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Andra AP-fonden ar en av norra
Europas storsta pensionsfonder
och forvaltar 324,5 mdkr inom |
princip alla tillgangsslag och Gver
hela varlden. Fonden ar en lang-
siktig och ansvarsfull kapitalfor-
valtare som har ett viktigt uppdrag
— att minimera effekterna pa fram-
tida pensioner av att den sa kall-
lade bromsen 6ses ut.






VD-ORD

Hallbarhet med oss hela tiden

2016 var ett handelserikt ar for Andra AP-fonden inom hallbarhetsomradet. Detta var resultatet av ett langsik-
tigt och strukturerat arbete att, utifran vart uppdrag, integrera hallbarhet i hela verksamheten. Vart arbete har
uppmarksammats, inte minst internationellt dar vi bland annat rankades som atta av varldens 500 storsta

investerare av Asset Owners Disclosure Project.

Rankingen, som beddmer férmdagan att hantera klimatrisker i
investeringarna, ar gladjande pa flera satt. Dels marker vi att allt
fler bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete, dels ser vi att aktorer i
Norden generellt haller sig Iangt framme. Att vi i en allt hardare
konkurrens lyckades klattra tre platser fran aret innan visar att
vi utvecklat vart arbete.

Hallbarhetsarbete som ger avkastning

En viktig forklaring till att vi kommit Iangt inom hallbarhets-
omradet ar att vart uppdrag ger utrymme for standig utveck-
ling. AP-fondernas uppdrag &r brett formulerat och fokuserar
pa vart vi ska snarare an hur vi ska ta oss dit. Istallet for att
kunna luta sig tillbaka nar konkreta malsattningar ar upp-
fyllda har uppdraget skapat ett behov av kontinuerlig utveck-
ling av vart héllbarhetsarbete.

For Andra AP-fonden &r hallbarhetsfragor nara samman-
kopplade med vart uppdrag att skapa hdg avkastning till Sve-
riges pensionarer. Vi drivs av Overtygelsen att ¢kad kunskap
om dessa fragor ger ett bredare beslutsunderlag, vilket skapar
battre investeringsbeslut. Hallbarhet &r séledes en sjalvklar
och viktig del av hela var verksamhet for att vi ska kunna gora
sa bra investeringar som majligt.

Var vision &r att integrera hallbarhet i hela verksamheten,
saval i det dagliga som i det mer langsiktiga strategiska arbe-
tet. Utifran vart uppdrag har vi pa ett strukturerat satt tagit
oss an dessa fragor. Vi har en gedigen process for hur vi tar
oss an och forstar hallbarhetsaspekterna pa djupet. Bland
annat foljer vi forskning och olika specialister. Det ar glad-
jande att kunna konstatera att vi under 2016 verkligen har
astadkommit mycket inom hallbarhetsomradet.
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Integrering i forvaltningen

Nagot av det viktigaste vi gjorde inom hallbarhetsomradet under
2016 var att implementera ESG-faktorer (Environmental, Social
and Governance) i tillgangsslaget globala aktier i den kvantitativa
férvaltningen, som utgor cirka 90 mdkr av fondens kapital. De
flesta valjer att utga fran fardiga ESG-faktorer, men vi anvander
istallet grunddata for att skapa egna faktorer. Under 2017 fort-
satter detta arbete, bland annat med att utveckla ett ESG-viktat
index for att uppna ett an mer strategiskt arbetssatt.

Nagot av det viktigaste
vi gjorde inom hallbar-
hetsomradet under 2016
var att implementera
ESG-faktorer i tillgangs-
slaget globala aktier i
den kvantitativa forvalt-
ningen.

Under 2016 beslutade var styrelse att inkludera gréna obliga-
tioner som en del av den strategiska portféljen, vilket utgjorde
ytterligare ett steg i att implementera hallbarhetsfragor i forvalt-
ningen. Idag pratar allt fler om gréna obligationer, men nar Andra
AP-fonden 2008 gjorde en forsta investering i detta tillgangsslag
var vi en av de forsta i varlden. Vi har lart oss mycket under dessa
ar, vilket &r en styrka nar vi ska utvardera kvaliteten i den uppsjo
av initiativ som nu finns pa marknaden.



Bidrar till klimatomstallningen

Andra AP-fonden har sedan 2008 arbetat strukturerat med kli-
matfragor. For att Oka transparensen kring detta arbete publi-
cerade vi 2016 ett dokument om vart forhallningssatt till kli-
matomstallningen. Fondens klimatambition ar att utveckla
portféljen i linje med tvagradersmalet. For att uppna detta
utvarderar vi l6pande de risker och mojligheter som finns for
oss som langsiktig investerare. Genom att integrera finansiella
klimatanalyser i investeringsprocessen kan vi identifiera till-
gangar med finansiella klimatrisker, och darigenom minska
dessa risker. Utifran var arliga 6versyn av analyserna beslutade
vi under 2016 att avinvestera fran 29 kraftbolag och fossil-
energibolag.

Mojligheterna utgors av att, utifran vart uppdrag, bidra till
klimatomstallningen. Genom att investera i hallbara strate-
gier, bland annat i gréna obligationer, bidrar vi till omstall-
ningen. Genom dialoger med bolag och beslutsfattare om
hallbarhet ar vi en viktig katalysator for férandring. Nar vi tar
upp klimatfragor pa till exempel bolagsstammor skapas ett
tryck pa forbattring.

Mer fokus pa mangfald

Fondens Kvinnoindex, som vi har sammanstallt sedan 2003,
visade 2016 en fortsatt 6kning av andelen kvinnor pa ledande
positioner i bolag pa Nasdaq Stockholm. Fér forsta gangen var
andelen kvinnliga styrelseledaméter i bolagen &ver 30 procent.
Utvecklingen de senaste dren visar att bolagen sjalva, utan lag-
stiftning, ar pa god vag att uppna jamstallda styrelser och led-
ningsgrupper. Andra AP-fonden har en viktig roll som kun-
skapsformedlare och kravstallare dar Kvinnoindex bidrar till att
halla diskussionen om mangfald pa en faktamassig niva.

Under 2016 investerade vi i Women Entrepreneurs Opportu-
nity Facility (WEOF) som kombinerar maojligheten till god avkast-
ning med en social dimension. Investeringen utvarderades, i lik-
het med andra, utifran dess férvantade avkastning och risk.
Genom o¢kad tillgang till kapital framjas saval kvinnligt entrepre-
norskap som ekonomisk utveckling i tillvéaxtlander. Dessutom far
vi mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med 6vriga
investerare, daribland Varldsbanken och Goldman Sachs.

Manga mojligheter 2017

Vi paborjade under 2016 ett internt arbete med att implemen-
tera FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rat-
tigheter (de sa kallade Ruggie-principerna) genom att identi-
fiera fondens viktigaste fragor inom detta omrade. Arbetet
kommer att fortsatta 2017 med fokus pa efterlevnad av princi-
perna i vara bolagsinnehav. Vi tog aven, tillsammans med
ovriga AP-fonder, initiativ till ett arbete med dessa fragor i
Etikradet.

Vi kommer ocksa under 2017, bland annat pa bolagsstam-
mor, att fortsatta forsoka fa bérsbolag och andra intressenter
att rapportera hur de forhaller sig till FN:s globala mal for hall-
bar utveckling. Om olika aktorer beskriver sina verksamheter i
relation till dessa mal, kan vi lara och inspireras av varandra
samt skapa en 6kad forstaelse for hur vi tillsammans bidrar till
dess uppfyllnad.

Under 2017 kommer vi rikta an mer fokus pa mojligheterna
inom hallbarhetsomradet. Vi ar en uppskattad samtals- och
samarbetspartner i dessa fragor, vilket gor att vi fortsatter
utvecklas sjalva. Personligen ser jag under 2017 fram emot att
vara en del av styrelsen for de FN-stodda principerna for
ansvarsfulla investeringar, PRI. Detta &r ett exempel pa natverk
som ger fonden mojlighet att fortsatta hallbarhetsarbetet pa
en global niva.

Vi ska under 2017 vara fortsatt aktiva och driva pa for en
positiv utveckling. Samtidigt behdver vi prioritera insatserna,
dar vart uppdrag att verka fér pensiondrernas basta utgor led-
stjarnan i de val vi gor. Den erfarenhet och kunskap som vi
samlat pa oss under arens lopp, samt en standig stravan att
ldra oss mer, hjalper oss att bidra till ett ansvarsfullt foreta-
gande och en god avkastning for Sveriges pensionarer.

Eva Halvarsson, VD
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Andra AP-fondens
hallbarhetsarbete



Andra AP-fondens hallbarhetsarbete omfattar miljo, etik och bolagsstyrning. Malet for fondens hallbarhetsarbete
ar att skapa och skydda varden. Som kapitalforvaltare ar malet att ta hansyn till olika faktorer avseende miljo, etik
och bolagsstyrning, da de antingen ger ett battre underlag fér analys och investeringsbeslut eller erbjuder diversi-
fiering. Fonden arbetar ocksa for att bibehdlla ett stort fértroende genom att verka fér god etik och miljghansyn
samt att bidra till att utveckla god sed i kapitalférvaltningsfragor.

Genom att aktivt arbeta med och integrera fragor om miljo, etik
och bolagsstyrning i Andra AP-fondens verksamhet kan varden
skapas och skyddas. Ett sammanfattande begrepp som fonden
anvander for dessa fragor ar hallbarhet. Bland investerare
anvands ocksa forkortningen ESG (Environmental, Social and
Governance). Genom att inkludera hallbarhetsaspekter i analyser
och investeringsprocesser far fonden ett bredare och béttre
underlag for beslut.

Andra AP-fondens ramverk

Andra AP-fonden &r en statlig myndighet, vars verksamhet reg-
leras i lagen (2000:192) om allmanna pensionsfonder. | AP-fon-

dernas uppdrag ingar att maximera avkastningen samtidigt som
risken ska vara lag. Placeringsstrategin ska utga fran effekterna

pa de utgdende pensionerna samt ta hansyn till den betalnings-
beredskap som utflédena ur fonderna kraver.

Det ar viktigt att Andra AP-fonden har allmanhetens fortro-
ende och agerar pa ett ansvarsfullt satt. Detta speglas i férarbe-
tena till AP-fondslagen, dar det framhalls att AP-fonderna ska ta
hansyn till etik och milj6 utan att géra avkall pa malet att ge hog
avkastning. For fonden &r bade hallbarhet och ett ansvarsfullt
agerande hogt prioriterat. Ett proaktivt forhallningssatt till miljo,
etik och bolagsstyrning &r medel for att uppna malet om en god
riskjusterad avkastning.

Agarpolicy
Andra AP-fondens operativa arbete med hallbarhets- och &gar-
fragor har sin utgangspunkt i fondens agarpolicy och dess tio
principer. Dessa principer omfattar strukturfragor, bolagsstyr-
ning samt milj6 och etik. | dgarpolicyn beskrivs dven fondens
vardegrund samt vilka riktlinjer och initiativ som fonden skrivit
under eller anvander sig av i sitt héllbarhetsarbete. Agarpolicyn
faststalls arligen av styrelsen och finns publicerad pa fondens
hemsida, www.ap2.se

| agarpolicyn tydliggors vad fonden forvéantar sig av bolagen
som fonden &r deldgare i, men ocksa vad bolagen kan férvanta
sig av fonden som dgare. Regelverk som OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och bolagsstyrning, FN:s Global Com-
pact, Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ligger
till grund fér Andra AP-fondens arbete med bolagsstyrning.

| &garpolicyn beskrivs dven vilka principer som Andra
AP-fonden anslutit sig till och som fonden anvander som ram-
verk i sitt hallbarhetsarbete bade i férvaltningsorganisationen
och i olika &garaktiviteter. Andra AP-fonden stédjer och arbetar
med att implementera de FN-stédda principerna for ansvarsfulla
investeringar (PRI — Principles for Responsible Investment). Fon-
den skrev under dessa principer redan 2006, da de lanserades.
PRI tillhandahaller olika verktyg och aktiviteter for att stodja
investerare att implementera principerna och underlatta for
investerare att samarbeta.

Vid arsskiftet 2016 hade cirka 1 400 investerare skrivit under
dessa principer. PRI genomfor arligen en enkat, dar alla signatarer
rapporterar om hur de arbetar med att implementera principerna.

Andra AP-fonden féljer aven PRI:s riktlinjer fér ansvarsfulla
investeringar i jordbruk. Dessa utarbetades 2011 av Andra
AP-fonden tillsammans med en grupp internationella investe-
rare. For att ©ka transparensen sammanstaller PRI en sarskild
rapport for jordbruksinvesteringar. Mer information finns pa
WWW.Unpri.org

Andra AP-fondens rapportering om implementeringen av
dessa riktlinjer aterfinns pa sidan 9.

Organisation och ansvarsférdelning

Andra AP-fondens styrelse faststaller riktlinjer och policyer i
dgarfragor och har gett fondens VD i uppdrag att i den |6pande
verksamheten hantera dessa. Till sin hjalp med dgarstyrningsfra-
gorna har VD en &gargrupp med medlemmar ur fondledningen,
fondens ansvarige for férvaltning av svenska aktier och fondens
hallbarhetsanalytiker. Denna grupp ansvarar for att strategiskt
och operativt driva arbetet med dgarstyrning.

Fondens hallbarhetsarbete (etik och miljé) drivs av en hallbar-
hetsgrupp bestaende av fondens kapitalforvaltningschef, hall-
barhetsanalytiker och kommunikationschef. Denna grupp ansva-
rar for att strategiskt driva arbetet med hallbarhetsfragor.
Operativt drivs fragorna framst inom fondens kapitalforvalt-
ningsorganisation.

Agargruppen och hallbarhetsgruppen definierar mal och
handlingsplaner for sina respektive ansvarsomraden samt foljer
kontinuerligt upp hur arbetet fortskrider.
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ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSARBETE

Bade &gar- och héllbarhetsgruppens arbete rapporteras till
fondledningen och férankras I6pande hos fondens évriga medar-
betare. Andra AP-fondens styrelse far vid varje styrelseméte en
rapport om fondens hallbarhets- och dgarstyrningsarbete.

Vardegrund for hallbarhet och dgarstyrning

Andra AP-fondens uppdrag ér att skapa langsiktigt hog avkast-
ning till 1ag risk och darigenom bidra till trygga pensioner for
nuvarande och blivande svenska pensionarer. Andra AP-fondens
uppfattning ar att langsiktigt hog avkastning till 1ag risk kan upp-
nas om hansyn till hallbarhet ar inkluderat i verksamheten, saval i
den egna organisationen som i investeringsprocessen.

Som en del av det svenska pensionssystemet bygger Andra
AP-fondens vardegrund pa den svenska statens vardegrund,
dar demokrati och en héllbar utveckling ar centrala delar i
enlighet med skrivningarna i regeringsformen. Andra
AP-fondens vardegrund bygger ocksa pa de internationella
konventioner som Sverige undertecknat. Andra AP-fonden
anser att de bolag som fonden investerar i sjalva har ett ansvar
att inte medverka till att internationella konventioner 6vertrads,
oavsett om dessa ar riktade till stater, till enskilda eller till bolag
och organisationer. Ansvaret gadller dven om de lander dér
bolagen verkar inte har undertecknat konventionerna eller har
en svagare lagstiftning.

Andra AP-fondens arbete med hallbarhet och dgarstyrning
bedrivs i syfte att skapa och skydda varden for nuvarande och
blivande svenska pensionarer. Fonden gor skillnad genom att
proaktivt verka for en hallbar utveckling, agera och stalla krav pa
transparens och positiva férandringar. Detta bidrar till fondens
majligheter att uppfylla sitt uppdrag.

Andra AP-fondens ramverk fér hallbarhet

Fondens arbete med hallbarhet baseras pa uppdraget fran riks-
dagen att skapa hog avkastning till 1ag risk och pa ett internatio-
nellt vedertaget ramverk.

Andra AP-fonden har fatt i uppdrag av Sveriges Riksdag att
férvalta kapital i inkomstpensionssystemet sa att langsiktigt hog
avkastning uppnas till 1dg risk. Fonden ska ta hansyn till etik och
milj6é i placeringsverksamheten utan att géra avkall pa det dver-
gripande malet om hog avkastning. Fonden ska inte ha narings-
politiska eller ekonomiskpolitiska mal.
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| Andra AP-fondens ramverk &r en hallbar utveckling central.
Ramverket utgors av:

e Den svenska regeringsformen, som bygger pa demokrati,
grundldggande fri- och rattigheter, alla manniskors lika
varde och den enskilda ménniskans frihet och vardighet.

*  FN:sinternationella konventioner som Sverige underteck-
nat, om bland annat milj¢, manskliga rattigheter, arbets-
ratt, korruption och inhumana vapen.

e De internationella riktlinjer Sverige stodjer (till exempel
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella bolag).

e Sveriges stéllningstaganden i folkrattsliga fragor.

Andra AP-fonden férvantar sig att bolagen verkar i enlig-
het med lagar, konventioner och internationella riktlinjer oav-
sett i vilket land bolagen verkar. Det ansvaret galler dven om
landet inte har undertecknat en konvention eller har en sva-
gare lagstiftning.

Ett internationellt och vedertaget ramverk ar vasentligt for
fondens hallbarhetsarbete och mojligheter att fora en fram-
gangsrik dialog med bolag oavsett nationell hemvist. Detta gal-
ler dven for mojligheterna till samarbete med andra investerare
och aktorer, vilket bedéms vara vasentligt f6r fondens majlighe-
ter att ha en positiv paverkan pa utvecklingen.

Implementering av PRI

Att implementera FN:s principer om ansvarsfulla investeringar
(PRI) &r ett standigt pagdende arbete, dar hansyn till hallbar-
hetsfragor beaktas bade i Andra AP-fondens roll som kapital-
forvaltare och som kapitalagare. Principerna handlar om att
integrera fragorna i investeringsanalyser och beslutsprocesser
(princip 1), att vara en engagerad &gare (princip 2), att upp-
muntra battre hallbarhetsrapportering fran féretag (princip 3),
att samverka med andra investerare (princip 4 och 5) och att
rapportera (princip 6). Integrering, dialog, samverkan och
rapportering ar nyckelord i dessa principer och aven i Andra
AP-fondens hallbarhetsarbete.
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PRI:s principer

Exempel pa vad Andra AP-fonden gor

We will incorporate environmental, social and corporate
governance (ESG) issues into investment analysis and
decision-making processes.

Vi integrerar ESG-fragor i investeringsanalyser och besluts-
processer.

We will be active owners and incorporate ESG issues into
our ownership policies and practices.

Vi ar engagerade &gare och integrerar ESG-faktorer i var
agarpolicy och i vart bolagsstyrningsarbete.

We will seek appropriate disclosure on ESG issues by the
entities in which we invest.

Vi uppmuntrar béattre rapportering av ESG-faktorer i de
bolag vi investerar i.

We will promote acceptance and implementation of the
Principles within the investment industry.

Vi verkar for att principerna accepteras och implementeras
av finansbranschen.

We will work together to enhance our effectiveness in
implementing the Principles.

Vi samarbetar for att underlatta implementeringen av
principerna.

We will each report on our activities and progress towards
implementing the Principles.

Vi rapporterar om vilka framsteg vi gor i implementeringen
av principerna.

Inkluderar information om ESG i analyser och beslutsprocesser i fondens
interna aktiva forvaltning.

Arbetar med att utveckla modeller och verktyg for ESG som &r anpassade
till olika investeringsstrategier.

Inkluderar ESG i analyser av nya fonder och férvaltare. | den arliga
utvarderingen av externa forvaltare ingar fragor kring ESG.

Integrerat ESG-faktorer i agarpolicyn.

For dialoger angdende ESG-fragor med svenska och utlandska bolag.
Rostar pa svenska och utlandska bolagstammor.

Deltar i valberedningar.

Kontrollerar portf6lien med avseende pa krankningar av internationella
konventioner och riktlinjer.

Stodjer olika initiativ som arbetar for att forbattra bolagens rapportering,
till exempel Carbon Disclosure Project, Extractive Industries Transparency
Initiative, Global Compact, Hallbart vardeskapande.

Krav pa ESG-rapportering for alla externa forvaltare.

Uppmanar externa forvaltare att skriva under PRI.

Deltar pa konferenser.

Staller fragor om PRI i upphandlingar dar det &r relevant.

Samarbetar med Forsta, Tredje och Fjarde AP-fonden i det gemensamma
Etikradet som ansvarar for dialogarbetet med utlandska bolag. Etikradet

samarbetar dven med internationella investerare i bolagsdialoger och
proaktiva projekt.

Samarbetar dven med andra svenska och internationella investerare.

Ger ut en arlig hallbarhets- och dgarstyrningsrapport och rapporterar aven
i arsredovisningen och pa hemsidan.

Utfor dialogarbete med utldndska bolag, vilket rapporteras i Etikradets
arsrapport.

Svarar pa PRI:s arliga enkat. Dessa finns tillgangliga pa PRI:s och Andra
AP-fondens hemsida.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016
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Hallbarhet i
investeringsprocessen




Att ta hansyn till hallbarhetsfaktorer i analys- och beslutsprocesser ar att integrera hallbarhet i férvaltningen.
Pa sa satt kan fonden ocksa minska risken och fa battre férutsattningar for att 6ka avkastningen. Fondens
beddmning ar att langsiktigt hallbara foretag ocksa ar féretag som pa lang sikt genererar god avkastning.

Fondens grundlaggande overtygelse ar att féretag med langsik-
tigt hallbara affarsmodeller genererar ett hogre langsiktigt varde
for sina dgare. Sadana investeringar &r ocksa, allt annat lika,
mindre riskfyllda. Bolag som integrerar faktorer som etik och
miljo i sin langsiktiga affarsutveckling kommer att ha ett for-
sprang jamfort med sina konkurrenter och battre forutsattningar
att skapa langsiktigt varde for sina dgare. Ett proaktivt forhall-
ningssatt till etik, miljé och bolagsstyrning ar darfér medel for
att uppna malet om en god riskjusterad avkastning.

Fondens definition av hallbarhet

For Andra AP-fonden utgar hallbarhetsarbetet fran fondens
uppdrag och innebaér ett langsiktigt agerande for att skydda

Integration av hallbarhet i investeringsprocessen

och skapa vérden i investeringarna — utifran ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv.

Hallbarhet en del av férvaltningsstrategin

Fondens 6vergripande malsattning ar att hallbarhet ska vara en
integrerad del av samtliga analys- och beslutsprocesser. Detta ar
ett arbete som har pagatt strukturerat under flera ar.

Andra AP-fonden har ansvar for saval férvaltningen som agan-
det av det kapital som fonden har erhallit och arbetar aktivt med
miljo, etik och bolagsstyrning ur bada dessa perspektiv. Genom att
vara padrivande i fragor om etik och milj¢ kan Andra AP-fonden
bidra till att portféljbolagen tidigt identifierar mojligheter och risker
inom dessa omraden, och som har paverkan pa avkastningen.

Implementering 2. Intern upp-

Tillgangsslag Kartlaggning ;.clf,ngeeglrgggrgoiczr;sael‘}r/s— fggg?r%iﬁgm
Aktier
Svenska aktier
Utlandska aktier T o
Réntor
Rantebdrande tillgangar )
Rantebarande tillgangar tillvaxtmarknader
Alternativa investeringar
Fastigheter
Jordbruk T
Skog
Konventionella fastigheter )
Riskkapitalfonder ) T Ja
Delvis
Alternativa krediter N/A N/A Py Nej
Alternativa riskpremier g N/A N/A ) Forandring jamfort
Kinesiska A-aktier T med foregdende &r

Kartlaggning - Fonden har gjort en nuldgesanalys och identifierat fortsatta utvecklingsmaojligheter.

Implementering

1. Integration i analys- och beslutsprocesser — Fondens bedomning av hur langt integrationen har nétt. | externt forvaltat

kapital ska hallbarhet ingd som en del av avtalen.

2. Intern uppféljning/extern rapportering — Uppfoljning av fondens hallbarhetsarbete (inkl. externa férvaltare).
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Andra AP-fonden anser att ett langsiktigt ansvarsfullt forhall-
ningssatt till miljo, etik och bolagsstyrning hojer vardet pa bolagen.
Genom att i forvaltningen integrera den ekonomiska analysen
med analysen av milj6, etik och bolagsstyrning skapas battre
underlag for investeringsbesluten.

Andra AP-fonden har, som forvaltare av det statliga pen-
sionskapitalet, ett ansvar gentemot alla som nagon gang arbe-
tat i Sverige att skapa en god och hallbar ekonomisk utveckling
av det forvaltade kapitalet. Andra AP-fonden ska agera pa det
satt som ar bast utifran det 6vergripande uppdraget.

For att skapa okad forstaelse och kunskap om hallbarhets-
frdgor hos medarbetarna pa Andra AP-fonden anordnades
flera seminarier och utbildningstillféllen under aret. Detta ar
viktigt for att underlatta integreringen av héllbarhetsaspekter

Fokusomraden

Fondens hallbarhetsarbete koncentreras framst till nagra priori-
terade fokusomraden som fonden anser ar viktiga for en battre
langsiktig avkastning. Syftet med att fokusera fondens resurser
till ett antal omraden ar att uppna resultat inom omraden som
ar finansiellt materiella.

Fondens 6vergripande inriktning ar:
e Integrering av hallbarhet i férvaltningen.

Fondens specifika fokusomraden ar:
e Klimat

* Agarstyrning

e Mangfald

i verksamheten.

e Transparens/rapportering.

Ett urval av Andra AP-fondens hallbarhetsmal 2017

Fokusomrade/Tillgangsslag

Mal 2017

Uppféljningsmetod/Nyckelindikatorer

ESG-integrering
Svenska aktier

Kinesiska A-aktier
Rapportering
Riskkapitalfonder
Svenska aktier

Konventionella fastigheter

Skogs- och jordbruksfastigheter

Kinesiska A-aktier

Klimat

Globala aktier
Konventionella fastigheter

Skogs- och jordbruksfastigheter
Ovrigt

Mangfald
Svenska aktier

Bolagsstyrning
Svenska aktier

Globala aktier

Utvardera hallbarhetsarbetet for de tio storsta svenska innehaven,
baserat pa fondens &garandel

Ha en aktiv dialog med forvaltarna om deras integrering av ESG

Oka antalet riskkapitalfonder som ESG-rapporterar till 75%

Oka svarsandelen av GRESB-enkaten till minst 50% av fondens
svenska noterade fastighetsbolag

Att fondens onoterade fastighetsbolag och fonder besvarar
GRESB enkat 2017

Rapportering enligt PRI:s riktlinjer for ansvarsfullt jordbruk

Uppfoljning av att tredjepartsrevidering av jordbruksfastigheter
sker av foérvaltarna i Brasilien

Utveckla de kinesiska forvaltarnas rapportering kring ESG

Folja upp finansiella klimatriskanalyser
Att fondens sammanlagda “GRESB Score” forbattras

Ta reda pa energianvandningen och koldioxidavtrycket fran
fondens onoterade fastighetsportfolj och de noterade svenska
fastighetsbolagen

Understka mojlighet att mata koldioxidavtryck fran jordbruk
Ta fram och utvardera fondens koldioxidavtryck
Utveckla fondens forhallningsatt till klimatomstéllningen

Att andelen kvinnor ska 6ka i bolagsstyrelser dar fonden sitter
med i valberedningen

Rosta i samtliga bolag som uppfyller fondens kriterier for deltagande
pa stamman

Rosta pa 750 utlandska bolagsstammor

Skriva 50 uppfoljningsbrev till bolag dar vi réstat emot styrelsens forslag

Andra AP-fondens Hallbarhets- och dgarstyrningsrapport 2016

Analys och dialog ska vara genomférda

Bland annat beddémning av rapportering

Andel fonder som ESG-rapporterar
Andel bolag som besvarat enkaten

Andel bolag som besvarat enkéaten

Resultat av fondens enkat till férvaltarna
av jordbruksinvesteringarna/forvaltarnas
egen rapportering

Rapportering till TCGA

Rapportering fran forvaltarna
Utifran bestamda kriterier

GRESB-score
GRESB-indikator

Utifran bestamda matetal

Andelen kvinnor i styrelser

Andel bolag fonden rostat i

Statistik
Statistik



Inom de valda fokusomradena finns stor kunskap och erfaren-
het, eftersom fonden sedan ldnge har arbetat med fragorna.
Fonden raknar ocksa med att arbeta med omradena under en
lang tid framover.

Arbetet med fokusomradena drivs bade gentemot bolag dar
fonden har storst kapital investerat och/eller dar fonden har en
stor dgarandel och inom sektorer som bed®ms ha stora finan-
siella hallbarhetsrisker. Anledningen till detta ar att fonden ska
fokusera pa omraden och bolag som é&r de finansiellt viktigaste
for fonden. Detta kan ske i samverkan med andra investerare for
att uppna forbattringar for ett enskilt bolag och/eller inom en
sektor. Arbetet med fokusomradena bedrivs dven internt. Det ar
pa detta satt som fonden framst kan na det ¢vergripande malet
att hallbarhet ska vara integrerat i samtliga analys- och besluts-
processer, vilket ocksa ar i linje med fondens uppdrag.

Nedbrutna mal pa lang och kort sikt for respektive fokusomrade
samt aktiviteter fér att na malen anges i fondens arliga affarsplan
for hallbarhet och i handlingsplanerna for respektive tillgangsslag.

Hallbarhetsmodul i risksystem

Under 2016 blev integreringen av en hallbarhetsmodul i fondens
risksystem fardig. Systemet kan ge bade aggregerade hallbarhets-
rankningar pa portfoljniva och ingdende data kring specifika frage-
stallningar, exempelvis utslapp av koldioxid. | ett forsta steg har
fonden bérjat med att se pa olika aggregerade hallbarhetsrank-
ningar for fondens aktieportfoljer. Andra AP-fonden har olika
aktieportfoljer baserade pa olika investeringsstrategier. Rankningar
bestar av en totalpodng men kan dven delas upp pa en miljépo-
ang, en social poang och en dgarstyrningspoang. Fonden har initi-
alt analyserat om fondens avinvesteringar och exkluderingar har
paverkat portféljernas hallbarhetsrankningar. Resultatet av avinves-
teringar och exkluderingar har gett marginella positiva skillnader i
overgripande hallbarhetsrankningar. Andra AP-fonden har ocksa
undersokt skillnader i rankningar mellan olika aktieportfoljer. De
svenska aktieportfoljerna har lite battre aggregerade hallbarhets-
rankningar an genomsnittet for fondens aktieportfoljer.

Under 2017 kommer fonden arbeta vidare med att analysera
vad rankningarna innebér for att fa en battre insikt i fondens
héllbarhetsrisker pa portféljniva. Fonden kommer ocksa att
arbeta med att formalisera processer for att aktivt integrera hall-
barhetsaspekter i fondens riskrapportering.

Aktier

Den svenska aktieforvaltningen bygger pa fundamental analys,
dér det tas hansyn till hallbarhetsaspekter sdsom skatter, kom-
mande regleringar och dgarstyrningsfragor vid véardering av
bolagen. Fondens hallbarhets- och aktieanalytiker har ett samar-
bete med dterkommande méten, dar héllbarhetsfragor diskute-

ras och information utbyts. Exempelvis har fonden anvant en
extern leverantors hallbarhetsanalyser av sektorer som diskus-
sionsunderlag for vilka hallbarhetsfaktorer som kan vara materi-
ellt betydelsefulla for olika sektorer. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2017. Fonden har ocksa tillgang till héllbarhets-
analyser av enskilda bolag, vilket kan bidra med information i
den fundamentala analysen. Under aret har Andra AP-fonden
gjort en genomgang av hallbarhetsfaktorer kopplade till spel-
branschen, vilket ledde till dialog med svenska spelbolag. (Las
mer om arbetet inom spelbranschen pa sidan 45).

Forvaltningen av globala aktier sker huvudsakligen genom en
aktiv kvantitativ forvaltning. Modellerna som anvands &r internt
framtagna och innehaller olika faktorer, daribland hallbarhetsfak-
torer. Under 2016 avslutades ett projekt, dar resultatet blev att
vasentligt fler hallbarhetsfaktorer integrerades i existerande model-
ler. (Las mer om projektet pa sidan 42). Andra AP-fonden har dven
nagra externt férvaltade mandat inom globala aktier, bland annat
kinesiska inhemska aktier. (Lds mer om Andra AP-fondens hallbar-
hetsarbete med externa forvaltare i Kina pa sidan 50).

Alla bolag som finns i Andra AP-fondens aktieportfolj blir
genomlysta tva ganger per ar i syfte att identifiera bolag som
bryter mot internationella konventioner och riktlinjer. Denna
genomlysning gors av en extern leverantdr och ar underlag for
dialoger som Etikradet utfor. Las mer om Etikradets arbete pa
www.etikradet.se

Riskkapitalfonder

Fonden har en strukturerad process for analys, utvardering och
uppfoljning, som inkluderar saval hallbarhet som ekonomi, risk
och avkastningsanalys. Denna process finns aven for fondens
investeringar i onoterade fastigheter, inklusive skog och jord-
bruk. P4 Andra AP-fonden finns ett pagaende arbete for att
utveckla hur fonden utvérderar och foljer upp riskkapitalfonder-
nas hallbarhetsrapportering. Fonden har under aret haft ett fler-
tal dialoger med riskkapitalfonder om hallbarhet och rapporte-
ring. Det ar tydligt att hallbarhet far allt stérre uppmarksamhet
och manga riskkapitalbolag arbetar systematiskt med dessa fra-
gor. Knappt 70 procent aterrapporterar nu i nagon form hur de
arbetar med hallbarhet, en 6kning med cirka 10 procentenheter
fran féregaende ar.

Andra AP-fonden ar sedan 2014 representerad i the PRI Private
Equity Advisory Committee (PEAC), som é&r ett radgivande organ for
PRI:s arbete med riskkapitalfonder. Syftet med denna kommitté &r
att ge synpunkter pa strategier och aktiviteter, Gvervaka implemen-
tering av PRI:s principer inom riskkapital och hjalpa till med vagled-
ning och verktyg. Ett projekt, dar fonden varit aktiv, innebar att ta
fram ett frageformuldr om hallbarhet som kan anvéndas infor en
investering. | november 2015 publicerade PRI en rapport om detta.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016
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ILPA

ILPA (Institutional Limited Partners Association) ar en global
organisation for investerare i riskkapitalfonder, som fokuserar pa
att driva investerargemensamma fragor i riskkapitalbranschen.
ILPA erbjuder utbildning, etablerar "best practice”, driver egen
forskning samt erbjuder mojligheter for investerare att utbyta
erfarenheter.

Andra AP-fonden har varit medlem i ILPA i snart 15 &r och
innehar nu, for andra gangen, en styrelseplats. Fonden ar ocksa
verksam i ILPA:s Public Affairs Committee och var tidigare aktiv i
utbildningskommittén. Andra AP-fonden skrev under ILPA:s
principer 2015. Dessa etablerades 2009 och uppdaterades 2011.
De kan delas upp i tre huvudgrupper: 1) Alignment of Interest,
2) Governance och 3) Transparency.

Grona och sociala obligationer

Under aret tog Andra AP-fonden ett viktigt steg inom hallbarhet
genom att inkludera gréna obligationer som ett eget tillgangs-
slag i den strategiska portfoljen. Fonden har investerat aktivt i
grona obligationer sedan 2008. Gréna obligationer syftar till att
finansiera projekt som mildrar klimatférandringar eller hjalper
lander att anpassa sig till effekterna av dem.

Andra AP-fonden har investerat i manga av Varldsbankens
grona obligationer. Exempel pa ett projekt som Varldsbanken
har inom sitt gréna obligationsprogram ar utveckling av elkraft-
systemet i Indien. Projektet beraknas resultera i minskade koldi-
oxidutslapp, da effektivitetsforbattringar kan uppnas genom att
infrastrukturen for 6verforing av el utvecklas och expanderas.
Det kommer ocksa underlatta 6verféring av vattenkraft fran
omraden med Overkapacitet av el till omraden med underkapaci-
tet. Projektet i sig dr inte knutet till en enskild grén obligation
utan ar snarare knuten till emittenten.

Att investera i grona obligationer lampar sig bra fér Andra
AP-fonden, eftersom investeringsformen éverensstammer med
fondens syn pa klimatférandringar, bidrar till diversifiering av
portféljen och passar en langsiktig investerare.

Integrering av hallbarhetsfragor i ranteférvaltningen har
ytterligare breddats genom att en marknad for sociala obliga-
tioner vaxt fram. Sociala obligationer ges ut av organisationer
for att finansiera lan till projekt som exempelvis syftar till att
motverka fattigdom genom att forbattra kvaliteten pa barns
utbildning och hjdlpa ungdomar in pa arbetsmarknaden.

Under aret tkade Andra AP-fonden sina investeringar i
gréna och sociala obligationer och hade den 31 december
2016 obligationer for 5,3 miljarder kronor.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016

Konventionella fastigheter

Manga olika hallbarhetsaspekter &r viktiga for fastighetssektorn.
Energi ar en central fraga, eftersom fastighetssektorn star for
nastan 30 procent av de globala utslappen av vaxthusgaser och
nastan 40 procent av energianvandningen. For att battre kunna
folja och utvardera hallbarhetsarbetet for Andra AP-fondens
investeringar i fastigheter, gick fonden varen 2014 med i Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB). GRESB &r en orga-
nisation som genom en éarlig enkat bed®mer sju olika hallbarhets-
aspekter i fastighetsbolag och fastighetsfonder. Dessa ar ledning,
policy och rapportering, risker och méjligheter, uppféljining och
miljéledningssystem, miljdindikatorer (energi, utslapp av vaxthus-
gaser, vatten och avfall), byggnadscertifieringar samt intressent-
dialoger. | enkéten 2016 deltog éver 700 bolag.

Andra AP-fonden uppmanar drligen sina onoterade fastighets-
bolag/fonder och samtliga svenska noterade fastighetsbolag,
som Andra AP-fonden har investerat i, att besvara GRESB-enka-
ten. Fondens tre onoterade bolag besvarade enkéaten, dock ingen
av de tva utlandska onoterade fastighetsfonderna. Fyra av tolv
noterade svenska fastighetsbolag svarade. Detta innebér att
Andra AP-fonden inte nar upp till de mal som sattes for 2015, att
alla fondens onoterade fastighetsbolag/fonder samt halften av
de noterade svenska bolagen ska rapportera till GRESB.

GRESB ger varje bolag/fond ett évergripande poangtal,
GRESB-score, som kan vara fran 0 till 100. Andra AP-fondens
onoterade bolag fick ett sammanvagt GRESB-score pa 72, vilket
ar en 6kning fran féregdende ar da det var 64. De onoterade
bolagens koldioxidavtryck var 7 tCO,e per miljon investerad
krona. Se sidan 22 for fondens arbete med klimat och koldioxid-
avtrycksrapportering.

| december 2016 anordnade Andra AP-fonden en hallbarhets-
dag i London for sina onoterade fastighetsbolag for att ka sam-
verkan i hallbarhetsfragor mellan bolagen och diskutera héllbar-
hetsindikatorer. Mer om detta finns att ldsa pa sidan 48.

Skogsfastigheter

Skog ér ett tillgangsslag som bade ger diversifiering och stabil,
langsiktig avkastning. Andra AP-fonden har investerat i skog
sedan 2010. Av fondens totala kapital &r 1,2 procent investerat i
skogsfastigheter. Huvuddelen av investeringarna ar i Australien
och USA och i skogsfastigheter som producerar sagtimmer och
massaved. Fonden har tre externa forvaltare: New Forests, Mol-
pus och GreenWood Resources. New Forests investerar i Austra-
lien och Nya Zeeland, Molpus i USA och GreenWood Resources i
Europa, Latinamerika och USA. Fondens andel av skogsinveste-
ringar per den 30 september 2016 motsvarar cirka 91 000 hektar.
Diagrammen pa nésta sida visar geografisk fordelning samt férdel-
ningen mellan 16v- och barrskog.



Andra AP-fondens innehav i skogsfastigheter

Antal hektar Andel, %
Certifierade skogsfastigheter i 71 500 89
enlighet med FSC och/eller PEFC
Pa gang att certifieras i enlighet 3500 4
med FSC och/eller PEFC
Hallbart brukad fastighet i enlighet 30 0
med FSC och/eller PEFC, men dar
fastigheten inte kan certifieras
Annat: Mark som till exempel upp- 5200 6

tas av vagar, byggnader och andra
icke-produktiva omaden eller mark
som inte annu planterats.

Siffror i denna tabell &r per den 31 december 2015.

Krav pa hallbarhetscertifiering

Andra AP-fonden har som krav att foérvaltarna, nar sa ar mojligt,
certifierar skogsfastigheterna i enlighet med nagon av de inter-
nationella hallbarhetscertifieringarna Forest Stewardship Council
(FSC) eller Programme for Endorsement of Forest Certification
(PEFC). Aven om fastigheten inte kan certifieras (till exempel
omfattas inte tradplantager for biomassa av FSC eller PEFC),
kommer den att férvaltas i enlighet med dessa organisationers
principer for certifiering.

New Forests startade 2005 och &r en kapitalférvaltare som ar
specialiserad pa skogsbruk. De arbetar dven med att hitta mark-
nader for de ekosystemtjanster som skogen erbjuder. Sedan start
har hallbarhetsfragor varit centrala i New Forests affarsidé. New
Forest har en uttalad ambition att vara ledande inom héllbarhet,
vilket innebér att de har policyer och ledningssystem for sitt hall-
barhetsarbete samt att skogsfastigheterna ar hallbarhetscertifie-
rade av en oberoende part. De arbetar ocksa med olika intres-
senter i fragor om miljé och social hallbarhet. Andra AP-fonden
har investerat i tva av New Forests fonder som fokuserar pa Aus-
tralien och Nya Zeeland. Tradsorterna som dominerar &r eukalyp-
tus och tall. New Forests héllbarhetsrapportering ar tillganglig pa
www.newforests.com.au

Molpus har forvaltat investeringar i skogsfastigheter i USA sedan
1996 och har en lang tradition av hallbart skogsbruk. Skogsfastig-
heterna i Molpus fonder har en blandning av barr- och I6vtrad.
Tradsorterna som dominerar ar ek, 16nn, poppel, gran och tall.
Aven Molpus har policyer och ledningssystem for sitt hallbarhets-
arbete. De anvander Sustainable Forest Initative (SFl), som ar det
amerikanska certifieringsprogrammet inom PEFC. Sedan 2011 har
de en multisite-certifiering, som innebér att en oberoende part
arligen reviderar cirka en tredjedel av fastigheterna och att nya
fastigheter inkluderas allteftersom. Molpus kan &ven i vissa fall
valja certifiering i enlighet med FSC. Revisionsrapporterna ar till-
gangliga pa SFl:s hemsida www.sfiprogram.org

GreenWood Resources ansvarar for forvaltningen av skogsfas-
tigheterna i tva bolag, Global Timber Resources och Lewis &
Clark, som Andra AP-fonden saméger med andra institutionella
investerare. GreenWood grundades 1998 och forvaltar skogsfas-
tigheterna i enlighet med FSC eller PEFC. De arbetar mycket med
att utveckla plantmaterial med inriktning mot snabbvaxande trad-
slag sasom poppel. Genom Global Timber Resources far Andra
AP-fonden en diversifiering bade geografiskt (Brasilien, Colombia,
Polen och Chile) och mot mer snabbvaxande tradslag. Lewis &
Clarks skogsfastigheter &r traditionell skog beldget pa USA:s vast-
kust. Mer info pa www.greenwoodresources.com

Skogens lagring av koldioxid

Molpus analyserar &ven om skogsfastigheterna kan vara aktuella
for att vara med i sa kallade carbon projects. Om den férvantade
atervaxten ar betydligt hdgre an avverkningsvolymerna, under-
soks om vardet av de direkta skogsprodukterna relativt vardet
skogen har som koldioxidsanka (att skogen pa naturligt satt san-
ker koldioxidhalten). Om "kolkrediterna” som skogen sedan

Geografisk férdelning skog (hektar)

\\ [ usa, 64%

Il Australien, 30%
Brasilien, 2%

Il Colombia, 1%

B Nya Zeeland, 1%
Polen, 1%

[ ]chile, <1%

Produktionsfordelning skog (hektar)

[ Barrtrad, 48%
[l Lovtrad évriga, 27%

Siffror i dessa diagram &r per den 30 september 2016.
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genererar ska kunna séljas, behdver det finnas fungerande regel-
verk och marknad. | USA finns Climate Action Reserve (CAR),
som dr ett nationellt program som hanterar kolkrediter. Fér en av
skogsfastigheterna arbetar Molpus med att fa tillstand att sélja
kolkrediter och for denna fastighet pagar ett omfattande arbete

med att mata hur mycket koldioxid som lagras i skogsfastigheten.

Metoderna for att berakna hur mycket koldioxid som lagras ar
under utveckling. New Forests har tagit fram siffror pa hur
manga ton koldioxid som finns lagrade i skogarna som de férval-
tar. Andra AP-fondens andel av denna koldioxidlagring ar
omkring 4,5 miljoner ton CO,e.

Jordbruksfastigheter

Att investera i jordbruksfastigheter &r ett led i Andra AP-fondens
arbete med att diversifiera den totala portféljen. Cirka 2,5 pro-
cent av fondens forvaltade kapital ar investerat i jordbruksfastig-
heter. Hallbarhetsfragor ar centrala fér Andra AP-fondens inves-
teringar i jordbruk. Fondens strategi ar att investera i storskaliga
jordbruksfastigheter i lander med tydliga legala strukturer. Detta
innebar att manga geografiska regioner inte ar aktuella att gora
investeringar i.

Andra AP-fonden har valt att investera i jordbruksfastigheter
genom samdgda bolag med andra investerare, en form som pas-
sar fondens langsiktiga syn pa dessa investeringar. Fonden har
investerat i tre samagda bolag: TIAA-CREF Global Agriculture
(TCGA), TCGA Il och Teays River Investments. TCGA och TCGA I
ager jordbruksfastigheter i USA, Brasilien, Australien och Chile.
Fonden har investerat 450 miljoner dollar i TCGA och atagit sig
att investera 750 miljoner dollar i TCGA Il. | Teays River Invest-
ments som huvudsakligen investerar i USA har fonden investerat
100 miljoner dollar.

Per den 30 september 2016 hade dessa bolag investerat i fast-
igheter som omfattar totalt cirka 637 000 hektar. Andra
AP-fondens andelar av dessa jordbruksfastigheter motsvarar en
areal pa ungefar 115 000 hektar.

TCGA och TCGA Il forvaltas av TIAA Asset Management, vars
bolag Westchester ansvarar for jordbruken i Australien, USA och
Brasilien.

Andra AP-fonden arbetar aktivt med att férbattra bolagens
arbete vad galler héllbarhet, bland annat genom styrelsearbete.
Andra AP-fondens representant i styrelsen for TIAA-CREF Glo-
bal Agriculture &r ocksa medlem i ESG-kommittén. Under 2014
paborjades revidering av arrendatorernas verksamheter pa
TCGA:s jordbruksfastigheter i Brasilien. Revisionerna har omfat-
tat bolagets egna policyer, PRI:s riktlinjer fér ansvarsfulla inves-
teringar i jordbruk och nationell lagstiftning. Las mer om detta
pa sidan 18.
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Siffror i dessa diagram &r per den 30 september 2016.

Andra AP-fonden brukar inte ndgon mark. Marken arrenderas
antingen ut till lokala jordbrukare/bolag eller skéts av de externa
forvaltarna for de samagda bolagen. Da jordbruksmarken arrende-
ras ut, ar det arrendatorn (jordbrukaren) som bestammer vilken
groda som ska odlas samt ansvarar fér produktion och forséljning
av skord. Om jordbruksfastigheten har permanenta odlingar, som
till exempel frukttrad, skots fastigheten av en operatoér som den
externa forvaltaren utser. Storre delen av den areal som de sam-
agda bolagen &ger arrenderas ut. Huvuddelen av de investeringar
som Teays River gjort skots daremot direkt av de operativa bolagen.

Rapportering kring PRI:s riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar i jordbruk

Hosten 2014 tog PRI 6ver ansvaret for att administrera de principer
for ansvarfullt jordbruk som Andra AP-fonden var med och arbe-
tade fram 2011. Som en konsekvens av detta har jordbruksprinci-
perna utvecklats till “Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar i jord-
bruk” (Guidance for Responsible Investment in Farmland).

[ spannmal och oljevéxter, 45%



PRI uppmuntrar alla signatarer som har investeringar i jordbruk
att implementera riktlinjerna. Som en del av denna integration
kommer rapporteringen kring implementeringen inte ske separat,
utan inkluderas i PRI:s rapporteringsverktyg. For att underlatta
insyn sammanstaller PRI en separat jordbruksrapport (“Responsible
Investment in Farmland”, www.unpri.org/publications).

Andra AP-fonden har en kontinuerlig dialog med foérvaltarna
och besoker aven jordbruksfastigheter ndgra ganger per ar. TIAA
publicerar arligen en rapport, dar de beskriver sin implementering
av riktlinjerna for ansvarsfulla investeringar i jordbruk. De har
utvecklat ett antal indikatorer utifran riktlinjerna, som aven Teays
River anvander i sin rapportering till Andra AP-fonden. Nedan &r
en sammanfattning av hur forvaltarna arbetar med riktlinjerna.

Forsta riktlinjen handlar om att bidra till miljomassig hallbar-
het genom att framja atgarder som till exempel minskar risken
for jorderosion och verkar for mer effektiv vattenhantering. Vat-
tenfradgan ar mycket central bade miljomassigt och ekonomiskt.

Darfor gors kontinuerligt investeringar for att fa en mer effektiv
vattenhantering, till exempel byggnation av férvaringstankar och
mer effektiva bevattningsmetoder. For att fa battre kontroll &r en
av indikatorerna inom milj6, andelen jordbruk som har detaljerade
uppgifter om vattenanvandning. For att minska riskerna vid
anvandning och lagring av bekdmpnings- och gédningsmedel
arbetar forvaltarna med att inféra program som sakerstaller en
bra hantering av kemikalier.

Innan en jordbruksfastighet forvarvas gors alltid en miljo-
beddémning av en extern part. Konsulten som gér bedémningen
foreslar, om sa behovs, aven atgarder for att minska risken for
miljdpaverkan.

Andra riktlinjen handlar om att respektera arbetstagar- och
manskliga rattigheter. Precis som fér miljofragor gor fondens for-
valtare alltid en bedémning av risker och paverkan. Det ingdr som
en del av utvarderingsprocessen infor ett fastighetskop. For att
minska risker for migrantarbetare och/eller sésongsarbetare som

Nyckelindikatorer for PRI:s riktlinjer for ansvarfulla investeringar i jordbruk, %

Riktlinje 1 Bidra till miljomassig hallbarhet
Miljebeddmning

Andel av jordbruken som forvarvades under rapporteringsperioden 100

for vilka det gjorts en miljobeddmning av en oberonde tredjepart
Andel av jordbruken som &gts mer dn ett ar och dar forvaltaren 100

gjort en bedémning
Kemikaliehantering

Andel av jordbruken som odlar ettariga groédor och som har detaljerad 98

information om bekdampningsmedel och konstgodsel

Andel av jordbruken som odlar flerariga grodor, gronsaker eller bar och 58
som har detaljerad information om bekdmpningsmedel och konstgddsel

Jordkvalitet
pH och naringsdmnen

Vatten

Andel av jordbruken som har regelbundna tester for kvalitet, 100

Andel av jordbruk som anvéander konstbevattning som har detaljerade 81

uppgifter om vattenanvandning

Andel av dessa jordbruk som anvander metoder for att spara pa vatten 100

Riktlinje 2 Respektera arbetstagar- och manskliga rattigheter
Andel av arrendatorer/operatérer som foljer nationell arbetslagstiftning 100
Andel av jordbruken som inspekterats det senaste aret for att undersoka 59

Arbetslagstiftning
Halsa och sakerhet

att halso- och sakerhetsforeskrifter foljs

Riktlinje 3 Respektera existerande rattigheter till land och resurser

Aganderétt och lokala landrattigheter

Andel av investeringarna dar det finns formell lagfart och dar det gjorts en 100

undersokning for att verifiera dgandet bakat i tiden

Andel av jordbruken som arbetar i enlighet med de lagstiftningar som 100
finns vad galler urfolks rattigheter

Riktlinje 4 Uppratthalla god affarsetik och etisk standard
Affarsetik

Riktlinje 5 Rapportering om aktiviteter och implementering

Andel av medarbetarna i férvaltarnas investeringsorganisation
som genomfort en arlig kurs i affarsetik

(Westchester) 93
(Teays River) 90

Under rubrik “Rapportering kring PRI:s riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar i jordbruk” i denna rapport

Bygger pa data for 2015.
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framforallt arbetar med att skorda frukt och grénsaker, arbetar
TIAA med att det ska finnas tredjepartsverifierade program
rérande arbetarnas hélsa och sakerhet.

Tredje riktlinjen galler anvandning av och &garrattigheter till
land och andra naturresurser. Dessa fragor ar oftast sarskilt viktiga
i utvecklingslander, dar det inte alltid finns formella system fér vem
som har ratt att bruka marken och vem som ager marken. Av de
lander dar Andra AP-fonden har jordbruksinvesteringar &r det
enbart i Brasilien som det kan vara komplicerat att bestdmma vem
som &r den rattmatiga agaren till en fastighet. Darfor gor forvalta-
ren i Brasilien en utforlig undersokning av vem som dgt fastighe-
tens mark fran dagens datum tillbaka till férsta gangen marken sal-
des av regeringen. | denna undersékning anvands bland annat
georeferenser (GPS-koordinater) och satellitbilder. Férvaltaren har
aven en dialog med representanter for det lokala samhallet och
marké&gare.

Innan en fastighet forvarvas i Brasilien, har forvaltaren sakerstallt
att investeringen inte far ndgon negativ paverkan pa den lokala
omgivningen och att det inte finns nagra oklarheter vad géller
agarforhallandena. Sedan ar 2000 &r det ett krav i Brasilien att alla
fastigheter som 6verlats har registrerats med GPS-koordinater.

Fjarde riktlinjen handlar om affarsetik. Forvaltare och operato-
rer ska respektera och implementera processer som innebdr att alla
former av korruption motverkas. Lagar ska foljas aven om de ar
svagt implementerade. For att motverka korruption har medarbe-
tarna fatt utbildning i dessa fragor. Forvaltarna kraver att deras
medarbetare ska folja lagar och férordningar samt verka for god
affarsetik. Merparten av forvaltarna och operatérerna i USA har
genomgatt utbildning i den amerikanska lagstiftningen kring kor-
ruption, Foreign Corrupt Practices Act.

For det gadngna aret har inga lagovertradelser eller tvister rap-
porterats for jordbruksinvesteringarna i de samagda bolagen.

Femte riktlinjen galler rapportering om aktiviteter i samband
med implementeringen av riktlinjerna. Andra AP-fonden har valt
att inkludera denna rapportering i fondens hallbarhets- och &gar-
styrningsrapport. Det &r nu femte aret som fonden rapporterar om
sina aktiviteter for att implementera riktlinjerna.

TIAA:s rapporter om hur de implementerat riktlinjerna finns
tillgéngliga pa deras hemsida https://www:.tiaa.org/public/asset-
management/strategies/alternatives/agriculture

Hallbarhetsrevisoner av jordbruk i Brasilien

TIAA-CREF Global Agriculture (TCGA) arrenderar ut jordbruksfas-
tigheter i Brasilien till brasilianska arrendatorer och operatérer.
Under 2015 granskade BSD Consulting, en global hallbarhetskon-
sult, samtliga TCGA:s jordbruk i Brasilien med fokus pa verksamhe-
ternas regelefterlevnad betraffande arbetsfoérhallanden, hélsa och
sakerhet i arbetet samt miljo och integritet. TCGA:s ESG-kommitté,
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dar Andra AP-fonden ingar, arbetade tillsammans med TCGA:s for-
valtare i implementeringen av revisionerna. Syftet med revisionerna
var att bedéma 6verensstdmmelse med lagar och regler i Brasilien,
med PRI:s riktlinjer for ansvarsfulla investeringar i jordbruk och/eller
engagemang i relation till hdllbarhetscertifiering.

Tredjepartsrevisioner

Revisionerna var indelade i fyra faser. Arrendatorerna ombads att
svara pa ett frageformular (fas ett) for att underlatta och forbereda
besoken pa plats. Vid tiden for revisionerna var jordbruksmarken
som ingar i TCGA:s portfélj utarrenderad till 14 arrendatorer. Revi-
sionsteamet fran BSD besotkte varje jordbruksfastighet i en till tre
dagar (fas tva). | fas tre fardigstallde BSD-teamet revisionsrappor-
terna och atgardsplaner med tydliga tidsfrister for de jordbruk som
inte uppfyllde kraven. TCGA:s forvaltare informerades om det som
framkommit i rapporterna och sedan férdes detta vidare till arrenda-
torerna. | den fjarde fasen féljdes atgardsplanerna upp av forvalta-
ren. Tidsfristintervallen for att dtgarda problemen varierade fran
omgaende till 30, 90 eller 365 dagar, beroende pa problemets art.
Revisionerna omfattade féljande omraden:

Overensstammelse med lokal lagstiftning
Barnarbete

Tvangsarbete

Foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar
Arbetstid

Omsorg for det lokala samhallet

Halsa och sakerhet

Ersattning

Arbets- och levnadsférhallanden
Miljopaverkan

Godnings-och bekampningsmedel.

2 g3 0NV A WN =
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BSD:s revisonsteam delade in iakttagelserna i tva kategorier: icke-
Overensstammelser och observationer. Icke-&verensstammelserna
handlade om att brasilianska foreskrifter och regler inte efterlevdes
och observationerna relaterade till standarder for basta praxis, som
exempelvis PRI:s riktlinjer for ansvarsfulla investeringar i jordbruk och/
eller héllbarhetscertifiering. Granskarna utvarderade &ven varje arren-
dators ledningssystem och klassificerade vart och ett som bra, ordi-
nart, grundlaggande eller informellt.

BSD tillhandahall en utvérderingsrapport till TCGA for varje jord-
bruk. Den innehdll information om hanteringsprocessen och en
beskrivning av icke-6verensstammelser och observationer.

Aven arrendatorn fick en granskningsrapport. Arrendatorns rapport
var uppbyggd som ett arbetsblad for att enkelt kunna anvéndas som
ett uppfoljningsverktyg for de problem som identifierats i gransk-
ningen, inklusive de foreslagna tidsfristerna for varje fraga.



Resultat

Totalt identifierades 122 icke-6verensstammelser och 159 obser-
vationer under revisionerna. En del av icke-6verensstammelserna
och observationerna handlade om policyer och styrning medan
andra gallde konkreta iakttagelser. De konkreta iakttagelserna
handlade om problem pa jordbruket eller vid arrendatorns
huvudkontor (till exempel ingen férsta hjalpen-utrustning),
medan iakttagelserna om policyer och styrning géllde arrenda-
torns avsaknad av formella policyer eller styrningsférfaranden
for att ta itu med flera av de granskade fragorna (till exempel
ingen policy for inplanerade maskininspektioner). Som framgar
av diagrammet nedan handlade en majoritet av problemen om
att det saknades policyer eller styrning.

Som en foljd av granskningen kom férvaltaren éverens med en
av arrendatorerna om att séga upp arrendeavtalet, eftersom utvar-
deringen av arrendatorns ledningssystem visade att arrendatorn
inte kunde hantera och 6vervaka problemen som framkommit pa
ett lampligt satt. Denna arrendator stod for cirka 20 procent av alla
icke-6verensstammelser, daribland icke-dverensstammelsen gal-
lande "tvangsarbete”. Enligt brasilianska regler och foéreskrifter
maste arbetsgivaren erbjuda arbetarna transport nér det inte
finns nagon kollektivtrafik tillganglig eller om den inte nar fram
till jordbruket. Eftersom arrendatorn inte erbjod de anstéllda
transport till den narliggande staden, fick denne en anméarkning
om icke-&verensstammelse.

Sammanlagt visade granskningen att arrendatorer med hall-
barhetscertifiering har battre styrning och processer for att saker-
stalla att regler och foreskrifter efterlevs.

BSD:s revisionsresultat

Uppfélining

Revisonerna visade att en majoritet av TCGA:s arrendatorer har bra
ledningssystem, men pa alla jordbruk framkom det icke-6verensstam-
melser och/eller observationer. For att stodja arrendatorerna har
TCGA:s forvaltare andrat sin platsbesoksprocess sa att den inkluderar
en mer omfattande granskning av arrendatorernas verksamheter
samt ett besdk pa deras huvudkontor, vilket gors dven om det inte
ligger pa mark som ags av TCGA. Forvaltaren har ocksa tagit fram en
detaljerad uppfoérandekod for arrendatorerna, som delats ut och dis-
kuterats personligen med varje arrendator. En styrnings- och tillsyns-
process for att kunna efterleva uppférandekoden &r under utveckling.
TCGA:s forvaltare har dven anvant det som framkommit under
granskningen for att férbattra sina kontrollférfaranden betraffande
nya forvarv.

Som en del av den I6pande revisionen avser forvaltaren att under
2018 utféra nasta tredjepartsrevison for utvalda jordbruk i TCGA och
for alla jordbruk i TCGAII.

For mer information, se dven www.tiaa.org/public/assetmanage-
ment/strategies/alternatives/agriculture

En 6vergripande struktur

Andra AP-fondens arbete med att integrera hallbarhet i investerings-
processen blev 2016 utvarderat av The Investment Integration Project
(TIIP). De gjorde 2016 en analys av 50 olika investerare 6ver hela varl-
den som publicerades i rapporten “Tipping Points 2016". Det priméra
kriteriet for att inkluderas i studien var att investeraren arbetade med
ansvarsfulla och hallbara investeringar genom en 6vergripande struk-
tur for att avsiktligt bidra till en férandring. TIIP:s analys lyfter fram
fondens fokusomraden, speciellt arbetet inom klimat. Fér mer infor-
mation: www.tiiproject.com
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Hallbara investeringar
Andra AP-fonden investerar cirka 17 miljarder kronor i tillgangar/ Partnership, Castellum, Kungsleden, Fabege och Wihlborgs Fastig-

forvaltare med en affarsstrategi som framst bygger pa hallbarhet. heter, som alla erhallit Green Star av Global Real Estate Bench-

20

Dessutom har fonden investeringar i Vasakronan, Cityhold Office

Investeringar med hallbara strategier

Strategi

mark (GRESB) till ett totalt varde av 19 miljarder kronor.

Tillgangsslag

Generation Im Global Equity Fund
Generation Asia Fund

Generation Climate solution

R/C Pattern Energy Feeder
Riverstone Renewable (tva fonder)

Khosla Venture (tre fonder)
Khosla Venture Seed (tva fonder)

African Development Bank
Agence Francaise Develop
Asian Development Bank
Berlin Hyp AG

Bnp Paribas, Paris

City of Gothenburg

City of Paris France
European Investment Bank
Export Development Canada
Export-Import Bank of Korea
International Bank for Recon & Develop
Intl Finance Corporation
KFW

Kommunalbanken AS
Kommuninvest i Sverige
Municipality Finance PLC

Nederlandse Financierings-Maatschappij Voor
Ontwikkelingslanden NV

Nederlandse Waterschapsbank NV
Nordic Investment Bank

Ontario Province, Canada
Rabobank Nederland NV (Emtn)
Region of Tle-de-France

Republic of Poland

Rikshem AB

SNCF (Société Nationale des Chemins de fer
Francais)

Statens Bostadfinansieringsaktiebolag, SBAB
Stockholms Lans Landsting

Instituto de Credito Oficial

Inter-American Development Bank

Molpus Woodlands Fund IlI

Molpus Woodlands Fund IV

Nordic Woodlands

Australia New Zealand Forest Fund
Australia New Zealand Forest Fund 2
Global Timber Resources

Lewis & Clark

Women Entrepreneurs Opportunity Facility

Investerar i bolag utifran ett hallbarhetsperspektiv
Investerar i bolag utifran ett hallbarhetsperspektiv
Investerar i bolag utifran ett hallbarhetsperspektiv
Investerar i fornyelsebar energi

Investerar huvudsakligen i energiproduktion med
fornyelsebara energikallor

Investerar i innovationer som har en positiv paverkan
pa samhallsutvecklingen

Investerar i innovationer som har en positiv paverkan
pa samhallsutvecklingen

Grona obligationer
Gréna obligationer
Gréna obligationer
Grona obligationer
Gréna obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer

Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Grona obligationer
Groéna obligationer

Groéna obligationer
Grona obligationer
Sociala Obligationer
Sociala Obligationer
Skogsfastigheter
Skogsfastigheter
Skogsfastigheter
Skogsfastigheter
Skogsfastigheter
Skogsfastigheter
Skogsfastigheter
Investeringen framjar utlaning till kvinnor i tillvaxtlander

Aktiefonder
Aktiefonder
Riskkapitalfonder
Riskkapitalfonder
Riskkapitalfonder

Riskkapitalfonder
Riskkapitalfonder

Rantebdrande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Réntebarande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Réntebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Réntebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Réantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar

Réantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Rantebdrande tillgangar

Rantebdrande tillgangar
Réntebdrande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Rantebdrande tillgangar
Fastigheter

Fastigheter

Fastigheter

Fastigheter

Fastigheter

Fastigheter

Fastigheter

Alternativa krediter






KLIMAT

Klimat ar ett av Andra AP-fondens fokusomraden, vilket innebar att klimatfragor ska integreras i analys- och

beslutsprocesser for alla tillgangsslag dar det ar relevant. Ambitionen ar att utveckla portféljen i linje med tvagra-

dersmalet. Fonden arbetar ocksa med att minska sin direkta paverkan pa klimatet genom det interna miljdarbetet.

Fondens férhallningssatt till klimatomstallningen

Andra AP-fonden &r en langsiktig investerare. | de analyser fon-
den gor for att beddma framtida pensionsutbetalningar har fon-
den ett 30-40 arigt perspektiv. Det ar darfor naturligt att arbeta
med hallbarhetsfragor som har en stor betydelse for samhallsut-
vecklingen. Klimat &r en sadan fraga. Att begransa den globala
uppvarmningen till 2 grader, eller helst 1,5 grader, som varldens
lander enades om pa klimatmotet (COP21) i Paris 2015, innebar
en tydlig fardriktning mot ett samhaélle utan nettoutslapp av
vaxthusgaser. Detta ska uppnds nagon gang efter 2050.

Andra AP-fondens klimatambition ar att utveckla portféljen i
linje med tvagradersmalet. Utgdngspunkten i fondens klimatar-
bete ar bade att minska den finansiella klimatrisken och bidra till
omstallningen. For att beskriva varfér och hur Andra AP-fonden
arbetar med klimatfragan publicerade fonden i december 2016
sitt forhallningssatt till klimatomstélliningen. (Foldern finns till-
ganglig pa www.ap2.se)

Finansiella klimatrisker

Klimatférandringar bedéms kunna fa stor inverkan pa den lang-
siktiga avkastningen. Fonden har en intern arbetsgrupp kring
fossil energi och finansiella klimatrisker. Sedan 2013 pagar ett
arbete med att analysera finansiella klimatrisker for fossila ener-
gibolag och kolbaserade elkraftbolag.

Under 2016 har uppféljningar gjorts pa klimatriskanalyser for
fossilenergibolag och kraftsektorn, vilket resulterat i avinveste-
ringar fran elva kolbolag, atta olje- och gasbolag samt tio kraft-
bolag. Ett olje- och gasbolag har aterinforts till fondens jamforel-
seindex, eftersom det inte langre uppfyllde de kriterier som
Andra AP-fonden har for att avinvestera bolag i denna sektor.
Totalt har fonden avinvesterat fran 76 bolag pa grund av finan-
siella klimatrisker.

Andra AP-fonden blev under varen 2016 rankad som nummer
atta i varlden i det index som Asset Owners Disclosure Project
publicerade, dar varldens 500 storsta investerare bedéms efter
graden av hur val de hanterar klimatrisker i sina portfoljer.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016

Bidra till omstallningen
Andra AP-fonden vill vara med och bidra till omstéaliningen mot
ett tvagraderssamhaélle. Det gér fonden genom:

e Investeringar i hallbara strategier
¢ Dialoger med bolag
¢ Dialoger med beslutsfattare.

Dessutom medverkar flera av fondens medarbetare pa semi-
narier och konferenser for att presentera fondens arbete med
klimat, bade i Sverige och internationellt. Andra AP-fonden del-
tar som radgivare i tva tvarvetenskapliga forskningsinitiativ,
CICERO Climate Finance och Centre for Collective Action
Research vid Goteborgs universitet.

Investeringar i héllbara strategier
Att skapa ett koldioxidsnalt samhalle kraver bland annat en
omstallning av energi- och transportsystem. Andra AP-fondens
investeringar i gréna obligationer och skogsfastigheter ar tva
exempel pa investeringar med hallbara strategier, som har en
positiv klimateffekt. Flera av de riskkapitalfonder som fonden
investerar i fokuserar pa bolag vars produkter och tjanster moj-
liggor resurseffektiva lésningar.

Andra AP-fonden har cirka 17 miljarder kronor investerade i
tillgangar/forvaltare med en affarsstrategi som framst bygger pa
hallbarhet (se tabell pa sid 20).

Dialog med bolag

Andra AP-fonden lade under 2016, tillsammans med ett stort
antal andra investerare, fram ett aktieagarforslag till Glencores,
Anglo Americans och Rio Tintos bolagsstammor. Férslaget inne-
bar att bolagen ska utdka sin rapportering gallande utslapp av
vaxthusgaser, utvarderingen av projektportfoljen gentemot rele-
vanta post 2035-scenarier, sina planer kring forskning och
utveckling for energildsningar med l1aga koldioxidutslapp samt
hur de inkluderar héllbarhet i sina strategiska nyckelindikatorer
och bonussystem.



Styrelserna i samtliga bolag rekommenderade aktiedgarna att
stodja forslaget. P& Glencores stamma stoddes forslaget av 98
procent, och pa Anglo Americans och Rio Tintos stdmmor stdd-
des forslaget av 96 procent respektive 99 procent.

Aktiedgarforslaget liknar det forslag som under 2015 lades
fram pa BP:s, Shells och Statoils bolagsstdmmor. Andra AP-fonden
har analyserat Statoils rapportering och kommit fram till att bola-
get utvecklat den i linje med aktiedgarforslaget. Detta har kom-
municerats till bolaget. Vad galler Shell har bolaget forbattrat sin
rapportering, men mer information behovs for att bedéma bola-
gets strategiska klimatarbete. Andra AP-fonden lade tillsammans
med 30 andra investerare fram ett dokument om bolagets rap-
portering pa Shells bolagsstdmma. Detta uttalande finns tillgang-
ligt pa www.iigcc.org

’ , [ augusti 2016 skrev Andra
AP-fonden och 129 andra
investerare fran hela virlden
ett Oppet brev till G2o-ldn-
dernas ledare, dir regering-
arna bland annat uppmanas
att si snart som mojligt
ratificera klimatoverens-
kommelsen fran Paris.

Andra AP-fonden skrev varen 2015, tillsammans med 18 andra
investerare, ett brev till Shell dar bolaget uppmanades att ldamna
branschorganisationer som ar klimatskeptiska och som lobbar
mot bolagets egna mal om lagre koldioxidutsldpp. | augusti
2015 meddelade Shell att de lamnar den klimatskeptiska ameri-
kanska lobbyorganisationen ALEC.

Dialog med beslutsfattare

Andra AP-fonden ar sedan flera ar medlem i Institutional Inves-
tor Group on Climate Change (IIGCQ). IIGCC var mycket aktiva
under 2015 och 2016, infor och efter klimatmotet i Paris. Orga-
nisationen arbetar med att gora investerares engagemang i kli-
matfragan tydlig for beslutsfattare och med investerares krav pa
policyatgarder, som mojliggor 6kade investeringar i klimatsmarta

|6sningar. Bland annat har IIGCC tillsammans med ett flertal
andra investerarorganisationer publicerat ett dokument, Global
Investor Statement on Climate Change, som beskriver hur inves-
terare kan bidra och vilka férvantningar investerare har pa reger-
ingar. Mer an 400 investerare har stallt sig bakom detta doku-
ment.

I augusti 2016 skrev Andra AP-fonden och 129 andra investe-
rare fran hela vérlden ett 6ppet brev till G20-landernas ledare,
dar regeringarna bland annat uppmanas att sa snart som majligt
ratificera klimatéverenskommelsen fran Paris. | brevet poangte-
ras aven att regeringar har ett stort ansvar att, tillsammans med
den privata sektorn, mojliggora en tillrackligt snabb klimatom-
stallning av samhallet for att tvagradersmalet ska kunna upp-
nas. | brevet ges aven konkreta rekommendationer till G20-
landernas regeringar.

Forskningsinitiativ
CICERO, Center for International Climate and Environmental
Research — Oslo, &r Norges framsta forskningsinstitut for tvarve-
tenskaplig klimatforskning. CICERO har bland annat sedan 2008
gjort oberoende utvarderingar av grona obligationer. Under 2016
bildades CICERO Climate Finance, vars syfte ar att bista investe-
rare med expertis kring klimatrelaterade risker och att visa hur
investerare kan anvanda detta i sitt beslutsfattande. Utgangs-
punkten ar existerande klimatforskning och arbetet sker genom
ett ndra samarbete med den finansiella sektorn. En radgivande
panel ska sakra kvalitén och bidra med sakkunskap kring speci-
fika @mnen. Andra AP-fondens chef for ranteférvaltning ingar i
denna panel tillsammans med andra representanter fran flera av
varldens storsta investerare och ledande grona finansiella aktorer.
Las mer om arbetet pa www.cicero.uio.no/en

Andra AP-fonden &r med i styrgruppen fér Centre for Collec-
tive Action Research (CeCAR), ett tvarvetenskapligt forsknings-
program vid Goteborgs Universitet. Centret studerar under vilka
villkor som storskaligt samarbete kan uppsta, och ett av forsk-
ningsprojekten fokuserar pa klimatférandringar. Las mer pa
www.cecar.gu.se

Koldioxidavtryck
Andra AP-fonden &r positiv till att méta och redovisa investering-
ars klimatutslapp, som en del i ett bredare klimatarbete. Koldiox-
idavtryck ger viktig kunskap men det finns begransningar, se
tabell pa nasta sida.

Under 2015 bildade AP-fonderna en arbetsgrupp med repre-
sentanter fran varje AP-fond for att samordna fondernas redovis-
ning av koldioxidavtryck. Hosten 2015 presenterade Andra
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Koldioxidavtryckets fordelar och begransningar

Koldioxidavtryckets férdelar

Koldioxidavtryckets begransningar

Ge underlag for att bedéma vissa klimatrelaterade finansiella
risker sdsom ett pris pa koldioxid.

Kan utgora en grund for bolagspaverkan sasom krav pa
utslappsminskningsmal, riskhantering, affarsstrategier och
transparens.

Forbattrar AP-fondernas transparens och paverkar naringslivet
till 6kad transparens och datakvalitet.

AP-fonden, tillsammans med 6vriga AP-fonder, en samordning av
sattet att redovisa koldioxidavtrycket. AP-fondernas koldioxidav-
tryck berdknas for innehav per den 31 december innevarande ar
med hjalp av senast tillgangliga koldioxiddata for direkta utslapp
(Scope 1) och indirekta utslapp fran energi (Scope 2). Koldioxid-
avtrycket for den noterade aktieportféljen berdknas utifran AP-
fondernas dgarandel i bolagen. Ingen korrigering gors for dub-
belrdkning av utslapp. Dubbelrakning innebar att utslapp raknas
tva ganger, till exempel kommer utslépp fran kraftbolag ibland
att réknas tva ganger: som ett direkt utslapp for kraftbolaget och
som indirekt fér bolagen som k&per elen.
Alla AP-fonder redovisar koldioxidavtrycket med féljande
indikatorer:
1. Det absoluta koldioxidavtrycket for aktieportfoljen motsva-
rande agd andel av bolagens sammanlagda utslapp (tCO,e).
2. Koldioxidintensitet, dar absolut koldioxidavtryck relateras
till dgarandel av bolagens marknadsvarde (tCO,e/mnkr).
3. Koldioxidintensitet, dar absolut koldioxidavtryck relateras
till dgarandel av bolagens omsattning (tCO,e/mnkr).

Under 2016 har arbetsgruppen traffats for att dels utvardera
AP-fondernas koldioxidavtrycksrapportering for aktier, dels
utreda mojligheterna for samordnad koldioxidavtrycksredovis-
ning for andra tillgangsslag.

Utvarderingen visar att AP-fondernas forslag till standardi-
sering av indikatorer, som presenterades i november 2015,
har fatt god spridning och bidragit till en 6kad forstaelse for
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Mater inte investeringarnas totala klimatpaverkan eftersom:

— Endast vissa utslapp inkluderas

— Utslappsdata fran bolag inte &r fullstandiga

— Endast vissa tillgdngsslag mats

— Besparingar av utslapp genom produkter och tjanster inte raknas in
— Information om fossila reserver inte ingar.

Maéter inte en portfoljs totala klimatrisker, sdsom fysiska risker vid
extremvader, dversvamning och torka eller t.ex. konsekvenser av kad
lagstiftning kring energieffektivisering. Koldioxidavtryck ar inte heller
ett matt pa en portfoljs totala klimatmajligheter eller hur val en port-
folj ar positionerad mot en 6vergang till ett koldioxidsnalt samhaélle.

Mater inte vad som krévs for att uppna tvagradersmalet och ger
ingen vagledning om hur investerare kan bidra till att uppna det.

Ett ensidigt fokus pa enskilda portfoljers minskade koldioxidavtryck
riskerar darfor att rikta uppmarksamhet fran faktiska utslappsminsk-
ningar och hur investerare kan mojliggéra lésningar fér en koldioxid-
snal ekonomi.

koldioxidavtryckets fordelar och begrénsningar, bade i Sverige
och internationellt. For att ytterligare tydliggéra hur stor
andel av fondernas kapital som tacks in av koldioxidav-
trycket, foreslog arbetsgruppen att AP-fonderna i 2016 ars
rapportering ocksa anger:
1. Hur stor andel av respektive AP-fonds aktiekapital som ar
inkluderat i koldioxidavtrycket.
2. Hur stor andel av respektive AP-fonds totala fondkapital
som ar inkluderat i koldioxidavtrycket.

Arbetsgruppen utvarderade under aret mojligheterna for
samordning av koldioxidavtrycksindikatorer for andra till-
gangsslag. AP-fonderna konstaterar dock att bade metodik
och data ar under utveckling och véljer darfor att avvakta med
en samordning av rapporteringen. AP-fondernas arbete for
samordnad rapportering fortsatter under 2017 i syfte att ta
fram forslag pa indikatorer for koldioxidrapportering av andra
tillgangsslag.

AP-fondernas olika investeringsstrategier och allokering till
olika finansiella tillgangar gor att koldioxidavtrycken fran fon-
dernas investeringar ar olika stora. Skillnaderna forstarks
ytterligare av att den underliggande bolagsinformationen
ibland maste justeras, kompletteras eller uppskattas, vilket
innebér att valet av leverantor for berakningarna av koldioxid-
avtryck till viss del paverkar resultatet. Detta innebar att koldi-
oxidavtrycken mellan fonderna inte &ar fullt jamforbara.



Den noterade portféljens koldioxidavtryck

Redan 2009 gjorde Andra AP-fonden ett omfattande arbete for
att analysera aktieportfoljens koldioxidavtryck. Genom att samla in
data fran samtliga bolag i portfoljien, med utgangspunkt fran fon-
dens dgarandel i respektive bolag, berdknades innehavens sam-
lade utsldapp av koldioxid. Denna kartlaggning bidrog till att fon-
den fick en djupare forstaelse for kostnaden av koldioxidutslapp.

Om foretag tvingas betala for sina utsldpp paverkas deras vin-
ster och kassafldden. Aktiemarknaden vérderar bolagen efter
hur man bedémer att kostnaderna kommer att paverka foreta-
gens framtida vinster. Det ar darfor viktigt att bolag rapporterar
sina utslapp av koldioxid.

For 2016 rapporterar fonden den noterade aktieportféljens kol-
dioxidavtryck med de indikatorer som AP-fonderna kommit over-
ens om. Indikatorerna baseras pa fondens dgarandel av bolagens
sammanlagda utslapp. | dessa indikatorer hanfors bolagens totala
koldioxidutslapp for aktierna. Ingen uppdelning av utslappen gors
alltsa mellan bolagens aktier och obligationer. Analysen ar base-
rad pa data fran MSCI ESG Research. Fér Andra AP-fondens koldi-
oxidavtryck finns data tillgangligt for 97 procent av aktiekapitalet,
varav 63 procent ar rapporterade och 34 procent uppskattade.
Detta koldioxidavtryck ar berdknat fér noterade aktier som utgor
cirka 44 procent av fondens totala kapital.

Det absoluta koldioxidavtrycket for Andra AP-fondens totala
aktieportfolj 2016 &r 2 676 000 tCO,e. Om avtrycket relateras till fon-
dens dgarandel av bolagens marknadsvarde blir koldioxidintensiteten
20 tCO,e/mnkr, vilket kan jémforas med 2015 ars intensitet som var
25 tCO,e/mnkr. Om avtrycket istallet relateras till dgarandelen av
bolagens omsattning blir koldioxidintensiteten 24 tCO,e/mnkr, vilket
kan jamféras med 2015 ars intensitet som var 29 tCO,e/mnkr. Att
fondens koldioxidavtryck minskat beror till storsta delen pa férand-
ringar i fondens portflj, men dven pa bolagens minskade utslapp.

Andra AP-fondens koldioxidavtryck for noterade aktier

Koldioxidintensiteten varierar kraftigt mellan fondens olika
portfoljer. For den svenska aktieportfoljen ar koldioxidintensite-
ten 4 tCO,e per miljon investerad krona, for évriga utvecklade
marknader &r siffran 18 tCO,e/mnkr och for tillvaxtmarknader
39 tCO,e/mnkr. Att koldioxidintensiteten ar hégst for tillvaxt-
marknader beror pa att det pa dessa marknader finns manga
bolag inom ravarusektorn som har stora koldioxidutslapp.

Koldioxidavtryck for andra tillgangsslag

Andra AP-fondens ambition &r att sa smaningom kunna presen-
tera ett koldioxidavtryck som inkluderar alla tillgangsslag. For
2016 har Andra AP-fonden berdknat koldioxidavtryck fran note-
rade aktier, noterade féretagsobligationer, skogsfastigheter och
konventionella fastigheter. Det innebér att 62 procent av Andra
AP-fondens fondkapital mats pa nagon koldioxidsindikator.

For 2016 har Andra AP-fonden berdknat det absoluta koldi-
oxidavtrycket fran foretagsobligationer genom att fordela
bolagens utslapp proportionerligt mellan aktier och ranteba-
rande vardepapper. For denna portfolj finns endast koldioxid-
data for 59 (50) procent av dess marknadsvarde. Det absoluta
koldioxidavtrycket for foretagsobligationsportféljen ar 55 000
(48 000) tCO,e. Koldioxidintensiteten for portfoljen ar 2,8
(4,5) tCO,e/mnkr baserat pa obligationernas marknadsvarde.

Andra AP-fondens har koldioxiddata fran 86 procent av den
onoterade fastighetsportféljen. Koldioxidintensiteten fér port-
féljen &r 7 tCO,e/mnkr baserat pa marknadsvarde.

Fonden har en dialog med forvaltare av skogsfastigheter om
berakning av koldioxidinlagring respektive koldioxidutslapp.
En av fondens forvaltare, New Forests, har berdknat den totala
koldioxidinlagringen som finns lagrad i deras skogar. Andra
AP-fondens andel av denna ar cirka 4,5 miljoner tCO,e. Detta
ar dock en siffra pa hur mycket koldioxid som finns lagrad i

2016 2015 2014
Bolagens absoluta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1 och 2) (tCO,e)' 2 676 000 3372 000 3621000
Koldioxidintensitet relaterat till &garandel av bolagens marknadsvarde (tCO,e/mnkr)? 20 25 28
Koldioxidintensitet relaterat till dgarandel av bolagens omsattning (tCO,e/mnkr)? 24 29 31
Marknadsvardet av fondens portfolj som tacks in av CO,e-data (mnkr, 2016-12-31) 135 353 148 533 127 562
Andel av aktiekapitalet som det finns data for (%) 97 98 93

T CO,e (koldioxidekvivalent) 4r en méattenhet som gér att det méjligt att jamféra klimatpaverkan fran olika véxthusgaser.
2 Summan av fondens andel av bolagens utslédpp delat med summan av fondens andelar av bolagens omséttning.
3 Summan av fondens andel av bolagens utslapp delat med det totala marknadsvérdet av fondens noterade aktieinnehav.

Kalla: MSCI ESG Research/Andra AP-fonden.
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traden, inte hur mycket koldioxid de tagit upp under ett ar.
Koldioxidinlagringen &r for 2015 ungefar 86 000 tCO,e lagre
an for 2014 pa grund av att skog avverkats.

Fonden har gjort en sektoranalys av riskkapitalinvestering-
arnas koldioxidavtryck, genom att anvanda koldioxiddata fran
noterade bolag i olika sektor och geografier, eftersom data
for onoterade bolag dr mycket begrénsad. Analysen visade
att koldioxidtunga lander och sektorer inte ar dverrepresente-
rade. Koldioxidavtrycket ar i linje med MSCI World.

Initiativ for battre rapportering
Andra AP-fonden har i flera ar, via sitt medlemskap i CDP
(Carbon Disclosure Project), stéllt krav pa att varldens storsta
noterade bolag ska rapportera om sina utslapp av vaxthusga-
ser och andra uppgifter relaterade till hur de hanterar klimat-
utmaningen.

Andra AP-fonden ser garna att bolag forbattrar sin klimatrap-
portering, eftersom fonden anser att det ar viktigt att mata och
hantera risker och mojligheter relaterade till klimat.

Investerarinitiativ for koldioxidrapportering

| november 2015 skrev Andra AP-fonden pa Montreal Pledge,
som innebdr att fonden &tar sig att arligen mata och rapportera
sitt koldioxidavtryck. | december 2016 hade 134 investerare
undertecknat initiativet.

Miljodata
2016 2015
Interna miljéindikatorer
El, kWh 114 300 127 500
Fornybar el, % 100 100
Kopieringspapper, inkopt (A4), kg 755 820
Antal utskrifter 228 000 249 500
Tjansteresor
Andel tagresor mellan Géteborg
och Stockholm, % 84 85
Utslapp av vaxthusgaser fran:
Tag inrikes, ton CO,e 0 0
Flyg inrikes, ton CO,e 9 8
Flyg utrikes, ton CO,e 199 171
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Internt miljoarbete

Andra AP-fonden arbetar pa en rad olika satt for att uppmark-
samma och minimera miljépaverkan i den egna verksamheten.
Det har darfor varit naturligt att infora ett eget miljéledningssys-
tem baserat pa Goéteborgs Stads miljédiplomering. Forsta diplo-
meringen skedde i januari 2009 och fonden har darefter arligen
omdiplomerats. Systemet har samma grundbegrepp som syste-
men ISO 14001 och EMAS, men &r battre anpassat till mindre
organisationer.

Den egna miljdinventeringen visar att den stérsta miljépaverkan
fran Andra AP-fondens kontor kommer fran elenergianvandning
samt koldioxidutslapp i samband med resor. Interna mal har satts
upp baserat pa den interna miljopolicyn. En sarskild miljégrupp dri-
ver fondens eget miljdarbete och miljéutbildning genomfoérs
kontinuerligt for alla medarbetare. Andra AP-fonden har sedan
2015 ett gront hyresavtal med hyresvarden Hufvudstaden. En
handlingsplan har tagits fram for att minska lokalernas miljopa-
verkan, bland annat genom att enbart anvanda grén el och
genomféra atgarder for att minska energianvandningen samt
forbattra avfallshanteringen.

Vid avlasningen for 2015 framkom att elférbrukningen okat.
Under 2016 gjordes en analys av elférbrukningen for att klargéra
den till synes kraftiga 6kningen under 2015. Det visade sig da att
en elméatare som bytts ut i slutet av 2014 programmerats felaktigt.
Darfor har uppgifterna for el korrigerats bade fér 2014 och 2015.

2014
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamman ar det framsta forumet for aktiedgarna att utdva sitt inflytande. Att som aktiedgare utnyttja sin
rostratt pa stdmman ar en av de viktigaste mojligheterna att paverka ett bolag. Darfor &r Andra AP-fonden aktiv

pa bade svenska och utlandska stdmmor.

En stor del av Andra AP-fondens kapital placeras i aktier i
svenska och utldndska bolag, och fonden blir dérigenom en
betydelsefull aktiedgare. Fonden &r dessutom opolitisk och obe-
roende, bade vad géller agarsfarer och i sin sarstallning bland
svenska myndigheter, reglerad genom lag, vilket gor att fonden
har mojlighet att agera som en engagerad och langsiktig dgare.
Aktiedgares engagemang och intresse for bolagens langsiktiga
utveckling ar en viktig forutsattning for battre vardetillvaxt. Som
langsiktig &gare har Andra AP-fonden en viktig funktion att fylla
pa varldens kapitalmarknader. Fonden arbetar darfor aktivt med
fragor som syftar till en bra bolagsstyrning, en god etik och mil-
j6hédnsyn samt till att utveckla god sed i kapitalférvaltningsfra-
gor. Andra AP-fondens aktiviteter gentemot noterade bolag
omfattar bade ett aktivt deltagande infér och pa svenska och
utldndska bolagsstammor samt en dialog med styrelser och led-
ningar i fondens portféljbolag.

| Sverige arbetar Andra AP-fonden i forsta hand med bolag
dar fonden hor till de storsta dgarna och i bolag dar fonden har
mest kapital investerat. | bolag utanfor Sverige arbetar fonden
framst med etik- och miljéfragor genom Etikradet. Arbetet med
ovriga agarfragor i utldndska bolag sker i utvalda samarbeten i
de for fonden mest angeldgna fragorna. Andra AP-fonden ver-
kar dessutom for god bolagsstyrning genom att samarbeta med
andra agare i fragor av principiell karaktar samt genom att aktivt
medverka till utveckling av policyer, regelverk och standarder.

Bolagsstyrning i svenska bolag

Svenska bolagsstdmmor

Fonden har aktieinnehav i cirka 140 svenska bolag. Av praktiska skal
har fonden bedomt att det inte ar majligt att narvara och rosta pa
samtliga stdmmor i den svenska aktieportfoljen. Urvalet av bolag,
dar fonden narvarar vid stdmman, sker utifran ett antal kriterier:

- Bolag som &r bland fondens 20 stérsta innehav.
- Bolag dér fondens réstandel ar éver en procent.
- Bolag dar fonden ar bland de tio storsta dgarna.
- Bolag med kontroversiella fragor pa dagordningen.
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Sammantaget rostade Andra AP-fonden under 2016 pa 47
bolagsstammor i svenska boérsbolag. Andra AP-fonden och
andra institutionella dgare har under manga ar haft en bra
och konstruktiv dialog med de svenska borsbolagen, bland
annat angaende manga av de fragor som behandlas pa
bolagsstammorna.

Fragor i fokus

Under aret hade Andra AP-fonden ett fortsatt fokus pa ersatt-
ningsfragor och ett flertal dialoger férdes med styrelser anga-
ende utformningen av incitamentsprogram i syfte att uppna
férbattringar. Fonden har under flera ar betonat vikten av en
okad andel kvinnor i borsbolagens styrelser, vilket beaktas nar
fonden medverkar i nomineringsarbeten. Fonden menar vidare

Under aret hade Andra
AP-fonden ett fortsatt
fokus pa ersittningsfragor
och ett flertal dialoger for-
des med styrelser angaende
utformningen av incita-
mentsprogram i syfte att
uppna forbéttringar.

att valberedningarna bor lagga fast en konkret plan foér arbetet
med att uppna en god styrelsesammansattning bland annat
avseende kon, alder, bakgrund, erfarenhet och kompetens.
Under arets stammosdasong har fonden fokuserat sarskilt pa
mangfald och framférallt andelen kvinnor i styrelser. Las aven
om Andra AP-fondens arliga Kvinnoindex pa www.ap2.se



Individuella styrelseval

Andra AP-fonden skickade i borjan av dret ut brev till styrelser
och valberedningar i de bolag vars arsstammor fonden hade for
avsikt att delta pa. | breven uppmanar fonden bolagen med
stort utlandskt agande att se 6ver hur de utformar sina kallelser
till stdmmorna vad galler val av styrelseledaméter.

| Sverige har man vanligtvis féreslagit samt fattat beslut om
val av styrelseledaméter som en enhet — samtliga ledaméter valjs
med ett enda beslut. Detta &r i och for sig inte markligt, efter-
som vi i Sverige ar vana vid att betrakta styrelsen som gemen-
samt ansvarig. | aktiebolagslagen star det dock tydligt att leda-
moterna ska valjas individuellt och inte som ett kollektiv, oavsett
hur sjélva beslutet utformas.

I samband med att Kollegiet for svensk bolagsstyrning revi-
derade Svensk kod for bolagsstyrning fordes en diskussion just
om hur valet av styrelseledamoter bor genomforas. Ett stort
antal utlandska aktiedgare hade skrivit till Kollegiet och pape-
kat att den i Sverige vanligt férekommande modellen i prakti-
ken gor det mycket svart for dem att résta emot ett forslag
avseende en enskild ledamot. Det beror pa att agendan utfor-
mas som att val av styrelse sker genom ett beslut, vilket gor
att dven de rostningsinstruktioner som utlandska dgare van-
ligtvis anvander utformas sa att val av styrelse sker som grupp.
Detta far aven till konsekvens att om det till exempel under
stamman laggs fram alternativa forslag till styrelser och rost-
ningen darmed istallet blir individuell, ogiltigforklaras de
utlandska dgarnas roster.

De flesta utlandska agare ar mycket professionella och har
goda kunskaper i hur svensk bolagsstyrning fungerar. Andra
AP-fonden vill att alla aktiedgares roster ska kunna raknas
och darfér uppmanade fonden bolag med stort utlandskt
dgande att mojliggora for dessa agare att vélja styrelseleda-
moter individuellt.

Ett flertal bolag utformade sina kallelser i enlighet med
fondens 6nskemal.

Uppmaning till bolag att redogéra for sitt férhallningssétt
gentemot FN:s hallbarhetsmal

| ett brev till styrelseordférandena i cirka 40 svenska bolag
uppmanade fonden fler bolag att relatera sin verksamhet till
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och att redogoéra
for sitt forhallningssatt gentemot malen. Las mer om detta
initiativ pa sidan 40.

Valberedningar

Andra AP-fonden ser positivt pa att vara representerad i val-
beredningar i bolag, eftersom detta innebér en viktig mojlig-
het att utova agarinflytande. Fonden har som policy att tacka
ja till alla forfragningar om valberedningsuppdrag. Fondens
agargrupp fattar beslut om vem som ska representera fon-
den, baserat pa vem som &r bast lampad for uppdraget.
Eftersom valberedningarna oftast bestar av de tre till fem
storsta agarna i ett bolag, varierar fondens valberednings-
uppdrag beroende pa fondens dgarandelar i bolagen.

Infér bolagsstdmmosasongen 2016 var fonden represente-
rad i valberedningen for Opus Group, Tele2, Formpipe, Boli-
den, Coor Service Management, Nordax, Lundin Petroleum
och Kungsleden. Infér bolagsstdmmosasongen 2017 ar
Andra AP-fonden representerad i valberedningen for Opus
Group, som ordférande, samt i Castellum, Coor Service
Management, IAR Systems, Kindred (Unibet), Kungsleden,
Midsona, Resurs Holding och Swedish Match.

Valberedningar dér Andra AP-fonden deltagit inf6r
arsstammorna 2016

Total férand-

Andel kvinnori  Antal nyvalda ring jfr med

Bolag styrelsen, % kvinnor  féregdende ar
Boliden 37,5 0 0
Coor Service

Management 37,5 1 1
Formpipe 40 0 0
Kungsleden 57 0 0
Lundin Petroleum 37,5 0 0
Nordax 37,5 1 1
Opus Group 50 2 2
Tele2 50 2 2
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BOLAGSSTYRNING

Rostning agendapunkter 2016 Roéstning per marknad 2016

[ Australien, 6%

[ Kanada, 5%
Frankrike, 3%
Tyskland, 3%

M rand, 2%

B italien, 1%

B Japan, 18%

[ Nederlanderna, 2%

B spanien, 1%
Schweiz, 2%

[ usa, 44%

[l storbritannien, 8%

I Ovriga, 5%

[ Rostade for, 79%
Bl Rostade emot, 12%
[ Avstod, 8%

Styrelse- respektive aktiedgarférslag som Andra AP- R6stning pa utldndska bolagsstammor 2016
fonden réstade pa 2016 i utldndska bolag, antal

Omrade Styrelseforslag Aktiedgarforslag Antal
Revisorer, finansiell rapport- Antal stammor 803
ering, formalia etc. 1273 0 Agendapunkter 10 708
Styrelse 7 244 9 Rostade mot styrelsens rekommendation 2 459
Ersattningsfragor 1034 38

Kapitalstruktur 520 0

Koncernstruktur, avtal,

forvarv etc. 117 2

Aktiedgares rattigheter/

governance 116 141

Hallbarhet 0 180

Ovrigt 4 30

Totalt 10 308 489
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Bolagsstyrning i utlandska bolag

Utldndska stdmmor

For att forbattra bolagsstyrningen i de utlandska innehaven har
fonden, tillsammans med Forsta, Tredje och Fjarde AP-fonden,
sedan 2008 en gemensam elektronisk rostningsplattform base-
rad pa fondernas agarpolicyer. De flesta fragorna hanteras auto-
matiskt via réstningsplattformen men vissa fragor, till exempel
ersattningsfragor, skickas till fonderna fér en manuell bedém-
ning. Varje fond tar sjdlva beslut om hur de ska rosta.

Pa utlandska marknader rostar fonden framst i bolag i foljande
elva lander: Australien, Frankrike, Italien, Japan, Kanada, Neder-
l&nderna, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och USA.
Det ar framst det globala aktieindexet MSCI som utgér urvalskri-
teriet for vilka bolag fonden réstar i. Det finns ocksa andra krite-
rier, som till exempel att fonden har en dialog med bolaget i

Roéstning i utlandska bolag 2016

[ Réstade med styrelsens
rekommendationer, 77%

B Rostade mot styrelsens
rekommendationer, 23%

nagon fraga och/eller att fonden lagt ett aktiedgarforslag till
stamman. Andra AP-fonden rostade under 2016 pa 803 utland-
ska bolagsstammor. Fonden anvander en extern part for det
praktiska rostningsforfarandet och rostar skriftligt (proxyrostning)
med hjalp av den elektroniska rostningsplattformen.

Varje manad lagger fonden ut en detaljerad redovisning pa
hemsidan av hur fonden rostat i de utldndska bolagen.

Las mer om hur Andra AP-fonden rostat i olika bolag pa
www.ap2.se/sv/hallbarhet-agarstyrning/agarstyrning/
global-rostning/

Brev till utldndska bolag
Tillsammans med andra internationella investerare har fonden under
perioden varit engagerad i ett flertal dgardialoger med bolag.

| syfte att ytterligare forbattra kommunikationen med fondens
utlandska portfoljbolag skriver Andra AP-fonden arligen brev till
cirka 50 bolag och forklarar hur fonden ser pa engagerat 4gande
och vikten av att utbva rostratten. Fonden forklarar i dessa brev
ocksa bakgrunden till varfér den inte stott styrelsernas rekom-
mendationer pa vissa punkter. Breven har resulterat i ytterligare
kontakter med bolagen via brev, men ocksa i telefonméten.

Samarbete med andra investerare
Forutom samarbetet mellan AP-fonderna i Etikradet (las mer pa
sidan 37) ar Andra AP-fonden medlem i samt stodjer olika svenska
och internationella initiativ inom miljo, etik och bolagsstyrning.
Fonden samarbetar dven med andra investerare for att paverka ny
lagstiftning, framst inom bolagsstyrning. Dessa samarbeten blir
allt viktigare for att kunna paverka och astadkomma férandringar
och darmed langsiktigt forbattra aktiedgarvardet. Las mer om
Andra AP-fondens medlemskap och initiativ pa www.ap2.se
Under slutet av 2015 skrev fonden, tillsammans med flera
andra internationella investerare, brev till Exxon Mobile och
Chevron och uppmanade dem att inte stédja organisationer som
underminerar klimatpolicyer i Kalifornien. Fonden har ocksa
under 2016 deltagit i flera PRI-initiativ.

Aktiedgarférslag

Under dret lade fonden, tillsammans med flera andra investerare,
fram ett aktiedgarforslag om klimatrisker till Rio Tintos, Glencores
och Anglo Americas bolagsstdammor. Forslaget var en fortsattning
pa det aktieagarforslag (Aiming for A) som fonden lade fram pa
Shells, BP:s och Statoils stammor 2015. Styrelserna i samtliga bolag
rekommenderade aktiedgarna att stodja forslaget.

Fonden deltog ocksa i ett initiativ pa Volkswagens bolags-
stdmma om att bolaget ska utse en sarskild granskare av styrel-
sens och ledningens ansvar for utsldppsmanipulationerna, med
start av granskningen fran och med juni 2006. Bolagets huvud-
dgare rostade ned forslaget, men drygt 40 procent av rostbe-
rattigade aktier med “free-float” stodde forslaget.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016
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Allt fler kvinnor i foretagens styrelser

Andelen kvinnor i bérsbolagens styrelser har nu stigit till 30,7
(27,9) procent visar Andra AP-fondens Kvinnoindex for 2016.
Aven i ledningsgrupper fortsatter kvoten kvinnor att 6ka. Vid
arets matning uppgick andelen till 20,9 (19,5) procent. Att tren-
den pekar at ratt hall visar ocksa andelen nyvalda ledamoter
som i ar uppgar till 44,9 procent kvinnor.

Antalet kvinnor i styrelser och ledningar ar storst i stora bolag
och det ar branscherna finans- och konsumentvarubolag som
har hogst andel kvinnor i styrelserna. Finansbranschen har dven
hogst andel kvinnor i ledningarna. Ravarubranschen ar den

bransch som har |&agst andel kvinnor i styrelser. | samtliga under-
sokta branscher 6kade andelen kvinnor i styrelserna.

"Detta visar pa att agare och valberedningar har blivit
battre pa att ta tillvara all befintlig kompetens pa marknaden
och att férandringen nu gar i allt hogre takt”, papekar Andra
AP-fondens VD, Eva Halvarsson.

Det ar bolag som ar noterade pa Nasdaqg Stockholm som ingar
i undersdkningen.

Las mer om Andra AP-fondens Kvinnoindex pa www.ap2.se

Andra AP-fonden investerar i global satsning for

kvinnliga entreprenorer

| syfte att oka tillgangen pa kapital for kvinnliga entreprendrer
och framja utlaningen i tillvaxtlander har Andra AP-fonden inves-
terat 30 miljoner dollar i fonden Women Entrepreneurs Dept
Fund (WEDF), som ingar i Women Entrepreneurs Opportunity
Facility (WEOF). WEOF &r ett partnerskap mellan Goldman Sachs
10,000 Women och IFC (International Finance Corporation). IFC
ar en av fem institutioner inom Varldsbanken.

Genom investeringen kan Andra AP-fonden bidra till ekono-
misk utveckling pa tillvaxtmarknader med fokus pa hallbarhet

och kvinnors entreprendrskap. Kvinnor i tillvédxtlander ar en
underutnyttjad resurs, och darmed kan investeringar i sma och
medelstora foretag som &gs av kvinnor bidra till 6kad tillvaxt.
Satsningen ger ocksa fonden mojlighet till kompetensutveck-
ling inom mangfald, som &r ett fokusomrade inom hallbarhetsar-
betet, och till privata investeringar i tillvaxtlander genom samar-
betet med en varldsledande aktér pd omradet. Den ger ocksé en
diversifiering inom 6vriga innehav av alternativa krediter.

Vidgat perspektiv med Mitt Liv

Andra AP-fonden stodjer Mitt Liv och deltar i deras mentor-
program sedan ett par ar tillbaka. Engagemanget innebar att
fem personer pa fonden varje ar far mojlighet att vara men-
torer och darmed hjalpa en person med utlandsk bakgrund
att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Fonden tror
att engagemanget bidrar till 6kad insikt i mangfaldsfragan
och &r ett led i fondens |6pande arbete inom omradet.

Mitt Liv har under hosten dven varit pa fonden och foérelast om
hur vart samhaélle férandras och hur 6kad kunskap om mangfald
bidrar till affarsnytta och battre beslutsprocesser.

Mitt Liv &r ett socialt foretag som arbetar for 6kad mangfald och
integration pa den svenska arbetsmarknaden. Genom deras men-
torprogram mots svensk och utlandsk kompetens och kan utbyta
erfarenheter och funderingar. Adepterna blir ocksa handledda och
far lara sig om hur den svenska arbetsmarknaden fungerar.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016
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Det ar av grundlaggande betydelse fér en val fungerande finansiell marknad att information till agare och andra

intressenter ar god. Det &r genom transparens och 6ppenhet som investerare kan bilda sig en relevant uppfattning

om bolagens situation och darmed ocksa fa underlag for en sa korrekt beddmning av vardet som majligt.

I linje med EU:s direktiv anser dven fonden att bolagen ska rap-
portera uppgifter om miljomaéssiga, sociala och personalrelate-
rade frdgor samt fragor som ror manskliga rattigheter och
mutor i sina arsredovisningar. Genom transparens och rappor-
tering kan investerare fa en béattre forstaelse for risk- och
avkastningsprofilen for respektive bolag.

Under flera ar har fonden drivit och stott olika projekt, vars
syfte ar att forbattra transparens och rapportering. Exempel pa
sadana initiativ ar CDP (las mer pa sidan 26) och PRI:s riktlinjer
for ansvarsfulla investeringar i jordbruk.

Fonden har ocksa, tillsammans med riskkapitalbranschen i
elva lander, varit med och tagit fram ett ramverk, som investe-
rare kan anvanda sig av i sina krav pa rapportering. Andra
AP-fonden har inkluderat dessa fragor i sina utvarderingar av
riskkapitalfonder.

Transparens inom oljeindustrin
EITI (Extractive Industries Transparency Initiative) ar ett initiativ
inom utvinningsindustrierna, framférallt oljebolag. Behovet av
transparent rapportering och styrning ar sarskilt stort i lander
med rika naturresurser men svaga institutioner. Tydligare rap-
portering fran bade bolagen om vad de betalar och landernas
regeringar om inkomsterna fran olje-, gas- och gruvindustri-
erna okar 6ppenheten i samhallet samt bidrar till battre villkor
fér ekonomisk styrning. Tillsammans med andra internationella
investerare ger fonden sitt stod till EITI, vilket signalerar till 1an-
der och bolag med utvinningsverksamhet att aktiedgare satter
varde pa tydlig och 6ppen redovisning.

Las mer pa www.eiti.org

Andra AP-fondens rapportering

Fonden anser att det ar viktigt att rapportera om sin verksam-
het och hallbarhetsarbete pa ett 6ppet och begripligt satt. For-
utom fondens hallbarhets- och agarstyrningsrapport finns infor-
mation i drsredovisningen och pa hemsidan. Mer detaljerad
information om Etikradets arbete finns i dess arsrapport. Ytterli-
gare information om hur fonden arbetar med PRI:s principer
finns i den drliga enkat som PRI genomfér. Andra AP-fondens
svar finns tillgangligt pa fondens och PRI:s hemsidor.

d

Under flera ar har fonden
drivit och stott olika pro-
jekt, vars syfte dr att for-
bittra transparens och
rapportering. Exempel pa
sdadana initiativ ir CDP
och PRI:s riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar i
jordbruk.
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Som engagerad kapitaldgare och kapitalférvaltare ar dialog ett viktigt verktyg bade i relation till féretag och till
samhallet i dvrigt. Andra AP-fonden har regelbundna dialoger med sina férvaltare samt svenska och utlandska

bolag i fragor som rér miljo, etik och bolagsstyrning.

Samverkan med andra investerare &r viktigt for att na framgang i
dialoger med bolag, men ocksa for att framja en utveckling mot
ansvarsfulla investeringar. Andra AP-fonden samarbetar med
bade svenska och utlandska institutionella investerare.

Etikradet

Dialoger med utléndska bolag samordnas genom AP-fondernas
gemensamma Etikrad. Etikradet &r ett samarbete mellan Forsta,
Andra, Tredje och Fjarde AP-fonden, vilket startade 2007.

De bolag som Etikradet for en dialog med identifieras framforallt
i den genomlysning som gors tva ganger per ar av fondens
samtliga aktieinnehav for att underséka om nagot bolag kranker
nagon internationell konvention. Denna genomlysning gors av
en extern konsult. Arbetet utgar fran principerna om engage-
mang, agerande och forandring med malet att gora skillnad.
Etikradet identifierar bolag som kan kopplas till krankningar av
en konvention och arbetar med att paverka bolagen att ta itu
med konstaterade kréankningar samt att implementera férebyg-
gande system och atgarder for att forhindra framtida krank-
ningar. | syfte att paverka bolagen ar dialog ett viktigt verktyg
for Etikradet.

Om bolag som fonden investerat i kan kopplas till krankningar
av en konvention, ar den grundlaggande utgangspunkten att
fonden ska anvanda sitt 4gande for att fa krankningarna att
upphora, verka for att férebyggande system implementeras och
att atgarder vidtas for att forhindra framtida krankningar.
Genom att vara engagerad och anvanda dgandet for att agera
mot krankningar av konventioner och stalla krav pa férandring
kan fonden gora skillnad. Endast om detta inte kan dstadkom-
mas, dvervdgs en avyttring av fondens innehav i bolaget.

Etikradet har férebyggande och reaktiva dgardialoger med
bolag spridda 6ver hela varlden. Etikradets arsrapport for 2016
publiceras under april 2017. Las mer pa www.etikradet.se

Samarbete med andra investerare

Férutom samarbetet mellan AP-fonderna i Etikradet har Andra
AP-fonden samarbeten med andra svenska och utlandska inves-
terare. Under aret har fonden ocksé haft erfarenhetsutbyte kring
miljo, etik och bolagsstyrning inom kapitalférvaltningen med
bland annat Generation Investment Management och ett flertal
andra aktorer inom fondens natverk.

Andra AP-fonden ar dven medlem i samt stddjer olika svenska
och internationella initiativ inom milj, etik och bolagsstyrning.
Fonden samarbetar med andra investerare for att paverka ny
lagstiftning, framst inom bolagsstyrning. Dessa samarbeten blir
allt viktigare for att kunna paverka och astadkomma forand-
ringar, och darmed langsiktigt forbattra aktieagarvardet.

b

Forutom samarbetet mel-
lan AP-fonderna i Etikra-
det har Andra AP-fonden
samarbeten med andra
svenska och utlindska
investerare.

Samarbete kring klimatfragan
Genom medlemskapet i IGCC (Institutional Investors Group on
Climate Change) samarbetar fonden med andra europeiska
investerare kring klimatfragor. Malet ar att fora fram investerar-
nas rost i klimatfrdgan samt engagera foretag, myndigheter och
andra investerare for att uppmarksamma langsiktiga risker och
mojligheter som uppstar i och med klimatférandringar. Klimatfra-
gan ar viktig for Andra AP-fonden som langsiktig investerare. Det
rader i dagslaget stor osakerhet kring framtida regleringar och
ramverk for att minska utsldppen av vaxthusgaser och stimulera
alternativa energikallor. Detta forsvarar for foretagen att gora
|bnsamma investeringar samt for investerarna att berdkna risker
och avkastning. IGCC &r en effektiv plattform for att fora fram
investerarnas dnskemal pa klimatomradet. Det ar ocksa ett bra
satt for fonden att fa den senaste informationen om olika klimat-
relaterade investeringar. Las mer pa www.iigcc.org

Las mer om Andra AP-fondens medlemskap och initiativ pa
www.ap2.se/sv/hallbarhet-agarstyrning/medlemskap-och-initiativ/
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DIALOG SOM FRAMSTA VERKTYG

Intressentdialoger

Andra AP-fonden har kontinuerligt dialoger med flera intressent-
grupper som paverkas av eller paverkar fondens verksamhet.
Fonden gor detta dels i egen regi dels via AP-fondernas gemen-
samma Etikrad. Rapporterade aspekter har valts utifran saval fon-
dens bedémning av férvantningar fran intressenter som fondens
egna prioriteringar.

Ett urval av intressentdialoger under 2016

Intressent Typ av dialog Rapportering

¢ Enskilda moten
e Extern revision

Riksdag
och regering

® Regeringens
arliga
utvardering

* Hemsida

e Hallbarhets-
och agarstyr-
ningsrapport

Andra investerare ¢ Kunskapsutbyte
e Samarbete kring
bolagsdialoger
e Samarbete kring
gemensamma

initiativ

* Hemsida

¢ Hallbarhets-
och &garstyr-
ningsrapport

Portféljbolag ¢ Bolagsstammor
e Enskilda moten

® Brev

¢ Enskilda moten

* Rundabordssamtal
¢ Enkater

e Intervjuer

Samhalle och
omvarld

(t.ex. intresse-
organisationer,
studenter, 6vrig

® Rapporter
® Hemsida

allmanhet)

Medarbetare * Moten * Medarbetar-
¢ Daglig dialog undersokning
* Medarbetarsamtal

Media * Moten * Media-
e Dialog bevakning

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016

Exkluderade bolag

Om Andra AP-fonden har skal att misstanka att nadgot av de
bolag som Andra AP-fonden investerat i, allvarligt och syste-
matiskt, agerar i strid med en internationell konvention som
Sverige tilltratt eller har uttalat avsikt att tilltrada, ska sakfor-
héllandena utredas. Detta innefattar en dialog med det aktu-
ella bolaget. Om misstankarna bekréaftas, ska bolaget uppma-
nas att lamna en forklaring och ta fram en atgardsplan.
Fonden ska i sin beddmning av drendet ta hansyn till handel-
sens art och de eventuella adtgarder som vidtagits (eller ska
vidtas) for att sakerstalla att handelsen inte upprepas. Om
kontakterna med bolaget inte ger ett tillfredsstallande resul-
tat, ska Andra AP-fonden efter en helhetsbedémning ta stall-
ning till om bolaget ska exkluderas. Andra AP-fonden kan
aven besluta om exkludering om den anser att omstandighe-
terna ar av sa allvarlig art att exkludering ar pakallat, trots att
krankning av konventioner inte foreligger eller kan pavisas.

Sedan 2014 har Etikradet infort en tidsgrans pa fyra ar for
reaktiva dialoger som fors med bolag dér konventionskrank-
ningar verifierats av externa experter. Om syftet med dialogen
inte uppnatts inom fyra ar, rekommenderar Etikradet att AP-
fonderna avyttrar bolaget.

Andra AP-fonden har beslutat att exkludera 15 bolag som
bryter mot internationella konventioner och dar dialogen
med bolagen inte lett till forbattringar. En lista dver dessa
bolag offentliggér fonden publikt till skillnad fran nar fon-
den avinvesterar fran bolag, vilket ar ett rent finansiellt
beslut. Information om vilka bolag fonden har exkluderat
finns pa fondens hemsida, www.ap2.se
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INBLICK | AP2:S INTEGRERING AV HALLBARHET

IFN:s mdl {or hallbar utveckling

| september 2015 antog FN:s 193 medlemslénder enhélligt 17 globala hallbarhetsmal. Malen, som ska vara uppnadda
2030, syftar till att avskaffa fattigdom och skapa en hallbar vérld. De 17 globala malen har delats upp i 169 delmal och
varje delmal méats med olika indikatorer. Varje land har ansvar for implementering och uppféljning av hallbarhetsmalen.
Respektive land uppmuntras att ta fram egna handlingsplaner. FN kommer arligen att presentera arbetet med att na
malen i en rapport kallad Sustainable Development Goals Report. For att nd malen kravs att regeringar, civilsamhallet

och naringslivet arbetar tillsammans.

Under aret har fonden pa olika satt varit engagerad i malen.
Fondens VD Eva Halvarsson har vid ett flertal tillfallen redogjort
for hur fondens investeringar bidrar till malen, bland annat vid en
paneldebatt i samband med lanseringen av det nya FN-natverket
Sustainable Development Solutions Network Northern Europe i
Goteborg och vid en konferens i Australien.

Fonden deltar dven i ett samarbete kring malen, initierat av
SIDA, dar fonden bland annat &r engagerad i mal 5 — att uppna
jamstalldhet.

Fondens hallbarhetsanalytiker ingar ocksa i PRI:s Advisory Com-
mittee avseende FN:s globala hallbarhetsmal.

Andra AP-fonden har under aret, tillsammans med nagra av
Europas storsta pensionsforvaltare, skrivit under ett stallningsta-
gande angaende vikten av att som institutionell investerare inves-
tera i l6sningar som bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling. Fon-
den tycker det ar viktigt med en gemensam definition av
“Sustainable Development Investments” och uppmuntrade i stall-
ningstagandet andra stora institutionella investerare att vidta lik-
nande atgarder. Stallningstagandet offentliggjordes i samband
med PRI:s konferens i Singapore i september.

Under aret skrev fonden brev till drygt 40 svenska bolag och
uppmanade dem att redovisa hur de relaterar sin verksamhet till
FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Fonden uppmanade bolagen att
senast pa arsstamman 2017 redogora for sitt forhallningssatt gent-
emot hallbarhetsmalen. Fonden kommer att félja upp detta infor
varens stammor.

Genom det héllbarhetsarbete och de investeringar som Andra
AP-fonden gor bidrar fonden pa olika satt till FN:s mal for hallbar
utveckling. Andra AP-fonden investerar cirka 17 miljarder kronor i
tillgdngar/forvaltare med en affarsstrategi som framst bygger pa
hallbarhet. Dessutom har fonden investeringar, till ett totalt varde
av 19 miljarder kronor, i Vasakronan, Cityhold Office Partnership,
Castellum, Kungsleden, Fabege och Wihlborgs Fastigheter, som
alla erhallit Green Star av Global Real Estate Benchmark (GRESB).
L&s mer pa sidan 20.
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Exempel pa mal som Andra AP-fonden bidrar till:

Mal 1. Utrota fattigdom — fonden har investe-
rat i en social obligation, vars syfte ar att undan-

1 INGEN
FATTIGDOM

réja och motverka fattigdom och ojamlikheter
samt framja en hallbar ekonomiskt tillvéxt i Latin-
amerika och Karibien. Fonden investerar 34 mdkr
i aktier pa tillvaxtmarknader. Dessa investeringar
bidrar till finansiering av féretags verksamheter
och tillvéxt, och darmed till ekonomisk utveckling.

g s Mal 3. Sakerstalla halsa — fonden har investe-

e

By b Mal 5. Uppna jamstalldhet — sedan 2003 har
g Andra AP-fonden arligen i sitt Kvinnoindex matt

ringar i riskkapitalfonder, som i sin tur investerar i
bolag vars strategi ar att utveckla hdlsoomradet.

andelen kvinnor i svenska boérsbolags styrelser
och ledningsgrupper. Ambitionen med kvinnoin-
dexet ar att medverka till en saklig debatt kring
hur andelen kvinnor i styrelser i svenska bérsbo-
lag kan oka, liksom mangfalden nar det galler
alder, bakgrund, erfarenheter och kompetens.

Maél 7. Hallbar energi — fonden har investe-
ringar i riskkapitalfonder, vars strategi ar att
investera i fornyelsebar energi samt i aktiefonder
som har ett hallbarhetsperspektiv.

ks Mal 8. Tillvaxt och jobb — genom fondens
it investeringar bidrar fonden till ekonomiskt till-
vaxt. Fonden for bland annat dialog med bolag
for att motverka tvangsarbete, barnarbete,

slaveri och trafficking.

o



10 Msus, Mal 10. Minskad ojamlikhet — som ett led i 13 Edmuur: Mal 13. Bekampa klimatférandringarna —

FORANDRINGEN

mangfaldsarbetet har fonden under 2016 inves- bland annat har fonden avinvesterat fran
< -) terat i Women Entrepreneurs Opportunity Faci- @
lity (WEOF), som ar ett partnerskap mellan Gold-

76 bolag, som ett resultat av riskanalyser av
fondens portféljer utifran ett klimatperspektiv.

man Sachs 10,000 Women och IFC (International
Finance Corporation), i syfte att frdmja utlaning i Las mer om fondens klimatarbete pa sidan 22.
tillvaxtlander och oka tillgdngen pa kapital for

kvinnliga entreprendrer.
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ESG-ftaktorer i den kvantitativa
aktietorvaltningen

Andra AP-fonden har under 2016 implementerat ESG-faktorer (Environmental, Social and Governance) i den kvan-
titativa forvaltningen. Med ett bredare beslutsunderlag fattas battre investeringsbeslut, vilket ger battre férutsatt-

ningar for hogre avkastning for Sveriges pensiondrer. Att vara tidigt ute i dessa fragor innebar klara fordelar.

Text: Carl Bjernstam, Solberg

Av Andra AP-fondens totala portfolj om 324,5 mdkr utgér den
kvantitativa forvaltningen, med cirka 140 mdkr, fondens enskilt
storsta. | denna forvaltning fattas investeringsbeslut utifran av
fonden egenutvecklade kvantitativa modeller. Inom tillgangssla-
get globala aktier, dar totalt cirka 90 mdkr forvaltas, omfattar
modellen grunddata med olika faktorer avseende cirka 2 500
bolag.

All denna information bearbetas sedan i modellen till 10-15
aggregerade faktorer. Utifran dessa faktorer skapas forutsagel-
ser om framtida férvantade varden pa aktiers avkastning. Detta
avgor i sin tur vilka aktier som fonden kommer 6vervikta och
undervikta for att skapa battre avkastning an index.

—Vart jobb ar att forstka se in i framtiden och investera dar vi
far bast avkastning. | bolag som kan férvéantas ha en bra utveck-
ling framdver vill vi ta en position dar vart aktieinnehav ar storre
an bolagets andel i index. For dessa beslut kravs en idé om vilka
bolag vi ska ha en éver- och undervikt i, och varfor vi ska ha det,
forklarar Claes Ekman, kvantitativ portféljforvaltare pa Andra
AP-fonden.

, ’ [ bolag som kan forvintas

ha en bra utveckling fram-
over vill vi ta en position
dir vart aktieinnehav dr
storre dn bolagets andel i
index.
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Implementering av ESG

Andra AP-fonden ser kontinuerligt 6ver modellen i den kvantita-
tiva férvaltningen, vilket bland annat kan resultera i att vissa fak-
torer tas bort eller 1dggs till. Under 2016 har ESG-faktorer adde-
rats till modellen for tillgdngsslaget globala aktier, ett arbete
som utforts internt av Andra AP-fondens medarbetare. Arbetet
inleddes med att fonden analyserade grunddata utifran den
kvantitativa forvaltningens uppdrag att forutsaga Gveravkastning
genom att identifiera aktier med en battre framtida utveckling
an index. Grunddatan behovde ocksa ha lang historik med data
fran manga bolag och levererad i ett strukturerat format.

-1 Andra AP-fondens modell analyseras bolagen utifran ESG-
faktorer inom tva lika viktiga omraden. Det ena bestar av en
klassificering av bolagen utifran deras niva pa till exempel koldi-
oxidutsldpp. Det andra utgors av férandringen, det vill saga
bolagens utveckling sett till mangden utslapp av koldioxid, for-
klarar Tomas Morsing, chef for kvantitativa strategier pa Andra
AP-fonden.

Bra for Sveriges pensionérer
For Andra AP-fonden kan implementeringen av ESG-faktorer i
investeringsbesluten ¢vergripande forklaras utifran tva aspekter:
Dels finns visst historiskt stod for att bolag med till exempel en
bra miljoprofil och féretagskultur har béttre avkastning &n andra
foretag. Dels finns det anledning att tro att denna utveckling
kommer fortsatta, vilket innebar att fler aktérer kommer inves-
tera i dessa bolag. Detta gynnar i sa fall Andra AP-fonden som
redan beaktar dessa fragor i investeringsbesluten.

—Viéar en av fa aktorer i branschen som i ett tidigt skede har
tagit detta arbete ytterligare en nivd genom att titta pa grund-



data istallet for fardiga ESG-faktorer. Att komma sa néra grund-
datan som majligt ar viktigt och ligger helt i linje med fondens
ovriga kvantitativa forvaltning, konstaterar Tomas Morsing.

Andra AP-fondens ESG-modell inkluderar miljéfaktorer vilka
innehaller konkreta matt, till exempel hur mycket koldioxid som
bolagen slédpper ut eller hur mycket energi de férbrukar. Model-
len innehaller ocksa matt och indikationer pa sociala faktorer
och bolagsstyrningsfaktorer som, enkelt uttryckt, kan ségas ge
en uppfattning om det ar ett sunt bolag.

— En fundamental forvaltare som bevakar farre bolag kan fa
denna information genom att traffa bolagen. For oss som inves-
terar i cirka 2 500 bolag &r detta svart, men genom att vi nu
lyckats kvantifiera ett indirekt matt pa bolagens foretagskultur
kan vi inkludera informationen anda, forklarar Claes Ekman.

Ett exempel pd en intressant observation som Andra
AP-fonden har gjort ar att bolag dar andelen kvinnor i ledande
positioner ar hog ocksa visar en battre utveckling, oavsett stor-
lek och typ av bolag. En férklaring till detta kan vara att dessa
bolag har ett storre fokus pa fragor kopplade till varderingar och
foretagskultur, vilket avspeglas i fondens métbara indikationer
som till exempel andelen kvinnor i ledande position eller mang-
den internutbildning.

Arbetet fortsatter 2017
ESG-faktorerna borjade under hosten 2016 att successivt imple-
menteras i de sex olika indexen i Andra AP-fondens kvantitativa
modell. Implementeringen &r nu slutford, vilket innebar att ESG
tillsammans med 6vriga faktorer ar en del av investeringsbesluten.
Nasta steg i detta arbete ar ett projekt som startade under
2016, dér Andra AP-fonden i den globala aktieférvaltningen ska
komma an narmare ett strategiskt arbetssatt i dessa fragor
genom att utveckla ett ESG-viktat index. | férvaltningen av glo-
bala foretagsobligationer planeras att under 2017 implementera
ESG-faktorer pa samma satt som nu har gjorts i den kvantita-
tiva aktieforvaltningen.

Claes Ekman

Tomas Morsing

Foto: Nils-Olof Sjodén
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Andra AP-fonden utvecklar
strategin fOr grona obligationer

Andra AP-fonden har under 2016 allokerat en procent av den totala strategiska portfljen till gréna obligationer och
darmed blev tillgangsslaget en del av den Gvergripande investeringsstrategin. Fonden tog i och med detta ett nytt stra-
tegiskt grepp om hallbarhetsinvesteringar och ytterligare steg for att implementera hallbarhetsfragorna i férvaltningen.

Andra AP-fonden beslutade under aret att allokera en procent
av fondens totala portfélj till gréna obligationer och utvardera
denna allokering mot Barclays/MSCI Green Bond Index. Detta
ar ett strategiskt viktigt stallningstagande som bidrar till att
ytterligare starka fondens arbete med hallbarhetsfragor.
Utover detta har fonden ocksa investeringar i gréna samt
sociala obligationer som forvaltas i fondens befintliga obliga-
tionsportfolj. Fonden har idag totalt 4,9 mdkr investerat i
gréna obligationer.

7%

Dirfor bryter vi ut fondens
grona obligationsinnehav
for att forvalta dessa som
en dedikerad investerings-
strategi.

Grona obligationer ar ett samlingsnamn for obligationer som
emitteras i syfte att finansiera miljérelaterade investeringar.
Andra AP-fondens ranteforvaltning har lang erfarenhet av hall-
bara investeringar. Nar fonden 2008 gjorde sin forsta investe-
ring i gréna obligationer var fonden en av de forsta i varlden
att investera i detta tillgangsslag.

e ——
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— Andelen gréna obligationer i den aktiva obligationsportfol-
jen har 6kat markant de senaste aren, och vi ser nu att mark-
naden natt sddan mognadsgrad och storlek att den kan ses
som en egen separat investeringsstrategi och tillgangsklass.
Darfor bryter vi ut fondens gréona obligationsinnehav for att
forvalta dessa som en dedikerad investeringsstrategi. Detta ar
en strategiskt ansats och ett satt for fonden att pa ett tydligt
satt kombinera god avkastning med att allokera resurser till
den globala hallbarhetsutmaningen, sager Lars Lindblom, port-
foljforvaltare for rantor pa Andra AP-fonden.

Lars Lindblom fortsatter:

— Vi ar en aktdr som placerar pa den globala obligations-
marknaden. Vi gor ingen skillnad pa avkastningskrav fér grona
obligationer, dock tar vi hellre en grén obligation framfor en
annan likvardig. Investerare maste fortsatta att driva agendan
for klimatomstallning framat genom att integrera ESG-kriterier
i sina forvaltningar och allokera kapital till klimatférbattrande
initiativ och projekt.



Dialog med spelbolag

| den analys som Andra AP-fonden gjort av hallbarhetsarbetet i de tio stérsta svenska innehaven konstatera-
des att bolag inom internetspel har de storsta utmaningarna. Spelbolagen verkar i en bransch med manga

hallbarhetsrisker. Spelberoende kan skapa stora sociala problem och pa flera marknader rader det oklarhet
vad galler lagar och regler for internetspel. Andra AP-fonden har darfér under 2016 haft ett fokus pa spel-

bolag som dr noterade i Sverige.

Svenska spelmarknaden

For narvarande har Sverige ingen lagstiftning for internetbase-
rade spel och vadslagning. Bolagen kan agera i Sverige, efter-
som de har tillstand att bedriva internetbaserade spel och vad-
slagning fran ett annat EU-land (Malta). Varen 2017 ska en
statlig utredning presentera ett férslag om hur spelmarknaden i
Sverige ska regleras. | direktiven till denna utredning star att
"Regleringen ska bygga pa ett licenssystem som innebar att alla
som agerar pa den svenska spelmarknaden ska gora det med

behoriga tillstand, och att aktorer utan tillstand ska stangas ute.

En utgangspunkt &r vidare att de negativa konsekvenserna av
spelandet ska begransas. Ett hogt konsumentskydd forutsatter
ocksa en reglering som tar sociala hdnsyn, med krav pa bland
annat mattfull marknadsféring.”

Dialog med bolag

Andra AP-fonden har under aret haft en dialog med spelbolag
som ar noterade i Sverige. Fragor kring lagefterlevnad, spelbe-
roende och marknadsforing har varit i fokus. Bolagen ar vél
medvetna om sina hallbarhetsrisker och arbetar pa olika satt
med att minska dessa. | och med att allt fler lander infor regel-
system kring internetspel skapas en tydlighet om vad som gal-
ler pa olika marknader.

J

under 2017 att fortsitta
dialogen med bolagen och
folja utvecklingen vad gil-
ler regleringen av internet-
spel i Sverige.

For att oka fortroendet for det hallbarhetsarbete som bolagen
bedriver, anser Andra AP-fonden att det &r viktigt att bolagen
blir mer transparenta med hur de arbetar for att till exempel
motverka spelberoende och tar fram indikatorer som belyser det
arbete som bedrivs. Andra AP-fondens férhoppning &r att utred-
ningen som kommer varen 2017 ska ge tydlighet och klarhet i
manga hallbarhetsfragor.

Andra AP-fonden kommer under 2017 att fortsatta dialogen
med bolagen och félja utvecklingen vad galler regleringen av
internetspel i Sverige.

———————
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Minskliga riattigheter hogt

upp pd agendan

Andra AP-fonden paborjade under 2016 ett projekt kring implementeringen av FN:s vagledande principer for fére-
tag och manskliga rattigheter. Detta ar ett viktigt arbete for att utveckla fondens integrering av manskliga rattig-
hetsfragor i verksamheten. Projektet har gett en dkad intern kompetens och forstaelse for principerna. Under
2017 fortsatter arbetet med fokus pa att identifiera fondens viktigaste fragor inom manskliga rattigheter.

Text: Carl Bjernstam, Solberg

2011 antog FN:s rad for manskliga rattigheter enhalligt vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights). Principerna ar en global
standard som anger hur stater och féretag 6ver hela vérlden ska
forhindra foretags negativa paverkan pa manskliga rattigheter.

Principerna omfattar alla féretag och organisationer, och dar-
med ocksa Andra AP-fonden. | principerna anges att ett foretags
verksamhet inte ska orsaka eller bidra till en negativ paverkan pa
manskliga rattigheter samt att foretaget ska agera for att forhin-
dra att sddan uppstar. En negativ paverkan kan vara en inskrank-
ning i manniskors ratt att utdva sin rattighet.

Principerna fastslar ocksa att foretag ska forsoka minimera
och férebygga negativ paverkan pa manskliga rattigheter som ar
kopplat till féretaget genom dess affarsrelationer. Andra
AP-fondens ansvar kan darfor stracka sig till att omfatta dven
fondens innehav, leverantérer och andra samarbetspartners.

— Eftersom Andra AP-fonden omfattas bade direkt och indi-
rekt av principerna, ar det viktigt for oss att saval vi sjdlva som
vara leverantorer, affarskontakter och portféljbolag tar hansyn
till principerna och respekterar manskliga rattigheter, forklarar
Lina Sandstrém, hallbarhetsanalytiker pa Andra AP-fonden och
projektledare.

Identifiering av interna risker

Andra AP-fonden startade under 2016 ett internt projekt for
fondens implementering av FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter. Syftet med projektet ar att identi-
fiera fondens viktigaste fragor inom maénskliga rattigheter, det
vill sdga de fragor dar risken for en allvarlig negativ paverkan pa
manskliga rattigheter ar storst. | arbetet, som genomférs i tre
steg, deltar medarbetare fran samtliga delar av Andra
AP-fondens verksamhet.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och dgarstyrningsrapport 2016

| det forsta steget kartldggs tankbara risker for negativ
paverkan pa manskliga rattigheter som Andra AP-fonden kan
orsaka, bidra till eller vara sammankopplad med. | steg tva ana-
lyseras fondens formaga att férebygga och hantera riskerna. |
det tredje steget gors en beddémning 6ver hur allvarlig konse-
kvensen blir for den drabbade rattighetsinnehavaren, om en

J

Andra AP-fonden startade
under 2016 ett internt pro-
jekt for fondens implemen-
tering av FIN:s viigledande
principer for foretag och
minskliga rittigheter.

negativ paverkan pa manskliga rattigheter sker. Det gors ocksa
en uppskattning éver hur sannolikt det &r att en sddan negativ
paverkan uppstar. Utifran dessa beddémningar rangordnas slut-
ligen riskerna for att avgora vilka som ska prioriteras, det vill
saga vilka som utgor Andra AP-fondens viktigaste fragor inom
manskliga rattigheter.

Under 2017 kommer Andra AP-fonden att fortsatta identifie-
ringen genom att gora en dversyn av évrig negativ paverkan.
Nar vél identifieringen och darmed prioriteringen av Andra
AP-fondens viktigaste fragor ar klar ska resultatet, enligt princi-
perna, inkorporeras i fondens verksamhet. Andra AP-fonden
har redan idag existerande processer for manskliga rattighets-
fragor. Det nu pagaende arbetet gor det mojligt att ytterligare
utveckla fondens processer.



Alla pa fonden medverkar

| projektet har Andra AP-fonden dven haft stort fokus pa utbild-
ning och kompetensspridning genom workshops, utbildningar
och diskussioner. | december hélls bland annat en obligatorisk
utbildning for fondens samtliga medarbetare kring principerna
och om manskliga rattigheter i allmanhet.

— Under aret har projektets arbetsgrupp 6kat sin forstaelse for
vad manskliga rattigheter &r och hur féretag kan ha en paverkan
pa manskliga rattigheter. Det ar viktigt att denna kunskap sedan
sprids vidare i organisationen exempelvis genom utbildningar
och workshops, sager Lina Sandstrom.

Manga fordelar med projektet

For Andra AP-fonden medfér projektet flera fordelar och positiva
aspekter. Genom att fonden far minskade risker samt 6kad kunskap
om manskliga rattigheter kan varden bade skapas och skyddas.

Den kunskap som fonden far bor enligt principerna spridas
vidare till andra parter som portféljbolag och leverantorer.

Manskliga rattigheter ar till sin natur goda fér méanniskor.
Genom att arbeta med dessa fragor skapas varde genom de
positiva effekter det medfor for manniskor. Exempelvis kan
battre levnadsvillkor och férbattrad hélsa stimulera ekonomin i
stort, vilket i sin tur ar gynnsamt for investerare. For langsiktiga
investerare som Andra AP-fonden &r det dessutom sarskilt vik-
tigt, eftersom dessa fragor ofta ar sammankopplade med en
mer hallbar utveckling.

— Att fonden arbetar med fragor kring manskliga rattigheter
skapar varde. Det ar fordelaktigt bade for ekonomin och for en
hallbar utveckling. Pa sa satt gynnas Sveriges pensiondrer av
vart arbete. Dessutom ar det viktigt att vi som organisation
féregar med gott exempel nar vi forsoker paverka andra att
arbeta med dessa fragor, forklarar Lina Sandstrom.

FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

FN:s vagledande principer ar en global standard kring vad som forvantas av stater och foretag. Principerna

innebdr inte att nya folkrattsliga forpliktelser har skapats, utan ar snarare ett fortydligande av hur féretag

bor agera. Principerna vilar pa tre grundpelare:

1. Statens skyldighet att skydda de manskliga rattigheterna.

2.  Foretagens ansvar att respektera de manskliga rattigheterna. Detta innebar att deras verksamhet

inte ska orsaka, bidra till eller vara sammankopplad med negativ paverkan pa mdnskliga rattigheter.

Foretag ska agera for att forhindra att negativ paverkan uppstar.

3. Mojlighet att fa sin sak prévad om rattigheterna inte respekteras.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016
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Hallbarhetsdag med fondens
onoterade fastighetsbolag

| december 2016 anordnade Andra AP-fonden ett gemensamt mote i London med hallbarhetscheferna fran de
deldgda fastighetsbolagen: Cityhold Office Partnership, US Office Holdings och Vasakronan. Syftet med motet
var att skapa ett forum for att utbyta erfarenheter och diskutera hallbarhetsfragor. Pa detta férsta méte var

fokus pa matetal och mal.

Forum for hallbarhetsdiskussion

Andra AP-fonden bjod in sina deldgda fastighetsbolag, Cityhold
Office Partnership, US Office Holdings och Vasakronan, till ett mote
for att ta del av varandras erfarenheter och diskutera hur Andra
AP-fonden ska félja upp hallbarhetsarbetet i fastighetsbolagen.

Dagen borjade med att Helena Olin, ansvarig for fastighetsin-
vesteringar pa Andra AP-fonden, gav en &verblick 6ver fondens
fastighetsportfolj, dar fokus ar pa centralt belagna, hogkvalitativa,
konventionella fastigheter pa marknader med god likviditet.
Christina Olivecrona, fondens hallbarhetsanalytiker, presenterade
sedan Andra AP-fondens arbete med hallbarhet generellt och de
mojligheter fonden ser att fastighetssektorn kan ha i klimatom-
stallningen. Efter det presenterade hallbarhetscheferna fran fastig-
hetsbolagen hur de arbetar med hallbarhet.

Efter dessa presentationer diskuterade man kring jamférbara
parametrar och relevanta mal for bland annat koldioxidavtryck,
energianvandning och sociala fragor. Stort engagemang och
manga idéer praglade motet. Det ar viktigt att diskutera saval

overgripande fragor som malsattningar, men dven detaljer kring

matetal for att kunna jdmféra och utvardera hallbarhetsarbetet
pa ett sa bra satt som mgjligt.

Jamforbar data

For att battre kunna félja upp och utvérdera hallbarhetsarbetet
fér Andra AP-fondens investeringar i fastigheter &r fonden med i
Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB). Det ar en
organisation som genom en arlig enkat beddémer hallbarhetsas-
pekter i fastighetsbolag och fastighetsfonder. Genom att utvar-
dera svaren pa enkaten kan fonden félja upp héllbarhetsarbetet
bade i sina noterade svenska fastighetsbolag och i de onoterade
bolagen och fonderna.

Eftersom Andra AP-fondens onoterade fastighetsbolag ver-
kar pa olika geografiska marknader med olika férutsattningar
och regler, underlattar GRESB-enkaten for fonden att kunna
jamfora bolagens hallbarhetssiffror. For att ytterligare komplet-
tera informationen analyserar fonden dven bolagens kvartals-
och arsrapporter. Genom métet i London fick alla en djupare
bild av respektive bolags satt att mata.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016



— Jag tycker att det &r fascinerande att héra om tillampningen

av hallbarhet i de olika portféljerna och pa vilket satt man har natt

framgang, sédger Abigail Dean, hallbarhetsansvarig pa TH Real
Estate, forvaltningsbolaget for Cityhold Office Partnership.
— Det var ocksa bra att diskutera olika variabler i en grupp och

att hora vilken data Andra AP-fonden vill samla in och varfér, fort-

satter Abigail Dean.
Att det ar en utmaning att fa jamforbara data bekraftades pa

motet. Ett till synes enkelt métetal som yta visade sig kunna matas

pa manga olika satt.

— Det som var mest sldende var att nastan inga nyckeltal gar att

jamfora rakt av, pa grund av skillnader i satt att mata och félja
upp, reflekterade Anna Denell, hallbarhetschef pa Vasakronan,
efter motet.

Skillnader mellan marknaderna
Ett intressant samtalsamne var vilka skillnader som finns mellan
olika internationella fastighetsmarknader. Jonathan Flaherty, hall-
barhetsansvarig pa Tishman Speyer, férvaltningsbolaget for US
Office Holdings séager:

— Aven om en byggnad i New York och en byggnad i London
ser likadana ut fran utsidan, ar de ofta mycket olika pa insidan.

Skillnaderna kan vara olika mekaniska system, allmannyttiga tjans-
ter och hur hyresavtal skrivs. Allt detta paverkar hur hallbarhetsin-

satser kan goras och bast inforlivas.
Ansvarsférdelningen mellan hyresvard och hyresgast ar ytterli-

gare en skillnad vad det galler fastighetsforvaltning lander emellan.

Omstallningen mot tvagradersmalet

Andra AP-fonden har som ambition att utveckla portfolien i linje med
tvagradersmalet. Fastighetsbranschen har stor majlighet att bidra till
omstallningen, beroende pa att byggbranschen har stor paverkan pa
klimatet, och darfor ser fonden att ett samarbete mellan fastighetsbola-
gen kan gynna den omstallningen.

Hela fastighetssektorn star for nastan 30 procent av de globala utslap-
pen av vaxthusgaser och for nastan 40 procent av energianvandningen.
Konventionella fastigheter star for atta procent av den globala energian-
vandningen. For att na tvagradersmalet har IEA (International Energy
Agency) satt upp mal med policyer och atgarder for byggnadssektorn.
For EU-lander har man en vision om noll koldioxidutsldpp i nya byggnader
och en forbattrad energianvandning i befintliga byggnader samt inférda

standarder for obligatoriska energibesparingar till 2020.

| vissa lander finns det avtal dar det ar hyresgasten som ansvarar
for bade underhéll och drift, vilket innebér att hyresvarden inte
direkt kan paverka energianvandningen i fastigheten. | Sverige
har Vasakronan varit en féregangare med sa kallade gréna hyres-
avtal, dar hyresvard och hyresgast tillsammans har en handlings-
plan for att minska miljopaverkan.

Alla var eniga om att det skulle vara givande att fortsatta sam-
arbetet och att forumet traffas en gang per ar.

Vasakronan

Vasakronan dags gemensamt av Forsta, Andra, Tredje och
Fjarde AP-fonden. Det ar Sveriges storsta fastighetsbolag och
har ett koncentrerat och attraktivt beldget fastighetsbestand i
Stockholms-, Géteborgs-, Oresunds- och Uppsalaregionerna.
Vasakronan &ger cirka 180 fastigheter med ett marknadsvarde

pa 6ver 115 miljarder kronor.

Cityhold Office Partnership

Cityhold Office Partnership bildades 2015 tillsammans med
Forsta AP-fonden och den amerikanska pensionsfonden TIAA.
Bolaget skapades for att bli en ledande plattform for investe-
ringar i Europa. De kontorsfastigheter som sedan tidigare agdes
av TIAA General Account i Europa samt Forsta och Andra
AP-fondens fastigheter i Cityhold Property AB ingar i bolaget.
Fastighetsbestandet ar varderat till cirka 2,2 miljarder euro och
bestar av 15 kontorsfastigheter med 250 000 kvadratmeter kon-
torsyta med basta lage i centrala orter i Storbritannien, Frankrike
och Tyskland. Under aret har en fastighet kopts och en salts i
London. TH Real Estate skoter forvaltningen av bolaget samt till-

handahaller investerings- och kapitalforvaltningstjanster.

US Office Holdings

Andra AP-fonden &ger tillsammans med den statliga sydkorean-
ska pensionsfonden NPS och fastighetsforetaget Tishman Speyer
de amerikanska fastighetsbolagen US Office Holdings och US
Core Office. Bolagen ager fastigheter bade direkt och via dela-
garskap. Totalt bestar fastighetsportfoljen av 22 centralt belagna
kontorsfastigheter pa cirka 1,4 miljoner kvadratmeter. Mark-
nadsvardet pa bolagens andel av fastigheterna ar cirka 4 miljar-
der dollar. Knappt 70 procent av portféliens varde bestar av fast-
igheter pa USA:s 6st- och vastkust, i staderna New York, Boston,
San Francisco, Seattle och Los Angeles. 25 procent av portfoliens

varde bestar av fastigheter belagna i Chicago.
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INBLICK | AP2:S INTEGRERING AV HALLBARHET

Aktivt hallbarhetsarbete i Kina

Andra AP-fonden besokte i september 2016 sina externa forvaltare i Kina for att inhdmta kunskap, félja upp
deras arbete och utveckla samarbetet med dem. Vistelsen bestod av bolagsbesdk, méten och seminarier. Andra
AP-fonden har investerat pa den kinesiska inhemska marknaden sedan 2013 och har ett aktivt samarbete med

férvaltarna kring hallbarhetsfragor.

Andra AP-fonden har en strategisk allokering pa en procent av
fondens totala portfol] till kinesiska aktier noterade pa Shang-
hai- och Shenzhenbdérserna. Utlandska institutionella investerare
kan investera fritt pa den kinesiska inhemska marknaden om till-
stand erhallits. Tillstand ges till investerare som har tilldelats en
sa kallad QFll-licens (Qualified Foreign Institutional Investor) och
fatt en investeringskvot. Andra AP-fonden har ett sadant till-
stand sedan 2013. Fonden har tre externa kinesiska forvaltare
som skoter investeringarna. Andra AP-fonden valde att investera
i inhemska kinesiska aktier pa grund av flera investeringsstrate-
giska motiv. Kinas snabba tillvaxt de senaste decennierna har
medfort att landets ekonomiska och finansiella fotavtryck ar
mycket stort. Kina har dérmed en paverkan pa de globala mark-
naderna och darigenom ocksa pa Andra AP-fondens portfolj. En
direkt exponering mot den kinesiska marknaden ger en vardefull
diversifiering, samtidigt som Kinas position i den globala ekono-
min aterspeglas battre i fondens portfol].

Hallbarhetsutmaningar

Att investera i Kina kan medféra stora hallbarhetsutmaningar.
Fonden bedémer att genomlysning av bolag och marknad inte
ar lika god som pa mer valutvecklade marknader. Ett motiv
bakom den kinesiska regeringens utgivning av tillstand till insti-
tutionella investerare sags vara att fa in agare som, genom sitt
beteende och sina prioriteringar, bidrar till att skapa en mer
langsiktig och vardebaserad aktiemarknad. Detta &r i sin tur vik-
tigt for en effektiv kapitalallokering och i férlangningen den
langsiktiga utvecklingen av den kinesiska ekonomin i stort.

Dialog med férvaltarna och portfoljbolag

Andra AP-fonden arbetar aktivt med sina externa forvaltare i
Kina for att sakerstalla att hallbarhetsaspekter integreras i inves-
teringsbesluten. Fonden besoker arligen forvaltarna for att
utveckla samarbetet inom hallbarhetsfragor. Att anvénda dialog
som verktyg for att driva férandring fungerar bra. | samtal kan
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en Okad forstaelse for amnet ges, vilket ocksa bygger fortroende
mellan parterna. Under besdken traffar Andra AP-fonden aven
portféljbolag. Att ha mojlighet att direkt samtala om hallbar-
hetsfragor med portfoljbolagen bedémer fonden som mycket
vardefullt.

Besoken ger mer kunskap och battre forestaelse for vilka hall-
barhetsfragor som ar problematiska i landet. Detta ar viktigt for att
kunna stélla relevanta fragor till férvaltarna och till de portféljbolag
som fonden traffar.

J

Andra AP-fonden arbetar
aktivt med sina externa
forvaltare i Kina for att
sikerstilla att hallbarhets-
aspekter integreras i inves-
teringsbesluten.

Integrering av hallbarhet

Att integrera hallbarhetsaspekter i investeringsprocessen ar rela-
tivt nytt for forvaltare i Kina. Fonden hjalper darfor sina forval-
tare att, genom ett ndra samarbete, utveckla deras processer for
att hantera héllbarhetsfragor. Under arets besok diskuterades
hur forvaltarna integrerar héllbarhetsfaktorer i sina fundamen-
tala analyser. Ett sarskilt fokus har legat pa sociala faktorer, dar
fonden bidragit med kunskap. Under 2017 kommer arbetet med
integrering av sociala faktorer att fortsatta. For att Andra
AP-fonden ska kunna félja upp férvaltarnas arbete har fonden
ocksa bistatt med rapporteringsverktyg och varit behjalplig i att
formalisera forvaltarnas rapporteringsprocess.



Lina Sandstrom, hallbarhetsanalytiker och Patrik Jonsson (ej med pa bild), ansvarig for externa noterade Kinesiska muren
mandat p& Andra AP-fonden besoker Chongging Logistics City, Kina.

NING :
Bull And Bear |

13 Annual Client Event

APS Asset Management
26-30 September 2016

Andra AP-fondens kapitalforvaltningschef Hans Fahlin (till vanster) som panelmoderator pa APS:s Annual Client Event i Chongging, Kina.
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Andra AP-fondens VD ny styrelseledamot i PRI

Andra AP-fonden arbetar I6pande med att implementera
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) i sin for-
valtning och &r aktivt engagerad i initiativet. Under hdsten
2016 valdes fondens VD Eva Halvarsson in i PRI:s styrelse.

Andra AP-fonden med i

Anders Stromblad, chef for alternativa investeringar pa
Andra AP-fonden, ar styrelsemedlem i ILPA (Institutional
Limited Partners Association), som ar en global branschor-
ganisation och foretrader cirka 300 institutionella investe-
rare inom riskkapitalinvesteringar. Organisationen har
utbildningsprogram, bedriver forskning och ger méjligheter
till natverkande och globala samarbeten.

Eva Halvarsson har ett stort intresse for hallbarhetsfragor

och manga ars erfarenhet av att arbeta med dessa fragor

bade som agare, styrelseledamot i olika féretag och som VD.

I1.PA:s styrelse

Dessutom ar Anders Strémblad medlem i PRI:s Advisory
Board for riskkapitalinvesteringar sedan 2015. Fonden utvar-
derar kontinuerligt sina riskkapitalfonder och arbetar for att
dessa ska folja PRI:s principer och vara transparenta. Andra
AP-fonden har varit delaktig i att ta fram de riktlinjer som gal-
ler for riskkapitalbolag.

Goteborgs hallbarhetspris till Seouls borgmistare

For 2016 gick Goteborgspriset for hallbar utveckling till Park
Won-Soon, borgmaéstare i Seoul i Sydkorea, for att han tagit
en varldsledande roll i arbetet med att skapa en “sharing
city”. Park Won Soon &r en forgrundsfigur i arbetet med att
skapa battre forutsattningar for delandet av resurser och
information inom omradet kollaborativ ekonomi.
Folkmangden i Seoul &r cirka fem ganger storre an den i
New York City. Genomsnittsaldern okar successivt, vilket gor
att populationen stiger. Istallet for att bygga nytt ville staden
fa till en attitydfoérandring sa att de resurser som redan fanns
kunde utnyttjas mer. Seoul har arbetat for att 6ka medveten-

\heten hos allmanheten och stotta foretag i att dela pa infor-

mation och tillgangar. Man har utvecklat olika former av
effektivt delande, genom att férdndra regleringar, mobilisera
stadens underutnyttjade resurser och tillgangliggéra data.
Konkret innebdar det att outnyttjade parkeringsplatser delas
och anvands mer, uthyrning av tomma ldgenheter och utla-
ning av kldder samt samakning har 6kat.

Goteborgspriset for hallbar utveckling ar ett internationellt
pris som delas ut till personer eller organisationer som har
gjort betydelsefulla insatser for en hallbar varld. Priset ar pa
en miljon kronor och delades for férsta gangen ut 2000.
Andra AP-fonden sponsrar priset tillsammans med elva
andra organisationer.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016

53



54

For 2016 har Andra AP-fonden valt att hallbarhetsrapportera inspirerat av Global Reporting Initiative (GRI).
Rapporten innehaller generella standardupplysningar fran GRI Sustainability Reporting Guidelines samt bransch-
tilldagget Finansiella tjanster (FS). Rapporteringen omfattar fondens interna verksamhet. Fonden har for avsikt att

utveckla denna rapportering under kommande ar. Rapporten ar inte granskad av revisorer.

GRI-index, Andra AP-fonden 2016

Generella standardupplysningar

Indikator

Beskrivning

Strategi och analys

G4-1

Uttalande fran VD

Organisationsprofil

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10
G4-11

G4-12

G4-13

Organisationens namn

De viktigaste
varumarkena,
produkterna
och/eller tjansterna

Lokalisering av
organisationens
huvudkontor

Antal lander som
organisationen ar
verksam i

Agarstruktur och
féretagsform

Marknader som
organisationen ar
verksam pa

Den redovisande
organisationens storlek

Antal anstallda

Andel av personalstyrkan
som omfattas av
kollektivavtal

Beskrivning av
organisationens
leverantorskedja

Vasentliga
forandringar under
redovisningsperioden

Sida

Utsidan
omslag

8-11

Utsidan
omslag

WWW.
ap2.se

74-77

WWW.
ap2.se

1-2,
27,58

27,58
59

12-14

Kommentar

AP2 séljer inga pro-
dukter eller tjans-
ter. Fonden forval-
tar pensionskapital
i det svenska
pensionssystemet.

AP2 har endast
kontor i Goteborg
men investerar
globalt.

Detta kommer
utvecklas framover.

Sidhanvisningarna refererar till Andra AP-fondens
arsredovisning for 2016.

Andra AP-fondens Hallbarhets- och &garstyrningsrapport 2016

Indikator

G4-14

G4-15

G4-16

Beskrivning

Sida

Beskrivning av om och hur 42-47

organisationen foljer
Forsiktighetsprincipen

Externt utvecklade
ekonomiska, miljémassiga
och sociala deklarationer,
principer eller andra initia-
tiv som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

Medlemskap i
organisationer och/eller
nationella/internationella
lobbyorganisationer

Identifierade vasentliga aspekter
och var paverkan sker

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

Enheter som ingadr i
organisationens finansiella
redovisning

Beskrivning av processen
for att definiera
redovisningens innehall
och aspektavgransningar

Redogorelse for samtliga
vasentliga aspekter som
identifierats

Redogorelse for varje
vasentlig aspekts
avgransning inom
organisationen

Redogorelse for varje
vasentlig aspekts
avgransning utanfor
organisationen

Forklaring till effekten av
férandringar av
information som ldmnats i
tidigare redovisningar och
skalen for sddana
férandringar

Vasentliga forandringar
som gjorts sedan
foéregaende redovisnings-
period

28-29

WWW.
ap2.se

68, 69

68-69

68-69

Kommentar

Hallbarhets-

och agarstyrnings-
rapport,
www.ap2.se,
www.etikradet.se

Hallbarhets-

och dgarstyrnings-
rapport,
www.etikradet.se

Hallbarhets-
och &garstyrnings-
rapport.

Hallbarhets-
och dgarstyrnings-
rapport.

Hallbarhets-
och &garstyrnings-
rapport.

Hallbarhets-
och &garstyrnings-
rapport.

Hallbarhets-
och &garstyrnings-
rapport.

For ekonomisk
data, ej relevant
i Ovrigt.

For ekonomisk
data, ej relevant
i Ovrigt.



Indikator Beskrivning Sida Kommentar

Intressentengagemang

G4-24 Intressentgrupper som Hallbarhets-
organisationen har och dgarstyrnings-
kontakt med rapport.

G4-25 Princip for identifiering Hallbarhets-
och urval av intressenter och &garstyrnings-

rapport.

G4-26 Tillvdgagdngssatt vid Hallbarhets-
kommunikation med och &garstyrnings-
intressenter rapport.

G4-27 Viktiga omraden och Hallbarhets-
fragor som har lyfts via och dgarstyrnings-
kommunikation med rapport.
intressenter

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod 68 1/1-31/12 2016

G4-29 Datum for publicering av AP2:s arsredovis-
den senaste redovisningen ning 2016, publice-

rad 10/2 2016

G4-30 Redovisningscykel Rékenskapsaret ar

kalenderar.

G4-31 Kontaktperson for fragor www.ap2.se
angdende redovisningen
och dess innehall

G4-32 Redogorelse for Hallbarhets-
innehallsforteckning enligt och agarstyrnings-
GRI:s redovisningsniva rapport.

Core och rapport for www.ap2.se
externt bestyrkande

G4-33 Redogorelse for Har inte granskats
organisationens policy av tredjepart.
och tillvdgagangssatt for
externt bestyrkande av
redovisningen

Styrning

G4-34 Redogorelse for 74-77 Fondstyrnings-
organisationens rapport,
bolagsstyrning Agarpolicy,

www.ap2.se

Etik och integritet

G4-56 Organisationens 25-27
varderingar, principer,
standarder och normer

Specifika standardupplysningar redovisas pa fondens hemsida
www.ap2.se




, For Andra AP-fonden ér hallbarhets-
fragor nira ssmmankopplade med
vart uppdrag att skapa hog
avkastning till Sveriges pensiondrer.

Eva Halvarsson, VD for Andra AP-fonden.
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