Ll nd;.a AP-fonden (AP2) ar en av fem buffertfonder i det sve ke
sysfemet och en av norra Europas storsta pe s_ion§f nd i
357,9 miljarder kr inom i princip alla tillgé_'p Jssla

#
e ionssystemet ochstravar |

Andra
AP-fonden

HALLBARHETSRAPPORT
1T JANUARI - 30 JUNI 2020



A P 2 ﬁgﬂ‘?nden

Innehall

INIEANING oottt sttt s et 2
Uppdrag, MAl OCH StrAtEGI ......ovveeeeeerieeeeie ettt st 3
KITMAT oot ettt st 5
AGATSEYINING oo sssssssss e ssssses s sssssss s sssssssssssessesssssssseeeessssssssssssessssssnns 8
IMANGFAIA ..ot bbb e 12
MENSKIIGA FAEHIGNETET ...ttt sttt sttt 13
OVFIGT ottt et b e bbb 14
HAIDAINETSAATA ....o. vttt sttt st st 16

Sida | T



Andra
A AP-fonden

Inledning

Andra AP-fonden har beslutat att for forsta halvaret 2020 publicera en separat rapport om fon-
dens hallbarhetsarbete. Anledningen dr att fonden strdvar efter att vara sd transparent som mdj-
ligt och att det inom hallbarhetsomrddet kontinuerligt sker véldigt mycket. Rapporten redovisar
arbetet utifrdn fondens fyra fokusomrdden inom hallbarhet: klimat, dgarstyrning, mangfald och

mdnskliga rdttigheter.

Hallbarhetsarbetet paverkat

av covid-19

Under forsta halvaret 2020 har fondens
hallbarhetsarbete till viss del paverkats av
covid-19, vilket framst berérde narvaron pa
bolagsstimmor men ocksa férslagen om
utdelning och styrelsearvoden. Riksdagen
snabbehandlade en tillfdllig lag som antogs
i borjan av april, vilken gjorde det mgjligt
att postrosta. Pa sa satt kunde stdmmorna
genomforas pa ett tillfredsstéllande satt.
Vad gaéller styrelsearvoden har fonden i flera
valberedningar verkat for att inte hdja dessa
for 2020.

Regeringens utvardering av AP-

fondernas hallbarhetsarbete

Inom ramen for regeringens arliga utvarde-
ring av AP-fondernas verksamhet genom-
férde McKinsey en fordjupad analys avse-
ende AP-fondernas hallbarhetsarbete. Re-
geringen konstaterar i sin utvardering

att "AP-fonderna ligger i framkant inom
héllbarhet jamfort med ledande institution-
ella investerare globalt och att de fortsatter
att forbattra sitt arbete i linje med den
snabba utvecklingen pa omradet.” Enligt
McKinsey utmarker sig AP-fonderna fram-
foérallt genom sitt agarengagemang, men de
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ligger dven i framkant nar det galler att in-
tegrera héllbarhet i kapitalforvaltningen.
McKinsey konstaterar att "fonderna konti-
nuerligt utvecklar nya metoder for att ta
hénsyn till hallbarhet i sina investeringar
och att forvaltningsorganisationerna ansva-
rar for implementeringen av hallbarhetsar-
betet.”




Andra
A AP-fonden

Uppdrag, mal och strateqgi

AP-fondernas lagstadgade mal dr att de ska férvalta fondmedlen pa ett sddant sdtt att de blir till
stérsta mgjliga nytta for forsdkringen for inkomstgrundad dlderspension. Den totala risknivan ska

vara ldg, mdtt { utgdende pensioner.

Foredomlig forvaltning

| fondernas uppdrag ingar att forvalta fond-
medlen pa ett foredomligt satt genom an-
svarsfulla investeringar och ansvarsfullt
agande. Sarskild vikt ska fastas vid hur en
hallbar utveckling kan framjas, utan att av-
kall gors pa det 6vergripande malet att vara
till stérsta mojliga nytta for pensionssyste-
met.

Foredomlig forvaltning innebar bade att in-
vesteringarna ska ha den risk och avkast-
ning som &r den basta, sett utifran pens-
jonssystemets behov, och att hallbarhet ska
vara en integrerad del i férvaltningen. Malet
om foredémlig férvaltning ska uppnas utan
att AP-fonderna gor avkall pa det 6vergri-
pande malet om langsiktigt hdg avkastning.

AP2:s syn pa héllbarhet

For AP2 utgar hallbarhetsarbetet fran fon-
dens uppdrag och innebér ett langsiktigt
agerande for att skydda och skapa varden i
investeringarna — utifran ett ekonomiskt,
miljémassigt och socialt perspektiv.

En hallbar strategisk portfolj

Som en del av AP2:s strategiska fardplan
har fonden som malsattning att senast un-
der 2020 ha realiserat en ny och hallbar
strategisk malportfolj. Med en hallbar stra-
tegisk portfolj menas en strategisk portfolj
som, genom att hallbarhet integrerats i un-
derliggande delbeslut, har battre forutsatt-
ningar att uppfylla det 6vergripande malet
om att vara till storsta mgjliga nytta for
pensionssystemet pa lang sikt. Integrering
av hallbarhet ar nodvandigt for att uppna
malet. En hallbar strategisk portfolj, utan att
avkall gors pa det 6vergripande malet, syf-

tar ocksa till att framja en hallbar utveckling.
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Hallbarhetsstrategi

Under 2019 utvecklade AP2 en ny hallbar-
hetsstrategi. Strategin utgar fran det
lagstadgade uppdraget samt fondens inve-
steringsdvertygelser. Strategin speglar
ocksa fondens vision och varderingar. Inve-
steringsovertygelserna ger de yttre ramarna
for fondens syn pa hallbarhet i forvalt-
ningen. Darutdver har, givet dvertygelserna,
ett antal mer konkreta principer for hallbar-
het faststallts. AP2:s sex principer for hall-
barhet ar:

1. AP2 integrerar hallbarhet i alla
investeringsprocesser.

2. AP2 soker aktivt investeringar som

bidrar till en hallbar utveckling.

AP2 arbetar utifrdn fokusomraden.

AP2 anvénder dialog som ett verktyg.

5. AP2 tillampar ett vetenskapligt forhall-
ningssatt.

6. AP2 stravar efter att vara ledande inom
héllbarhet.

> w

Hallbarhetsstrategin utgar fran dessa princi-
per och syftar till att konkretisera aktivite-
terna som ska utforas for att na det overgri-
pande malet om en hallbar strategisk mal-
portfolj, vilket inkluderar att den ligger i
linje med Parisavtalet. Strategin innehaller
ocksa mal for att kunna analysera hur fon-
dens arbete med hallbarhet paverkar av-
kastning och risk.

Fokusomraden

En av fondens sex principer for hallbarhet ar
att AP2 arbetar utifrdn fokusomraden.
Denna princip innebér att AP2:s hallbarhets-
arbete framst koncentreras till ndgra priori-
terade fokusomrdden, som fonden anser &r
viktiga for en béttre l1angsiktig avkastning.
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Syftet med att fokusera fondens resurser till
ett antal omraden &r att uppna resultat
inom omraden som ér finansiellt materiella.
Inom de valda fokusomradena finns stor
kunskap och erfarenhet, eftersom AP2 se-
dan lange har arbetat med fragorna. Fon-
den réknar ocksa med att arbeta med om-
radena under en lang tid framover.

Fondens fokusomraden inom hallbarhet ar:
e Klimat

e Agarstyrning

¢ Mangfald

e Manskliga réttigheter.

Hallbarhetsstrategi med
utgangspunkt fran uppdraget

Denna halvarsrapport om fondens hallbar-
hetsarbete utgar fran dessa fokusomraden.
Rapporten sammanfattar arbetet som gjorts
inom fokusomradena under forsta halvaret
2020. En mer utforlig beskrivning av fon-
dens héllbarhetsarbete finns i drsredovis-
ningen samt hallbarhetsrapporten fér 2019

pa www.ap2.se

|‘

Investeringsovertygelser

Principer for hallbarhet

Hallbarhetsstrategi

I‘I‘
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Klimat

Klimatférdndringens betydelse for den ekonomiska utvecklingen i vérlden forvintas 6ka och kom-
mer dédrmed paverka den langsiktiga avkastningen fér manga tillgdngsslag. Klimatférdndring kan
ses bade frdn ett mgjlighets- och ett riskperspektiv. Det dr ddrfor viktigt att integrera klimat-

aspekter i analys- och investeringsprocesser.

Utgangspunkten i AP2:s klimatarbete ar att
saval minska den finansiella klimatrisken for
fondens portfolj som att bidra till en om-
stallning i linje med Parisavtalet. AP2 bidrar
till omstallningen bade direkt genom inve-
steringar och indirekt via dialoger med bo-
lag och beslutsfattare.

Finansiell klimatrisk

Sedan 2014 har AP2 analyserat finansiella
klimatrisker for olje- och gasbolag samt bo-
lag som har kolbaserad elproduktion. Det
har lett till att fonden for ndrvarande har
avinvesterat aktier och féretagsobligationer
i 80 bolag.

Fysiska klimatrisker ar sedan 2019 inklude-
rade i fondens Gvergripande avkastningsan-
taganden, vilka ligger till grund for valet av
strategisk portfolj. Under varen 2020 har
AP2 fortsatt analysen av fysiska klimatrisker
i syfte att battre forsta effekterna som ex-
tremvéder har pa den ekonomiska utveck-
lingen.

Investeringar i hallbara strategier
Ett omrade med stora investeringsbehov ar
hallbar infrastruktur, eftersom en snabb
omstallning kravs av energi- och transport-
system, fran fossilbaserade till fornyelse-
bara.

| slutet av 2019 beslutade AP2 att investera i
hallbar infrastruktur, det vill sdga tillgangar
som bidrar till en hallbar utveckling i linje
med Parisavtalet. Under forsta halvaret 2020
genomfordes tva investeringar. Den ena i
ett bolag som koper, férvaltar och utvecklar
decentraliserad infrastruktur, foretradesvis i
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USA. Det innebar bland annat solpanelspar-
ker, batterianldggningar, hanteringsanlégg-
ningar for avfall och eltransporter. Den
andra investeringen ar i en global investe-
ringsplattform inom energisektorn, som har
en portfélj av vindkrafts- och solpanelspar-
ker i USA, Kanada och Japan. Bolaget har
aven utvecklingsprojekt for vindkraft och el-
distributionsnat.

Dessa investeringar ligger val i linje med
AP2:s 6vergripande uppdrag om att framja
en hallbar utveckling, utan att gora avkall
pa det 6vergripande malet.

Dialoger med bolag

AP2 deltar aktivt i Climate Action 100+, ett
femarigt internationellt dialogprojekt som
lanserades i december 2017. Mer &n 450 in-
vesterare samarbetar kring dialoger med
161 bolag. Dessa bolag star for betydande
andelar av varldens utslapp av vaxthusga-
ser. Syftet ar att f4 bolagen att minska sina
utslapp sa att de ligger i linje med Parisav-
talet, att de rapporterar i enlighet med Task
Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD) och att bolagens styrelser tar ett
tydligt ansvar for arbetet med klimatfragan.

Climate Action 100+ har nu varit verksamt i
tva och ett halvt ar. Vissa framsteg har
gjorts, men mycket aterstar for att uppna
syftet med initiativet. | slutet av 2019 hade
cirka 70 procent av bolagen langsiktiga ut-
slappsmal, men enbart runt 10 procent har
de utsldppsmal som anses ligga i linje med
Parisavtalet. En tredjedel av bolagen stodjer
TCFD och i nastan 80 procent av styrelserna
finns ett tydligt klimatansvar.
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AP2 leder tillsammans med Ohmans dialo-
gen med AB Volvo, som ar ett av bolagen i
Climate Action100+. Det har varit en kon-
struktiv dialog, men investerargruppen an-
ser att Volvos stallningstagande for Parisav-
talet behover bli tydligare. Darfér gjorde
AP2, tillsammans med atta andra investe-
rare, ett uttalande pa bolagets arsstamma i
juni gallande denna fraga. Volvo svarade att
de beddmer att de ar val positionerade for
att mota den omstallning som krévs och att
de kommer att fortsatta utveckla sin rap-
portering. Dialogen med bolaget fortsatter.

Dialoger med beslutsfattare

Manga av de dialoger som AP2 deltar i
gentemot beslutsfattare inom klimat sker i
samarbete med andra investerare genom
organisationen Institutional Investor Group
on Climate Change (IIGCC). Organisationen
arbetar med att gora investerares engage-
mang i klimatfragan tydlig for beslutsfattare
och med att framféra investerares krav pa
policyatgarder.

| maj skrev AP2, tillsammans med 176 andra
investerare, under ett 6ppet brev till EU:s le-
dare med rekommendationer som syftar till

att stodja en hallbar ekonomisk aterhamt-
ning efter covid-19. Rekommendationerna
galler att EU maste skapa en aterhamtning
som prioriterar klimatatgarder, vilket ger
forutsattningar att na Parisavtalets mal om
netto-noll utslapp 2050.

Ett annat exempel pa dialog med besluts-
fattare ar ett initiativ som leds av Store-
brand. | slutet av juni skrev AP2 och drygt
30 andra investerare ett Oppet brev till de
brasilianska ambassaderna i investerarnas
hemlénder pa grund av oro over tilltagande
avskogning av Amazonas och dess negativa
effekter pa klimatet, biologisk mangfald och
ursprungsbefolkningens rattigheter. Initiati-
vet har fatt stor uppmarksamhet, inte minst
i Brasilien. I juli har investerarna, déribland
AP2, haft méten med delar av Brasiliens re-
gering och vicepresident samt med talman-
nen och representanter fran kongressen. Pa
motena lyfte investerarna fram fem fragor
dér de vill se en patagligt positiv utveckling:
1) en vasentlig minskning av avskognings-
takten, 2) att existerande skyddslagstiftning
verkligen tillampas, 3) att de myndigheter i
Brasilien som &vervakar miljofragor och
manskliga rattigheter ges medel och mgj-
lighet att verka for sitt mandat, 4) att det
sker atgarder som minskar risken for en
upprepning av de stora skogsbranderna
2019 samt 5) en forbattrad tillgang till
transparent data om avskogning och leve-
rantorskedjor, vilket gor det mojligt att
kunna félja utvecklingen.

Koldioxidavtryck

| och med covid-19 har utslappen av koldi-
oxid minskat kraftigt. Enligt International
Energy Agency minskade de globala koldi-
oxidutslappen med fem procent forsta kvar-
talet 2020 jamfort med 2019 och for hela
2020 forvantas utslappen minska med cirka
atta procent.

Denna minskning kommer dock inte att sy-
nas i fondens rapportering av koldioxidav-
tryck forrén i arsrapporten for 2021. Efter-
som bolagen rapporterar sina
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koldioxidutslapp arligen, blir det en fordroj-
ning innan utslappsférandringar syns i port-
féljernas koldioxidavtryck.

Av tabellen (se sidan 16) framgar att aktie-
portféljens koldioxidavtryck fortsatter att
minska, bade absolut och relativt. Att de to-
tala koldioxidutslappen minskar beror
framst pa minskningar fran tillvaxtmark-
nader. Positivt ar att bade portfoljen och
bolagen minskat sina koldioxidavtryck. Den

portfoljviktade koldioxidintensiteten mins-
kade med hela 15 procent. Innehavsférand-
ringar bidrog med minus 11 procent-
enheter och bolagen med minus fyra pro-
centenheter.

Sedan 2014 har AP2 arligen redovisat koldi-
oxidavtrycket for noterade aktier. | och med
denna rapport borjar fonden att rapportera
dessa uppgifter tva ganger per ar.
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Agarstyrning

Bolagsstdémman dr det frimsta forumet for aktiedgarna att utdva sitt inflytande. Att som aktie-
dgare anvdnda sin réstrétt pd stimman dr en av de viktigaste mdéjligheterna att paverka ett bolag.
Ddrfér ér Andra AP-fonden aktiv pd bdde svenska och utldndska stémmor.

En stor del av AP2:s kapital placeras i aktier i
svenska och utldndska bolag, och fonden
blir dédrigenom en betydelsefull aktiedgare.
Fonden ar dessutom opolitisk och obero-
ende, bade vad galler agarsfarer och i sin
sarstallning bland svenska myndigheter, vil-
ket gor att fonden har mojlighet att agera
som en engagerad och langsiktig dgare.

Aktiedgares engagemang och intresse for
bolagens langsiktiga utveckling ar en viktig
forutsattning for battre vardetillvaxt. Som
langsiktig agare har AP2 en betydelsefull
funktion att fylla pa kapitalmarknaderna.
Fonden arbetar darfor aktivt med fragor
som syftar till en professionell bolagsstyr-
ning, god etik och miljohansyn samt till att
utveckla god sed i kapitalforvaltningsfragor.
AP2:s aktiviteter gentemot noterade bolag
omfattar ett aktivt deltagande saval infor
som pa svenska och utléndska bolagsstam-
mor samt en dialog med styrelser och led-
ningar i fondens portféljbolag.

AP2 verkar dessutom for god bolagsstyr-
ning genom att samarbeta med andra
agare i fragor av principiell karaktar samt
genom att aktivt medverka till utveckling av
policyer, regelverk och standarder.

Enligt den reviderade lagen for AP-fon-
derna, som tradde i kraft den 1 januari
2019, galler nya placeringsregler. Det inne-
bar bland annat att AP-fonderna ska for-
valta fondmedlen pa ett foredémligt satt
genom ansvarsfulla investeringar och an-
svarsfullt 4gande. Vid férvaltningen ska sar-
skild vikt fastas vid hur en hallbar utveckling
kan frdmjas utan att det gors avkall pa det
overgripande malet om avkastning och risk.
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Agarstyrning i svenska bolag
AP2 och andra institutionella dgare har un-
der manga ar haft en bra och konstruktiv
dialog med de svenska borsbolagen, bland
annat angaende manga av de fragor som
behandlas pa bolagsstdmmorna. Fonden
har aktieinnehav i cirka 160 svenska note-
rade bolag. Av praktiska skal har fonden be-
domt att det inte ar maojligt att narvara och
rosta pa samtliga stammor i den svenska
aktieportfoljen. Urvalet av bolag, dar fonden
narvarar vid stamman, sker framst utifran
ett antal kriterier:
- Bolag som ar bland fondens 20
storsta innehav.
- Bolag dar fondens réstandel ar
minst 0,5 procent.
- Bolag dar fonden ar bland de tio
storsta agarna.
- Bolag med kontroversiella fragor pa
dagordningen.

Sammantaget rostade AP2 under forsta
halvaret 2020 pa 92 (74) bolagsstammor i
svenska borsbolag. Marknadsvardet for fon-
dens innehav i dessa bolag motsvarar 76
procent av fondens totala innehav i svenska
noterade aktier uttryckt i marknadsvarde.
Utvecklingen av antal stdmmor dar fonden
rostar, och hur stor del dessa bolag utgor
av den totala svenska aktieportfoljen, fram-
gar av tabellen pa sidan 18. Den 6kade rost-
ningsfrekvensen under den senaste femars-
perioden &r ett resultat av fondens ambition
att narvara pa ett okat antal stammor. Detta
har ocksa inneburit ett 6kat engagemang i
de nagot mindre bolagen, dar fonden ar
bland de storsta dgarna, vilket forklarar att
fondens réstningsandel av den totala
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portféljens marknadsvarde ar relativt kon-
stant Over aren.

Valberedningar

AP2 ser positivt pa att vara representerad i
valberedningar i bolag, eftersom detta inne-
bar en viktig mdjlighet att utdva dgarinfly-
tande. Fonden har som policy att tacka ja till
alla férfragningar om valberedningsupp-
drag. Fondens dgargrupp fattar beslut om
vem som ska representera fonden baserat
pa vem som ar bast lampad for uppdraget.
Eftersom valberedningarna oftast bestar av
de tre till fem storsta dgarna i ett bolag, va-
rierar fondens valberedningsuppdrag bero-
ende pa fondens agarandelar i bolagen.

Fonden har under flera &r betonat vikten av
en 6kad andel kvinnor i bérsbolagens sty-
relser, vilket sarskilt beaktas nar fonden
medverkar i valberedningsarbeten och
framhalls i fondens dgarpolicy. Fonden me-
nar vidare att valberedningarna boér lagga
fast en konkret plan for arbetet med att
uppna en god styrelsesammansattning
bland annat avseende kon, alder, bakgrund,
erfarenhet och kompetens.

Under halvaret har fonden fortsatt att foku-
sera pa fragor rorande mangfald och fram-
forallt andelen kvinnor i styrelser. Bolagssty-
relsernas arbete i denna fraga foljs upp for
varje bolag vars stamma fonden har for av-
sikt att nérvara pa.

Svensk kod for bolagsstyrning har uttryckt
en ambitionsniva for konsférdelningen i
borsbolagens styrelser efter stammosa-
songen ar 2020. Ambitionsnivan innebér att
respektive kon ska utgdra minst cirka 40
procent av stdammovalda ledamoter. Av de
bolag vars stammor AP2 har rostat pd i ar,
har 46 procent uppnatt denna niva vad gal-
ler andelen kvinnliga styrelseledamoter.

Infor bolagsstammosasongen 2020 har AP2
varit representerad i valberedningen for IAR
Systems, som ordfoérande, samt i Better Col-
lective, Coor Service Management, Genovis,
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Kambi, K-Fastigheter, Opus Group, Resurs
Holding och Trelleborg. | enlighet med fon-
dens dgarpolicy har deltagandet i arets val-
beredningsarbeten bland annat prioriterat
arbetet for en 6kad mangfald i styrelser.
Fragan har i ovanstaende valberedningar,
enligt fondens beddmning, haft en central
plats i valberedningarnas diskussioner kring
hur styrelsernas fortsatta utveckling kan
gynnas av hogre grad av mangfald. Trots
detta uppfyller dock inte alla bolag den ut-
talade ambitionsniva som Svensk kod for
bolagsstyrning ger uttryck fér rérande jamn
konsfordelning, vilket framgar av samman-
stallningen pa sidan 18.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare

Som en foljd av aktiebolagslagens nya reg-
ler som styr innehallet i riktlinjerna for er-
sattning till ledande befattningshavare, har
vissa av arets dialoger med styrelser dven
kretsat kring att férmedla AP2:s syn pa rim-
liga och vl avvédgda ersattningar, saval
fasta, rorliga som extraordinara, men dven
pa pensioner och 6vriga formaner.

AP2 har aterkopplat till ett flertal bolag, dar
fonden anser att bolagens riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare i na-
got avseende inte ligger i linje med fondens
agarpolicy och det nya regelverket i aktie-
bolagslagen.

Incitamentsprogram

Rent generellt har fonden sett en utveckling
av incitamentsprogrammens innehall som
ligger i linje med de krav som AP2 och
andra institutionella dgare stéller pa denna
typ av rorliga ersattningar. Programmen &r i
allt hogre grad prestationsbaserade och
takbegransade, innehdller ofta ett eget risk-
tagande for deltagarna genom nagon form
av egen ekonomisk insats och medfér en
kostnad for aktiedgarna som vanligtvis ar
kand och begransad.

| fondens dgarpolicy poédngteras vikten av
att incitamentsprogram ska innehalla
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tydliga och uppfdljningsbara prestations-
krav med utgangspunkt i bolagets langsik-
tiga strategi. Prestationskrav vars enda
koppling ar till den allmanna borsutveckl-
ingen, exempelvis genom att anvénda ett
absolut sa kallat TSR-matt (Total Sharehol-
der Return), bedéms inte ta tillracklig han-
syn till bolagets specifika strategi eller risker
och stdds darfor bara i undantagsfall av
AP2.

Vidare stodjer AP2 generellt inte forslag
som innehaller ndgon form av subvention,
exempelvis sa kallade matchningsaktier eller
subventionerade premier vid optionspro-
gram. | AP2:s dgarpolicy star att "Andra AP-
fonden anser att sa kallade matchningsak-
tier ska kopplas till tydliga mal (prestation).
Fortsatt anstallning och egen investering
anser AP2 inte som en prestation som i sig
ska ge rétt till matchningsaktier. Om match-
ningsaktier inte ar prestationsbaserade ska
detta sarskilt motiveras.”

Under halvéret har AP2 haft ett fortsatt fo-
kus pa ersattningsfragor och har, i syfte att
paverka foreslagna program i dnskad

riktning, ocksa utdkat antal forda dialoger
med styrelser angaende utformningen av
bolagens féreslagna incitamentsprogram.

Sammanstallning av réstning

Fonden rostade under 2020 mot forslag till
incitamentsprogram i 12 (9) svenska bolag.
HiQ, Concentric, Attendo, Atlas Copco, Net-
Ent, Netlnsight, Epiroc, Cantargia, Investor,
Thule Sobi och Tobii hade lagt fram férslag
till incitamentsprogram som antingen inne-
holl matchningsaktier, pa annat sétt var
subventionerade utan krav pa sarskild mal-
bestamd prestation, eller enbart hade pre-
stationsmal kopplade direkt till aktiekursut-
vecklingen. Dessa bolags forslag till incita-
mentsprogram har fonden darfor rostat nej
till.

AP2 har ocksa rostat nej till ytterligare tre
féreslagna incitamentsprogram riktade till
styrelseledamdéter i bolagen Oncopeptides,
NetEnt och Calliditas med motiveringen att
prestationskrav saknades eller enbart var di-
rekt kopplade till aktiekursutvecklingen for
bolagets aktier.
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Fonden rostade, liksom foregaende ar,
emot ansvarsfrihet for VD i Swedbank. | Ca-
tena Media rostade fonden emot samtliga
foreslagna styrelseledaméter, da foreslagen
styrelse inte hade nagon kvinnlig ledamot.
Pa Calliditas stdmma rostade fonden emot
foreslagen 6kning av styrelsearvoden.

P& AB Volvos stimma gjorde AP2, tillsam-
mans med nagra andra investerare, ett utta-
lande angdende bolagets klimatarbete. Las
mer pa sidan 6.

Utover detta har fonden rostat for samtliga
styrelsers och valberedningars forslag. Fon-
den har inte rostat for nagot forslag lagt av
andra aktiedgare.

AP2 har ocksa under halvaret varit aktiv
bade infor och under ett flertal bolagsstam-
mor och uttryckt synpunkter i enlighet med
fondens dgarpolicy.

Agarstyrning i utlandska bolag
Utlandska stammor

Pa utlandska marknader rostar fonden
framst i bolag i féljande elva lander: Austra-
lien, Frankrike, Italien, Japan, Kanada, Ne-
derlanderna, Schweiz, Spanien, Storbritan-
nien, Tyskland och USA. Det ar framst det
globala aktieindexet MSCI som utgor ur-
valskriteriet for vilka bolag fonden rostar i.
Det finns ocksa andra kriterier, som till ex-
empel att fonden har en dialog med bola-
get i ndgon fraga och/eller att fonden lagt
ett aktiedgarforslag till stamman.

Fonden har i ar beslutat att 6ka sin réstning
i globala bolag fran tidigare totalt 750 till

1 000 bolag. Under forsta halvaret 2020 ros-
tade AP2 pa 844 utléndska bolagsstimmor.
Fonden anvander en extern part for det
praktiska rostningsférfarandet och rostar
skriftligt (proxyrdstning) med hjalp av den
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elektroniska rostningsplattformen. Varje
manad publicerar AP2 en detaljerad redo-
visning 6ver hur fonden rostat i de ut-
landska bolagen. Las mer pa fondens webb-
plats.

Brev till utlandska bolag

Tillsammans med andra internationella in-
vesterare har fonden under halvaret varit
engagerad i ett flertal agardialoger med bo-
lag. | syfte att ytterligare forbattra kommu-
nikationen med fondens utldandska portfélj-
bolag skriver AP2 arligen brev till cirka 50
bolag och forklarar hur fonden ser pa enga-
gerat dgande och vikten av att utdva rost-
ratten. Fonden forklarar i dessa brev ocksa
bakgrunden till varfér den inte sttt styrel-
sernas rekommendationer pa vissa punkter.
Breven har resulterat i ytterligare kontakter
med bolagen via brev, men ocksa i telefon-
moten.

Samarbete med andra investerare

Forutom samarbetet mellan AP-fonderna i
Etikradet ar AP2 medlem i samt stodjer
olika svenska och internationella initiativ
inom milj6, etik och dgarstyrning. Fonden
samarbetar d&ven med andra investerare for
att paverka ny lagstiftning, framst inom
agarstyrning. Dessa samarbeten blir allt vik-
tigare for att kunna paverka och astad-
komma forandringar och déarmed langsik-
tigt forbattra aktiedgarvardet.

Under forsta halvaret 2020 hade AP2, till-
sammans med en grupp andra europeiska
kapitaldagare, fortsatt dialog med framst
amerikanska bolag angdende héga ersatt-
ningar. Lds mer om AP2:s medlemskap och
initiativ pa fondens webbplats.
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AP2

Mangfald

Mdéngfald, och da frdmst att 6ka andelen kvinnor i styrelser och féretagsledningar, var en av de
férsta dgarfragor som Andra AP-fonden bérjade arbeta med. Sedan dess har fonden verkat for att
bidra till en positiv utveckling, bland annat genom dialoger med bolag rérande urvalsprocesser till
styrelser och ledningsgrupper. Fonden har idag ocksa investeringar kopplade till mangfald och
Jjdmstdilldhet, och i fondens egenutvecklade ESG-index dr mangfald en av faktorerna.

Kvinnoindex

Med sitt arliga Kvinnoindex vill AP2 sprida
kunskap, bidra till dialog och en saklig de-
batt, men framforallt 6ka andelen kvinnor i
styrelser och ledningar. Fonden anser att ett
bredare rekryteringsunderlag bidrar till
mangfald, nagot som far en positiv paver-
kan i styrelser och ledningar. Med storre
mangfald i bakgrund och erfarenheter, ratt
forutsattningar och ledarskap blir grupper
mer innovativa och kreativa, vilket i sin tur
skapar vdlmaende foretag. Fonden har, till-
sammans med Nordic Investor Services, se-
dan 2003 genomfort studien, som mater
andelen kvinnor pa mellanchefsniva, i fore-
tagsledningar och styrelser i noterade bo-
lag. Informationen fran Kvinnoindex

Andel kvinnor i styrelse och ledning

Andel, %
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143138
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anvands i fondens dgarstyrningsarbete och
foljs upp pa de arsstammor som fonden
narvarar pa under aret.

Kvinnoindex for 2020 visar att andelen
kvinnliga styrelseledaméter i bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm minskar nagot
for forsta gangen sedan 2013 till 33,7 (34,0)
procent. Andelen kvinnor i ledningar fort-
satter 6ka och uppgick vid arets matning till
24,3 (24,0) procent. Andelen kvinnor som ar
VD o6kar ocksa och overstiger for forsta
gangen 10 procent. Valberedningar med
kvinnor ar positivt korrelerade med styrelser
med hdégre andel kvinnor. Bolag helt utan
valberedning har lagre andel kvinnor i sty-
relsen @n 6vriga bolag. Las hela rapporten
pa AP2:s webbplats.

33,934,033,7

32,2
30,7

23240243
209217
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Manskliga rattigheter

Mdinskliga réttigheter dr ett av Andra AP-fondens fokusomrdden inom hallbarhet och fonden ar-
betar intensivt med att integrera mdnskliga réttighetsfragor i sina processer. Mdnskliga rdttigheter
dr emellertid ett brett och komplext omrdde. Fonden har ddrfor under varen 2020 arbetat med att
tydliggéra sin viljeinriktning och styrning for sitt ménskliga rdttighetsarbete i syfte att sikerstdlla
ett bibehallet fokus pd prioriterade fragestdllningar. Arbetet har resulterat i att AP2:s policy for
mdnskliga rdttigheter har reviderats, en strategi har utarbetats och ett ldngsiktigt mal till och med

2025 har beslutats.

Revidering av policy

AP2:s policy for manskliga rattigheter ar
vagledande fér fondens manskliga rattig-
hetsarbete. Policyn omarbetades varen
2020 for att ligga i linje med fondens nuva-
rande arbete, vilket har utvecklats i takt
med att fondens kunskap kring ménskliga
rattighetsfragor har vuxit. Den behandlar
bland annat fondens vardegrund, dess ata-
ganden, stravan och férvantningar. Policyn
ar beslutad av AP2:s styrelse och kommer
|6pande att ses 6ver. Policyn finns publice-

rad pa www.ap2.se

Strategi for manskliga rattigheter

| samband med Oversynen av fondens po-
licy for manskliga rattigheter, utarbetade
fonden ocksa en strategi for sitt arbete.
Strategin tar sin utgangspunkt i fondens
riktlinjer, vision, varderingar och policyer.
Den syftar till att belysa tre strategiskt vik-
tiga omraden for att genomféra implemen-
teringen av fondens policy fér méanskliga
rattigheter och for att uppna fondens

langsiktiga malsattning inom arbetet. Dessa
omraden ar att fonden ska fokusera pa
kompetensutveckling inom manskliga rat-
tigheter, att utveckla processer samt att ha
en effektiv organisationsstruktur for sitt
manskliga rattighetsarbete. Fondens stra-
tegi stacker sig till och med 2025.

Malsattning

AP2 arbetar for att manskliga rattighetsper-
spektiv ska genomsyra alla delar av verk-
samheten. Fondens langsiktiga mal ar att
AP2 ska fortsatta implementera FN:s vagle-
dande principer och att verksamheten ska
bedrivas i linje med dessa senast fran och
med 2025. Det ar en ambitios malsattning,
eftersom integrering av sociala fragor
sasom manskliga rattigheter fortfarande ar
forhallandevis nytt i finansbranschen och
stor osékerhet rader kring bade bransch-
normer och etablerade implementerings-
metoder. Fondens arbete for att uppna sitt
langsiktiga mal kommer att foljas upp kon-
tinuerligt i arliga handlingsplaner.

Riktlinjer Strategiska omraden Mal

« Vision

« Vardegrund

» Investeringsovertygelser
« Hallbarhetsprinciper

» Hallbarhetspolicy

» Ménskliga rattighetspolicy

« FN:s vagledande principer
(UNGPs)
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+ Organisation & styrning
» Kompetens
» Processer

AP2 ska fortsatta att imple-
mentera FN:s vagledande
principer och verksamheten
ska bedrivas i linje med dessa
senast fran och med 2025.
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Ovrigt

Etikradet

Dialoger med utlandska bolag samordnas
genom AP-fondernas etikrad (Etikradet).
Etikrddet ar ett samarbete mellan AP1, AP2,
AP3 och APA4. Etikradet delar upp dialo-
gerna i tva grupper: reaktiva och proaktiva.
Reaktiva dialoger sker nar en krankning el-
ler allvarlig incident intréffat. Proaktiva dia-
loger sker for att stodja bolag att |0sa olika
miljé- eller sociala utmaningar med fokus
pa klimat, méanskliga rattigheter och affars-
etik.

Under forsta halvaret 2020 har Etikradet
haft fokus pa klimat och manskliga rattig-
heter. Ett exempel ar dialogerna med de
brasilianska bolagen JBS, Marfrig och Mi-
nerva, dar malet ar att férhindra avskogning
genom att sakerstélla att boskapen som de
slaktar inte kommer fran olagligt avverkade
omraden i Amazonas. For att kunna gora
det kravs system som kan spara boskapen
under deras livstid. Med JBS har Etikradet
aven en dialog kring arbetsmiljo, som inklu-
derat utmaningar med covid-19.

Etikradet har ocksa bade reaktiva dialoger
och proaktiva projekt kring de utmaningar
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som de stora globala teknikbolagen har vad
galler manskliga rattigheter.

For vissa typer av utmaningar ar det inte
tillrackligt att enbart fora dialog med bolag
for att komma till ratta med problemen. Ett
sadant problem ar gruvdammesolyckor som
kan resultera i stora manskliga och milj6-
massiga tragedier. Gruvdammsolyckan i
Brumadinho i Brasilien i januari 2019 ledde
till att Etikrddet tillsammans med Church of
England Pension Board startade ett stort
globalt proaktivt projekt. For att na malet
att alla avfallsdammar vid gruvor ska vara
sakra, kravs flera delprojekt och engage-
mang fran manga intressenter som gruvbo-
lag, investerare, internationella organisat-
ioner, teknikbolag, akademiker och lokalbe-
folkning. Det forsta delprojektet, att fa fram
en global databas &ver alla avfallsdammar,
var pa plats i januari 2020. Néasta steg, att
skapa en gemensam global standard for av-
fallsdammar, blev klart i juni 2020. Ett exem-
pel pa ett annat delprojekt &r att implemen-
tera ett varningssystem for avfallsdammar.
Las mer pa: www.etikradet.se
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Sustainability Award 2020

AP2 &r sedan flera ar partner till WIN WIN
Gothenburg Sustainability Award. Under te-
mat "biologisk mangfald” tilldelas 2020 ars
pris den internationella panelen for biolo-

gisk mangfald och ekosystemtjanster, IPBES.

IPBES &r en mellanstatlig och FN-kopplad
panel som grundades 2012 och &r jamfor-
bar med Klimatpanelen (IPCC), men har fo-
kus pa biologisk mangfald och ekosystem.
IPBES huvudsakliga uppdrag ar att sam-
manstalla kunskap om tillstandet for varl-
dens ekosystem och arter samt de "natur-
nyttor” vi far frdn naturen. IPBES beskriver
globala trender vad galler naturen och aven
atgarder som kan anvandas for att komma
till ratta med miljdproblemen. Las mer pa
http://winwingothenbur-
gaward.com/theme2020/

Las mer om AP2:s arbete med biologisk
mangfald pa www.ap2.se/globalassets/ny-
heter-och-rapporter/hallbarhetsrappor-
ter/hallbarhetsrapport-inkl-tcfd-2019-.pdf
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Investering i social obligation
Under forsta halvaret investerade AP2 17
miljoner USD i en social obligation emitte-
rad av International Finance Corporation
(IFC). Obligationen, som uppgar till 1 mil-
jard USD, ar en del av IFC:s ursprungliga
atagande om att avsatta 12 miljarder USD i
omedelbart stdd for att hjédlpa lander att
hantera de halsomassiga och ekonomiska
effekterna av covid-19.
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Hallbarhetsdata

Klimat/Miljo

Koldioxidavtryck fér den noterade aktieportféljen, Scope 1 och 2

\VEIEE] 2020-06-30
1. Totalt koldioxidutslapp (miljoner tCO.e) 1,6
Sverige 0,1
Utvecklade marknader 0,6
Tillvaxtmarknader 0,8
Forandring av portféljens totala koldioxidutslapp i forhallande till foregaende ar (%) -7
- varav férandring beroende pa férandringar i portféljens innehav (%-enheter) -8
- varav féréndring beroende pa férandringar i bolagens utslapp (%-enheter) 1
2. Relativt koldioxidutslipp (tCO,e/mnkr) 11
Sverige 4
Utvecklade marknader 10
Tillvaxtmarknader 19
3. Koldioxidintensitet (tCO,e/mnkr) 13
Sverige 7
Utvecklade marknader 11
Tillvaxtmarknader 18
4, Portfoljviktad koldioxidintensitet (TCFD) (tCOe/mnkr) 13
Sverige 5
Utvecklade marknader 13
Tillvaxtmarknader 19
Forandring av portféljens koldioxidintensitet (TCFD) i forhallande till féregaende ar (%) -15
- varav féréndring beroende pa fordandringar i portféljens innehav (%-enheter) -11
- varav férandring beroende pa forandringar i bolagens utslapp (%-enheter) -4
Marknadsvardet av fondens portfolj som téacks in av CO,e-data (mdkr) 143

Andel av aktiekapitalet som det finns data for (%)
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2019
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1.Totalt koldioxidutslapp. Summan av dgd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutslapp.

2. Relativt koldioxidutslapp. Summan av dgd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutsldpp i forhallande till portféljens mark-
nadsvarde.

3. Koldioxidintensitet. Summan av dgd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutslapp i forhallande till summan av dgd andel av
portféljbolagens omsattning.

4. Portféljviktad koldioxidintensitet (TCFD). Mattet summerar portfoljbolagens respektive koldioxidintensitet, dvs ett bolags koldioxid-
utslapp i forhallande till dess omsattning, viktat baserat pa respektive bolags andel av portféljen.

Formlerna for ovanstaende matetal finns tillgéngliga pa fondens webbplats.
CO2e (koldioxidekvivalent) ar en mattenhet som gor det mojligt att jamfora klimatpaverkan fran olika vaxthusgaser.

Kalla: MSCI ESG Research/Andra AP-fonden.

Miljodata
Interna miljoindikatorer
El, KWh 42731
Fornybar el % 100
Kopieringspapper, inkopt (A4), kg 0
Antal utskrifter 23400
Tjansteresor
Andel tagresor mellan Goéteborg och Stockholm, % 99
Utslapp vaxthusgaser fran:
Tag inrikes ton CO,e 0
Flyg inrikes ton CO,e 0
Flyg utrikes ton CO,e 2
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Bolagsstyrning

Rostning pa bolagsstammor — deltagande i valberedningar, 1 januari - 30 juni

2020 2019 2018 2017 2016
Rostning pa stammor i Sverige, antal 92 74 77 45 47
Motsvarar % andel av fondens totala 76 78 81 70 70
innehav i svenska noterade aktier
(marknadsvarde)
Deltagande i valberedningar, antal 9 9 8 9 8
Rostning pa utlandska stammor, antal 844 753 710 697 621

Valberedningar dar AP2 deltagit infér arsstammorna 2020

Bolag Andel kvinnor i sty- | Antal nyvalda kvinnor* | Total forandring jfrt. med
relsen, % foregaende ar*
Better Collective 17 0 0
Coor Service Management 43 0 0
Genovis 25 0 =il
IAR Systems 20 0 0
Kambi 40 0 0
K-Fastigheter 17 0 0
Opus Group 17 0 -2
Resurs Holding 50 2 1
Trelleborg 43 0 0

* Forandringen avser jamforelse med féregaende arsstamma, inte eventuell extrastamma mellan arsstammor.

sida | 18



Andra
A AP-fonden

Andelen kvinnliga styrelseledaméter i svenska bolag déar AP2 réstat 2020

\

m Antal bolag med andel kvinnor 0-19%

Antal bolag med andel kvinnor 20-39%

39% )
® Antal bolag med andel kvinnor 40% -

Rostning i svenska bolag kopplat till marknadsvéarde
.
34%
24%
A
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Marknadsvarde bolag dar AP2 inte
rostat pa stamma

Marknadsvéarde bolag dar AP2
rostat nej pa stdmma/or

= Marknadsvérde bolag déar AP2
rostat ja pa stamma/or



"Rapporten redovisar arbetet utifran fondens fyra

fokusomraden inom hallbarhet: klimat, dgarstyrning,
mangfald och mdnskliga rdttigheter.”
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Andra AP-fonden

Box 11155

404 24 Goteborg

Bestksadress Ostra Hamngatan 26
Telefon 031-704 29 00

www.ap2.se
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