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Inledning
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Andra AP-fonden publicerar en separat halvdrsrapport om fondens hdllbarhetsarbete. Anledningen dr att fonden
strdvar efter att vara sa transparent som mdjligt och att det inom hdllbarhetsomradet kontinuerligt sker mycket.
Rapporten redovisar arbetet utifrdn fondens fyra fokusomrdden inom hallbarhet: klimat, dgarstyrning, mangfald

och mdénskliga rdttigheter.

Hallbarhetsarbetet paverkat av covid-19
Under forsta halvaret 2021 har fondens hallbarhets-
arbete till viss del paverkats av covid-19, vilket
framst berérde narvaron pa bolagsstammor.

Riksrevisionens granskning av AP-fonder-

nas hallbarhetsarbete

Riksrevisionen publicerade i bérjan av juni 2021 en
granskningsrapport avseende AP-fondernas hallbar-
hetsarbete. Den visade att AP-fondernas hallbarhets-
arbete ar andamalsenligt i forhallande till uppdraget.
Granskningen bekraftade ocksa att AP-fonderna har
etablerade processer och integrerar hallbarhet saval
i investeringar som i agarstyrning.

Riksrevisionen framférde rekommendationer kring
hallbarhetsrapportering och redovisning av nyckel-
tal. Rapporten belyser de utmaningar som AP-fon-
derna och andra motsvarande investerare har, i saval
Sverige som internationellt, vad galler att pa ett en-
kelt och lattforstaeligt satt redovisa det omfattande,
svara och komplexa hallbarhetsarbete som bedrivs.

AP-fonderna &r ledande inom héllbar férvaltning
bland pensionsfonder och ambitionen &r att vara det
aven i framtiden.



Uppdrag, mal och strategi
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AP-fondernas lagstadgade mal dr att de ska férvalta fondmedlen pa ett sGdant sdtt att de blir till stérsta méjliga nytta
for forsékringen for inkomstgrundad dlderspension. Den totala risknivdn ska vara ldg, mdtt i utgaende pensioner.

Foredomlig férvaltning

| fondernas uppdrag ingar att forvalta fondmedlen
pa ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt &gande. Sarskild vikt ska fas-
tas vid hur en hallbar utveckling kan framjas, utan att
avkall gors pa det dvergripande malet att vara till
storsta mojliga nytta for pensionssystemet.

Foredomlig forvaltning innebar bade att investering-
arna ska ha den risk och avkastning som ar den

basta, sett utifran pensionssystemets behov, och att
héllbarhet ska vara en integrerad del i férvaltningen.

AP2:s syn pa hallbarhet

For AP2 utgar hallbarhetsarbetet fran fondens upp-
drag och innebér ett langsiktigt agerande for att
skydda och skapa vérden i investeringarna utifran ett
ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

En hallbar strategisk portfolj

AP2 har sedan 2020 en hallbar strategisk malportfol].
Med en hallbar strategisk portfolj menas en strate-
gisk portfélj som, genom att hallbarhet integrerats i
underliggande delbeslut, har battre férutsattningar
att uppfylla det 6vergripande malet om att vara till
storsta mojliga nytta for pensionssystemet pa lang
sikt. Integrering av hallbarhet ar nddvandigt for att
uppna malet. En hallbar strategisk portfélj, utan att
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avkall gors pa det dvergripande malet, syftar ocksa mal fér att kunna analysera hur fondens arbete med
till att framja en hallbar utveckling. hallbarhet paverkar avkastning och risk.

Hallbarhetsstrategi

AP2 arbetar utifran fondens hallbarhetsstrategi. Stra-

tegin utgar fran det lagstadgade uppdraget samt Hallbarhetsstrategi med

fondens investeringsdvertygelser. Strategin speglar R

ocksa fondens vision och varderingar. Investerings-

Overtygelserna ger de yttre ramarna for fondens syn 32

pa hallbarhet i forvaltningen. Darutbver har, givet

Overtygelserna, ett antal mer konkreta principer for

hallbarhet faststallts. AP2:s sex principer for hallbar-

het ar:

1. AP2integrerar hallbarhet i alla
investeringsprocesser.

2. AP2 soker aktivt investeringar som

bidrar till en hallbar utveckling.

AP2 arbetar utifran fokusomraden.

AP2 anvander dialog som ett verktyg.

AP2 tillampar ett vetenskapligt forhallningssatt.

AP2 stréavar efter att vara ledande inom héllbarhet.

Fokusomraden

En av fondens sex principer for hallbarhet &r att AP2
arbetar utifran fokusomraden. Denna princip innebar
att AP2:s hallbarhetsarbete framst koncentreras till
nagra prioriterade fokusomraden, som fonden be-
domer &r de viktigaste. Inom de valda fokusomra-
dena finns stor kunskap och erfarenhet, eftersom
AP2 sedan lange har arbetat med frdgorna. Fonden
raknar ocksa med att arbeta med omradena under
en lang tid framover.

o vk w

Hallbarhetsstrategin utgar fran dessa principer och
syftar till att konkretisera aktiviteterna som ska utfo-
ras for att nad det dvergripande malet om en hallbar
strategisk malportfolj, vilket inkluderar att den ligger
i linje med Parisavtalet. Strategin innehaller ocksa



Fondens fokusomraden inom hallbarhet ar:
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Klimat

Agarstyrning
Mangfald

Manskliga rattigheter.

Denna halvarsrapport om fondens héllbarhetsarbete
utgar fran dessa fokusomraden. Rapporten samman-
fattar arbetet som gjorts inom fokusomradena under
forsta halvaret 2021. En mer utforlig beskrivning av
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fondens héllbarhetsarbete finns i arsredovisningen
samt hallbarhetsrapporten for 2020 pd www.ap2.se


http://www.ap2.se/

Klimat

Klimatférdndringarnas betydelse fér den ekonomiska utvecklingen i virlden férvintas 6ka och kommer dédrmed
pdverka den ldngsiktiga avkastningen fér manga tillgangsslag. Klimatféréndringar kan ses bade frdn ett méjlig-
hets- och ett riskperspektiv. Det dr dérfor viktigt att integrera klimataspekter i analys- och investeringsprocesser.

Utgangspunkten i AP2:s klimatarbete ar att bade
minska portfoljens finansiella klimatrisk och att bidra
till en omstallning i linje med Parisavtalet, saval ge-
nom investeringar som via dialoger med bolag och
beslutsfattare. Fonden har som mal att ha en portfolj
med nettonollutslapp 2045.

| februari 2021 undertecknade AP2 "Net Zero Asset
Owners Commitment”, som tagits fram av Institut-
ional Investor Group on Climate Change's (IIGCC)
Paris-Aligned Investment Initiative och ar ackredite-
rat av FN:s klimatkonvention som ett Race to Zero-
initiativ. Detta ar en global kampanj som mobiliserar
en koalition av ledande nettonollinitiativ med malet
att fa fart pa overgangen till en koldioxidfri ekonomi
fore COP26, FN:s klimatmote i Glasgow i november
2021. For att kapitaldgare ska kunna uppfylla detta
atagande kravs att regeringar och beslutsfattare full-
gor sina ataganden for att uppna 1,5° C-graders-
malet i Parisavtalet. For AP2:s del innebéar underteck-
nandet ett antal konkreta dtaganden. Som framgar
av tabellen pa sidan 7 har fonden redan uppfyllt eller
arbetar med uppfyllandet av flertalet av dessa ata-
ganden.

Finansiell klimatrisk

AP2 har sedan 2014 avinvesterat fran kol, olje- och
gasbolag samt bolag som har kolbaserad elproduk-
tion pa grund av finansiella klimatrisker. Sedan slutet
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av 2020 forvaltas fondens globala aktie- och kredit-
portfdlj i enlighet med kriterierna for EU Paris-
Aligned Benchmark (PAB). Det innebaér att fonden
inte langre ar investerad i cirka 250 bolag pa grund
av att de har inkomster fran kol, olja eller gas.

Under forsta halvaret 2021 har fonden arbetat med
att analysera och utveckla PAB for fondens forvalt-
ning av svenska aktier.

Fysiska klimatrisker ar sedan 2019 inkluderade i fon-
dens overgripande avkastningsantaganden, vilka lig-
ger till grund for valet av strategisk portfol].

Investeringar i hallbara strategier

Att skapa ett koldioxidsnalt samhalle kraver investe-
ringar. AP2 har investeringar som bidrar till omstall-
ningen i olika tillgdngsslag. Flera av de riskkapital-
fonder som fonden investerar i fokuserar pa bolag
vars produkter och tjanster mojliggor resurseffektiva
[6sningar. AP2:s investeringar i grona obligationer,
svenska cleantech-bolag, skogsfastigheter och hall-
bar infrastruktur ar andra exempel pd investeringar
med hallbara strategier, som har en positiv klimat-
effekt.

Ett omrade med stora investeringsbehov ar hallbar
infrastruktur, eftersom en snabb omstallning kravs
av energi- och transportsystem, fran fossilbaserade
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till fornyelsebara. | slutet av 2019 beslutade AP2 att
infora en strategisk allokering till hallbar infrastruk-
tur, vilket enligt fondens definition ar investeringar
som direkt bidrar till en hallbar utveckling i linje med
Parisavtalet. Under 2020 genomfoérdes tre investe-
ringar. Forsta halvaret 2021 har AP2 gjort ytterligare
tre investeringar:

 Generate Capital som &dger och driver smaskalig
distribuerad hallbar infrastruktur framst inom
energiomradet (till exempel solenergianlagg-
ningar pa skoltak).

» Copenhagen Infrastructures Partners’ Energy
Transition Fund som fokuserar pa att investera i
bolag som ska minska sina utslapp fran klimat-
tunga industrier som sjofart, staltillverkning och
jordbruk.

» Northvolt som bygger en europeisk storskalig
tillverkning av litiumjonbatterier fér elbilar. Bola-
gets forsta produktionsanlaggning for batterier
ligger i Skelleftea.

AP2 har investeringar i gréna obligationer dar
manga projekt bidrar till klimatomstéallningen. Fon-
den anser dven att investeringarna i skogsfastigheter
ar viktiga for att na nettonollutslapp 2045.

Fondens svenska cleantech-portfolj bestar nu av atta
bolag. Tva av bolagen utvecklar vindkraft, tre bolag



arbetar med energieffektivisering och tre bolag med
materialeffektivisering, som till exempel atervinning
av bomullsfiber.

Dessa investeringar ligger val i linje med AP2:s dver-
gripande uppdrag om att framja en hallbar utveck-
ling, utan att gora avkall pa 6vergripande malet att
vara till storsta mojliga nytta for pensionssystemet.
Det innebar att den forvantade avkastningen ska
vara hog och den totala risknivan ska vara lag, matt i
utgaende pensioner.

Dialoger med bolag

AP2 deltar aktivt i Climate Action 100+, ett femarigt
internationellt dialogprojekt som lanserades i de-
cember 2017. | detta projekt samarbetar 575 globala
investerare kring dialoger med drygt 160 bolag, som
tillsammans star for 80 procent av de globala indust-
riella utslappen. Syftet ar att fa bolagen att minska
sina utslapp sa att de ligger i linje med Parisavtalet,
att de rapporterar i enlighet med Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och att
bolagens styrelser tar ett tydligt ansvar for arbetet
med klimatfragan.
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| mars publicerades en utvardering av hur langt bo-
lagen kommit inom dessa tre omraden i “Net Zero
Company Benchmark”. Denna analys visade att
manga bolag har gjort ambitidsa klimatataganden,
men att de behover bli battre pa att redovisa hur de
ska uppna dessa samt redovisa faktiska resultat.

AP2 leder tillsammans med Ohman dialogen med
AB Volvo, som &r ett av bolagen i Climate Action
100+. Det ar en konstruktiv dialog som under forsta
halvaret 2021 fokuserat pa bolagets mal och hand-
lingsplan att nd nettonollutslapp senast 2050. | juni
tillkdnnagav Volvo att Science Based Target Initiative
godkant att bolagets mal ar i enlighet med Parisav-
talet. Det innebar bland annat att utslapp fran lastbi-
lar och bussar ska minskas med 40 procent per for-
donskilometer till 2030 samt att Volvo fran 2040 en-
bart ska leverera produkter som har nettonollut-

slapp.

AP2 har dven stallt sig bakom ett forvantansdoku-
ment for banker, "Aligning the Banking Sector with
the Goals of the Paris Agreement”, som tagits fram
av lIGCC och som bland annat inkluderar krav pa
nettonollataganden till 2050, att styrelserna har till-
racklig kompetens inom klimat och att bankerna
rapporterar i enlighet med TCFD.
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Dialoger med beslutsfattare

Ménga av de dialoger som AP2 deltar i gentemot
beslutsfattare inom klimat sker i samarbete med
andra investerare genom den tidigare namnda orga-
nisationen IIGCC. Organisationen arbetar med att
gora investerares engagemang i klimatfragan tydlig
for beslutsfattare och med att framféra investerares
krav pad policyatgarder.

Infor G7-motet i juni publicerades "Global Investor
Statement to Governments on the Climate Crisis”,
som hade skrivits under av 457 investerare, dar-
ibland AP2. | detta uttalande uppmanas regering-
arna att oka sina klimatambitioner och inféra kraft-
fulla policyatgarder infor klimatmotet COP 26 i Glas-
gow i november.

I maj i ar skrev AP2, tillsammans med 176 andra in-
vesterare, under ett 6ppet brev till EU:s ledare med
rekommendationer som syftar till att stodja en hall-
bar ekonomisk aterhdmtning efter covid-19. Rekom-
mendationerna galler att EU maste skapa en ater-
hamtning som prioriterar klimatatgarder, vilket ger
forutsattningar att nad Parisavtalets mal om netto-
nollutslapp 2050.



AP2:s uppfyllande av Net Zero Asset Owners Commitment

Ataganden

Utveckla portfoljen sa att nettonollutslapp nas senast 2050.

AP2:s stillningstaganden och aktiviteter foér att leva upp till atagandena

AP2 har sedan 2016 haft som ambition att utveckla portféljen i linje med Parisav-

2 | Implementera detta dtagande med strévan att dstadkomma faktiska
utslappsminskningar och genomfora ett omfattande antal av de at-
garder som finns tillgangliga for investerare i the Global Investor
Coalition's Net Zero Investment Framework.

Satta mal som inkluderar ett delmal senast 2030 vad galler minskning
av portfoljens koldioxidutslapp for Scope 1, 2 och 3. Dessutom satta
mal vad galler investeringar i klimatlésningar, i linje med den globala
utslappsminskning pa 50 procent som kravs enligt FN:s klimatpanels
1,5 gradersrapport.

Bara anvanda klimatkompensation nér det inte finns nagot teknolo-
giskt och/eller finansiellt alternativ till minskning av utslappen och da
investera i langsiktiga adtgarder (long-term carbon removal).

Sakerstalla att AP2:s direkta och kollektiva paverkansarbete stodjer
policyatgarder och regleringar som ar relevanta for att na globala
nettonollutslapp 2050 eller tidigare.

6 | Implementera en dgarstyrningsstrategi som har tydliga riktlinjer for
rostning, vilka ligger i linje med malet att nd en nettonollportfolj
senast 2050.

talet. Fondens mal ar att ha nettonollutslapp 2045.

Utveckling och implementering av EU Paris-Aligned Benchmark (PAB) &r ett av
fondens framsta verktyg for att na nettonollutslapp inom aktier och foretagsobli-
gationer. Fondens rapportering om aktieportféljens koldioxidavtryck visar tydligt
om férandring 6ver tid beror pa faktiska utslappsminskningar (att bolagens ut-
slapp minskar). AP2 har investeringar som bidrar till omstallningen i olika till-
gangsslag. Flera av de riskkapitalfonder som AP2 investerar i fokuserar pa bolag
vars produkter och tjanster mojliggor resurseffektiva [0sningar. AP2:s investe-
ringar i grona obligationer, svenska cleantech-bolag, skogsfastigheter och hall-
bar infrastruktur ar andra exempel pa investeringar med hallbara strategier, som
har en positiv klimateffekt.

For aktier och foretagsobligationer dar PAB inforts sker en minskning med minst
50 procent da indexet implementeras. Sedan ar kravet att utslappskurvan ska
minska med 7 procent per ar enligt FN:s klimatpanels 1,5 gradersrapport. For ov-
riga tillgangsslag har fonden inte an antagit tydliga mal fér 2030.

AP2 har instéliningen att enbart anvanda kompensation da det inte langre ar
mojligt att minska faktiska utslapp. Genom fondens investeringar i skog har AP2
en potential att anvanda dess koldioxidlagring som ett maojligt satt att kompen-
sera.

AP2 har under varen 2021 paborjat ett arbete med att sékerstélla att de organi-
sationer fonden ar medlemmar i bedriver paverkansarbeten som stodjer Parisav-
talet och de policydtgarder som kravs for att uppna globala nettonollutslapp
senast 2050 eller tidigare.

| AP2:s Riktlinjer for rostning star: "Att fonden féresprakar att bolag uttalar sitt
stdd for, och utarbetar en strategi for att ligga i linje med, Parisavtalet”.
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Samarbeta med kapitalférvaltare, kreditvarderingsinstitut, revisorer,
borser, rostningsradgivare, investeringskonsulter samt data- och
tjiansteleverantorer for att sakerstélla att fonder, produkter och tjans-
ter som ar tillgangliga for investerare ligger i linje med globala netto-
nollutslapp 2050 eller tidigare.

Satta mal och minska AP2:s operationella (Scope 1 och 2) utslépp i

linje med att na globala nettonollutslapp senast 2050.

Rapportera mal och i en handlingsplan (Investor Climate Action Plan)
beskriva hur malen ska uppnas, senast ett ar fran atagandet samt
granska och uppdatera malen minst vart femte ar.

Arligen rapportera om strategin och genomférda atgérder for att
uppna malen i enlighet med TCFD:s rekommendationer om finansiell
klimatrisk.

AP2 har som en del av det kontinuerliga arbetet dialoger med affarspartner om-
klimat bade avseende produkter, data och/eller rapportering.

AP2 &r en liten organisation med ett kontor. Det innebar att Scope 1 och 2-ut-
slappen nastan ar noll, eftersom fonden inte har ndgra Scope 1-utslapp och ko-
per gron el. Vissa Scope 2-utslépp finns dock fran inkdpt fjarrvarme och fjarrkyla.

AP2 rapporterar redan idag sitt klimatarbete i ars- och hallbarhetsrapporter samt
i TCFD-rapporten. | fondens hallbarhetsstrategi finns ett antal klimatrelaterade
mal och aktiviteter. AP2 avser att i TCFD-rapporten 2022 inkludera mal och
handlingsplan.

AP2 rapporterar sedan 2018 arligen i enlighet med TCFD.
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Agarstyrning
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En stor del av Andra AP-fondens kapital placeras i aktier { svenska och utldndska bolag och fonden blir dérigenom en betydelsefull
aktiedgare. Fonden dr opolitisk och oberoende, bdde vad gdller dgarsfirer och i sin sdrstdllning bland svenska myndigheter, vilket
g6r att fonden har méjlighet att agera som en engagerad och ldngsiktig dgare.

En férvantan pa ansvarsfullt agande framgar av den
reviderade lagen for AP-fonderna, som tradde i kraft
den 1 januari 2019. Dar anges det att fondernas for-
valtning ska ske pa ett foredomligt satt genom an-
svarsfulla investeringar och genom ett ansvarsfullt
agande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt fastas vid
hur en héllbar utveckling kan framjas utan att det
gors avkall pa det 6vergripande malet om avkast-
ning och risk.

Aktiedgares engagemang och intresse for bolagens
langsiktiga utveckling &r en viktig férutsattning for
battre vardetillvaxt. Som ldngsiktig dgare har AP2 en
betydelsefull funktion att fylla pa kapitalmark-
naderna. Fonden arbetar darfor aktivt med fragor
som syftar till en professionell bolagsstyrning, god
etik och miljohansyn samt till att utveckla god sed i
kapitalforvaltningsfragor.

Bolagsstamman &r det frdmsta forumet for aktie-
agarna att utova sitt inflytande. Att som aktiedgare
anvanda sin rostratt pa stamman ar en av de viktig-
aste mojligheterna att paverka ett bolag. Darfor ar
AP2 aktiv pa bade svenska och utlandska stammor.
Fondens aktiviteter gentemot noterade bolag om-
fattar ett aktivt deltagande bade infér och pa
svenska och utlandska bolagsstammor samt dialog
med styrelser och ledningar i fondens portfoljbolag.
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AP2 verkar dessutom for god bolagsstyrning genom
att samarbeta med andra dgare i fragor av principiell
karaktdr samt genom att aktivt medverka till utveck-
ling av policyer, regelverk och standarder.

| syfte att Oka forstaelsen for vad AP2 férvéntar sig
av bolag inom omraden som hallbarhet och bolags-
styrning, har under aret Riktlinjer for réstning formu-
lerats i tillagg till befintlig Agarpolicy. Riktlinjerna ut-
gar fran fondens tidigare formulerade 10 agarprin-
ciper. Fonden stravar efter att pa detta satt ytterli-
gare tydliggora olika stallningstaganden pa saval
svenska som globala stdmmor. Riktlinjerna finns pa
www.ap2.se

Stammoséasongen 2021 sa har langt
Manga landers stammosasonger ar i allt vasentligt
avslutade vid halvarsskiftet och utéver sedvanliga
stammoforslag rérande framst ersattningar, utdel-
ning och styrelsesammansattning, har aktiedagarfor-
slag inom en rad omraden relaterade till hallbarhet
lagts. Nagra exempel:

e Aktiedgarforslag som syftar till att fasa ut bankers

kolfinansiering har framlagts pa bade svenska
och globala stammor. AP2 stottar generellt
denna typ av forslag forutsatt att bolagen inte re-
dan gjort utfastelser i denna riktning eller aktivt
visat ett engagemang i klimatfrdgan.

P4 framforallt den amerikanska marknaden har
fragor kring mangfald, inkludering och transpa-
rens avseende lobbyingaktiviteter och politiska

donationer varit fortsatt centrala omraden, dar

fonden stottat flera aktiedgarforslag som kravt

utokad rapportering.

AP2 har ocksa stottat aktieagarforslag vid Ama-
zons stamma, som syftade till att féretaget ska

publicera en rapport om riskerna med bolagets
produkter och tjanster kring videodvervakning.

Aktiedgarforslag till Facebook som rorde battre
information om bolagets hantering av risker fér
exploatering av barn pa féretagets plattformar

och stottades av AP2.

Globalt 6kar aktiedgares efterfragan pa presen-
tationer av bolagens planer fér reducering av
vaxthusgasutslapp, koldioxidneutralitet och kli-
matrelaterad finansiell rapportering, ndgot som
AP2 stottar aktivt bade genom rostning och
medverkan i intresseorganisationer.


http://www.ap2.se/

Agarstyrning i svenska bolag

Aktiv dgare under covid-19

AP2 och andra institutionella dgare har under manga
ar haft en bra och konstruktiv dialog med de svenska
borsbolagen, bland annat angadende manga av de fra-
gor som behandlas pa bolagsstammorna.

Under forsta halvaret 2021 har fondens agarstyr-
ningsarbete fortsatt paverkats av covid-19, da den
absoluta majoriteten av bolagsstammor inte kunnat
genomforas fysiskt utan i digital form. Detta har for-
stas inneburit en begransad interaktion mellan ak-
tiedgare och bolagen pa sjalva stamman, men dia-
logarbetet med bolag infér stammorna har inte pa-
verkats utan istallet kunnat intensifieras under peri-
oden.

Urval av bolag, dar fonden rostar vid stamman, sker
framst utifran ett antal kriterier:
Bolag som ar bland fondens 20 storsta innehav.

Bolag dar fondens rostandel ar minst 0,3
procent

Bolag dar fonden ar bland de tio stérsta dgarna.

Bolag med kontroversiella fragor pa
dagordningen.

Rostar for 90 procent av svenska portféljen
Fonden har aktieinnehav i drygt 160 svenska note-
rade bolag. Av praktiska skal har fonden bedomt att
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det inte &r mojligt att rosta pa samtliga stammor i
den svenska aktieportféljen.

Sammantaget rostade AP2 under forsta halvaret
2021 pad 111 (92) bolagsstdmmor i svenska bdrsbo-
lag. Marknadsvardet for fondens innehav i dessa bo-
lag motsvarar 90 (76) procent av fondens totala in-
nehav i svenska noterade aktier.
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Cantargia, Concentric, Eolus, Epiroc, Evolution Ga-
ming, Hexagon, Investor, NP3, Sobi, Tobii, Vicore
Pharma, Xbrane Biopharma och Xspray Pharma.
Dessa bolags forslag till incitamentsprogram har
fonden darfor rostat nej till.

AP2 har ocksa rostat nej till fyra foreslagna incita-
mentsprogram riktade till styrelseledamé&ter i bola-
gen Bonesupport, Calliditas, Oncopeptides och

Rostning pa svenska bolagsstammor — deltagande i valberedningar, 1januari — 30 juni

2021 2020 2019 2018 2017
Rostning pa stimmor i Sverige, antal 111 92 74 77 45
Motsvarar %-andel av fondens totala 90 76 78 81 70
innehav i svenska noterade aktier
(marknadsvarde)
Deltagande i valberedningar, antal 8 9 9 8 9

Den Okade rostningsfrekvensen under den senaste
femarsperioden ar ett resultat av fondens ambition
att narvara pa ett 6kat antal stammor. Det har ocksa
inneburit ett 6kat engagemang i de ndgot mindre
bolagen, dar fonden &r bland de storsta dgarna.

Forslag och omraden dar AP2 rostat

emot lagda forslag

Fonden rostade under 2021 mot forslag till incita-
mentsprogram i 23 (12) svenska bolag. Bolag som
lade fram forslag till incitamentsprogram som an-
tingen innehdll matchningsaktier, pa annat satt var
subventionerade utan krav pa sarskild malbestamd
prestation, eller saknade tydligt kommunicerade
prestationsmal var Addlife, Alligator, Ascelia Pharma,
Atlas Copco, BioGaia, Bufab, Calliditas, Camurus,

Vicore Pharma, da fonden foresprakar fast arvode-
ring till styrelseledamoter.

| Evolution Gaming rostade fonden emot samtliga
foreslagna styrelseledaméter, da foreslagen styrelse
inte hade ndgon kvinnlig ledamot. Utdver detta har
fonden rostat for samtliga styrelsers och valbered-
ningars forslag. Fonden har inte rostat for nagot for-
slag lagt av andra aktiedgare.

AP2 har ocksa under halvéret varit aktiv infor ett fler-
tal bolagsstammor och uttryckt synpunkter i enlighet
med fondens Agarpolicy och Riktlinjer for réstning.



Fortsatta dialoger kring incitamentsprogram

Under halvaret har AP2 haft ett fortsatt fokus pa er-
sattningsfragor och har, i syfte att paverka fore-
slagna program i dnskad riktning, ocksa utdkat anta-
let forda dialoger med styrelser angaende utform-
ningen av bolagens féreslagna incitamentsprogram.

Rent generellt har fonden sett en utveckling 6ver tid
av incitamentsprogrammens innehall, vilken ligger i
linje med de krav som AP2 och andra institutionella
agare staller pa denna typ av rorliga ersattningar.
Programmen &r i allt hdgre grad prestationsbase-
rade och takbegransade, innehdller ofta ett eget
risktagande for deltagarna genom nagon form av
egen ekonomisk insats och medfér en kostnad for
aktiedgarna som vanligtvis ar kand och begransad.

| fondens Riktlinjer fér rostning poangteras vikten av
att incitamentsprogram ska innehalla tydliga och
uppfoéljningsbara prestationskrav med utgangspunkt
i bolagets langsiktiga strategi. Prestationskrav vars
enda koppling ar till den allmanna bdérsutvecklingen,
exempelvis genom att anvénda ett absolut sa kallat
TSR-matt (Total Shareholder Return), bedéms inte ta
tillracklig hansyn till bolagets specifika strategi eller
risker och stdéds darfor bara i undantagsfall av AP2.
Vidare stodjer AP2 generellt inte forslag som inne-
haller ndgon form av subvention, exempelvis sa kal-
lade matchningsaktier eller subventionerade premier
vid optionsprogram. Av fondens Riktlinjer for rost-
ning framgar fler stéllningstaganden rérande bland
annat incitamentsprogram, vilka ligger till grund sa-
val for proaktiv dialog med bolagen som for fondens
rostning pa stammor.
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Valberedningar
AP2 ser positivt pa att vara repre-
senterad i valberedningar i bolag,
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Valberedningar dar AP2 deltagit infor arsstammorna 2021

eftersom detta innebar en viktig Bolag

Andel kvinnor  Antal nyvalda Total férandring jamfért

majlighet att utéva agarinflytande. i styrelsen kvinnor* med féregaende ar*
Fonden har som policy att tacka ja ;
ill alla férfraani Ibered Better Collective 33 1 1
tl' alla torfragningar om valbered- Coor Service Mgmt 43 0 0
ningsuppdrag. Fondens dgargrupp Genovis 20 0 0
fattar beslut om vem som ska re- IAR Systems 17 1 0
presentera fonden baserat pd vem Kambi 40 0 0
som ar bast lampad fér uppdraget Catena Media 28 2 2

P . ppdraget. Trelleborg 43 1 0
Eftersom valberedningarna oftast Loomis 50 1 1

bestar av de tre till fem storsta

dgarna i ett bolag, varierar fondens
valberedningsuppdrag beroende pa
fondens dgarandelar i bolagen.

Fonden har under flera &r betonat vikten av en 6kad
andel kvinnor i borsbolagens styrelser, vilket sarskilt
beaktas nar fonden medverkar i valberedningsar-
beten och framhalls i fondens Riktlinjer for rstning.
Fonden menar vidare att valberedningarna bor lagga
fast en konkret plan for arbetet med att uppna en
god styrelsesammansattning bland annat avseende
kon, alder, bakgrund, erfarenhet och kompetens.

Under halvaret har fonden fortsatt att fokusera pa
fragor rorande mangfald och framforallt andelen
kvinnor i styrelser. Bolagsstyrelsernas arbete i denna
fraga foljs upp for varje bolag vars stamma fonden
har for avsikt att narvara pa.

* Férandringen avser jamforelse med féregaende arsstdimma, inte ev extrastamma mellan arsstammor.

Svensk kod for bolagsstyrning har uttryckt en ambi-
tionsniva for konsfordelningen i bérsbolagens styrel-
ser efter stammosasongen ar 2020. Ambitionsnivan
innebar att respektive kon ska utgdra minst cirka 40
procent av stammovalda ledamdoter. Av de bolag
vars stammor AP2 har rostat pa i ar, har 42 procent
uppnatt denna niva vad galler andelen kvinnliga sty-
relseledamater.

Infor bolagsstdmmosasongen 2021 har AP2 varit re-
presenterad i valberedningarna for IAR Systems och
Catena Media, som ordférande, samt i Better Col-
lective, Coor Service Management, Genovis, Kambi,
Loomis och Trelleborg.



| enlighet med fondens agarprinciper har deltagan-
det i rets valberedningsarbeten bland annat priori-
terat arbetet for 6kad mangfald i styrelser. Fragan
har i ovanstaende valberedningar, enligt fondens
beddmning, haft en central plats i valberedningarnas

Andelen kvinnliga styrelseledamaéter i
svenska bolag dar AP2 rostat 2021

= Antal bolag med andel

kvinnor 0-19%

42%
= Antal bolag med andel

kvinnor 20-39%

Antal bolag med andel
kvinnor 40% -

diskussioner kring hur styrelsernas fortsatta utveck-
ling kan gynnas av en hogre grad av mangfald. Trots
detta uppfyller inte alla bolag den uttalade ambit-
ionsnivan rérande jamn konsfordelning som Svensk
kod for bolagsstyrning ger uttryck for, vilket framgar
av diagrammet ovan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Aktiebolagslagens regler kring innehallet i riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har un-
der 2021 kompletterats med bestammelser fran Kol-
legiet for svensk bolagsstyrning rérande bland annat
publicering av ersattningsrapport. Denna typ av
samlad ersattningsrapportering ger en betydligt for-
battrad maojlighet till analys av beslutade ersétt-
ningar och underlattar fondens dialoger med

Andra AP-fondens hallbarhetsrapport 1januari — 30 juni 2021

styrelser. Varens dialoger har darmed fortsatt kretsat
kring att féormedla AP2:s syn pa rimliga och val av-
vagda ersattningar, saval fasta, rorliga som extraor-
dindra, men aven pa pensioner och dvriga férmaner.

AP2 har aterkopplat till ett flertal bolag, dar fonden
anser att bolagens riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare i ndgot avseende inte lig-
ger i linje med fondens Riktlinjer fér rostning.

Agarstyrning i utlindska bolag

Utldndska stimmor

P& utlandska marknader har fonden under forsta
halvaret 2021 rostat i bolag i 33 olika lander, fram-
forallt i USA, Japan, Frankrike, Tyskland, Kina, Stor-
britannien, Kanada, Nederlanderna, Schweiz, och Ir-
land. Det ar framst det globala aktieindexet MSCI
som utgor urvalskriteriet for vilka bolag fonden rés-
tar i. Det finns ocksa andra kriterier, som till exempel
att fonden har en dialog med bolaget i ndgon fraga
och/eller att fonden lagt ett aktiedgarforslag till
stamman.

Fonden har de senaste aren successivt okat sin rost-
ning i globala bolag och under forsta halvaret 2021
rostade fonden pa 888 (844) utlandska bolagsstam-
mor. Detta motsvarar 44 procent av fondens globala
portfolj uttryckt i marknadsvarde.

Fonden anvander en extern part for det praktiska
rostningsforfarandet och rostar skriftligt (proxyrost-
ning) med hjalp av den elektroniska réstningsplatt-
formen. Varje manad publicerar AP2 en detaljerad
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Global réstning per region

.§\"

= USA, 42%

= Japan, 25%

= Frankrike, 4%
Tyskland, 3%

= Kina, 3%

= Storbritannien, 3%

= Kanada, 3%

= Nederlanderna, 2%

= Schweiz, 2%

= Irland, 2%
u Ovriga, 11%

Antal staimmor Antal lander

888 33

Styrelseforslag

Aktiedgarforslag

11 458 311

Réstandel for

Rostandel for

83% 50%

Réstandel emot

17% 50%

Réstandel emot

redovisning over hur fonden rostat i de utlandska
bolagen. Las mer pa www.ap2.se



Andelen férslag dér fonden rostade emot respektive
bolagsstyrelses rekommendation minskade under
2021 (se femarsoversikt nedan), vilket framforallt ar
hanforligt till rostning pa stammoforslag rérande ja-
panska bolags styrelsesammansattning. AP2:s rost-
ning stodjer fran och med 2021 den japanska ko-
dens krav vad galler antalet externa ledamoter, och
fonden kan konstatera att allt fler bolags styrelsefor-
slag ocksa ligger i linje med koden. Da Japan &r en
vasentlig del av fondens globala rostning, blir effek-
ten att andelen réster emot styrelsens rekommen-
dationer minskar.

i Europa och USA. AP2 rostade bland annat emot

styrelseférslag dar:

e Foreslagen styrelse inte hade nadgon kvinnlig
ledamot.

e Emissionsmandat bedomdes onddigt stort.

e Lanegarantier inneburit ett 4tagande som 6ver-
stiger dgarandel.

e Foreslagen revisor levererat hog andel icke-re-
visionsnara tjanster till bolaget.

e Bristféllig information géallande foreslagna for-
andringar i bolagsordningen.

Rostning pa utlandska bolagsstammor, 1 januari — 30 juni

2021 2020 2019 2018 2017
Réstning pa utldndska stammor, antal 888 844 753 710 697
Antal agendapunkter 11769 11239 9 684 9482 9702
- varav rostade emot styrelsens 17 21 28 28 29

rekommendation, %

Inlett rostning i kinesiska bolag

Under 2021 har fonden inkluderat utvalda bolag no-
terade pa den inhemska marknaden i Kina, sa kal-
lade A-aktier, i sitt rostningsunivers. Vid halvarsskif-
tet har rostning skett pa 15 bolags ars- och ex-
trastdmmor.

Styrelseforslag framlagda pa stdmmor behandlar
delvis andra omraden &n de som &r typiska for bolag
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Agarstyrning i inhemska kinesiska bolag ar ur flera
perspektiv utmanande, men den successiva utveck-
ling som dnda sker, mojliggor i vaxande utstrackning
en aktiv dgarstyrning fran institutionella investerare.

Brev till utlandska bolag

Tillsammans med andra internationella investerare
har fonden under halvaret varit engagerad i ett fler-
tal dgardialoger med bolag. | syfte att ytterligare
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forbattra kommunikationen med fondens utlandska
portféljbolag skriver AP2 arligen brev till cirka 50
bolag och férklarar hur fonden ser pa engagerat
agande och vikten av att utdva rostratten. Fonden
forklarar i dessa brev ockséd bakgrunden till varfor
den inte stott styrelsernas rekommendationer pa
vissa punkter. Breven har resulterat i ytterligare kon-
takter med bolagen via brev, men ocksa i telefon-
maten.

Samarbete med andra investerare

Forutom samarbetet mellan AP-fonderna i Etikradet
ar AP2 medlem i samt stddjer olika svenska och in-
ternationella initiativ inom miljo, etik och agarstyr-
ning. Fonden samarbetar dven med andra investe-
rare for att paverka ny lagstiftning, framst inom
agarstyrning. Dessa samarbeten blir allt viktigare for
att kunna paverka och dstadkomma férandringar
och déarmed langsiktigt forbattra aktiedgarvardet.

Under forsta halvaret 2021 hade AP2, tillsammans
med en grupp andra europeiska kapitalagare, fort-
satt dialog med framst amerikanska bolag angaende
hoga ersattningar. Las mer om AP2:s medlemskap
och initiativ pd fondens webbplats.



Mangfald
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Mdngfald, och da frdmst att 6ka andelen kvinnor i styrelser och féretagsledningar, var en av de férsta cdgarfrdgor som Andra AP-
fonden bérjade arbeta med. Sedan dess har fonden verkat for att bidra till en positiv utveckling, bland annat genom dialoger med
bolag rérande urvalsprocesser till styrelser och ledningsgrupper. Fonden har idag ocksé investeringar kopplade till médngfald och
Jjamstdlldhet, och i fondens egenutvecklade index dr mdngfald en av faktorerna.

Kvinnoindex

Med sitt arliga Kvinnoindex vill AP2 sprida kunskap,
bidra till dialog och en saklig debatt, men framférallt
Oka andelen kvinnor i styrelser och ledningar. Fon-
den anser att ett bredare rekryteringsunderlag bidrar
till mangfald, nagot som far en positiv paverkan i
styrelser och ledningar. Med storre mangfald i bak-
grund och erfarenheter, ratt forutsattningar och le-
darskap blir grupper mer innovativa och kreativa, vil-
ket i sin tur skapar vdlmaende foretag. Fonden har,
tillsammans med Nordic Investor Services, sedan
2003 genomfort studien som bland annat mater an-
delen kvinnor pa mellanchefsniva, i féretagsled-
ningar och styrelser i noterade bolag. Informationen
fran Kvinnoindex anvands i fondens agarstyrningsar-
bete och foljs upp pa de arsstammor som fonden
narvarar pa under aret.

Kvinnoindex fér 2021 visar att andelen kvinnor i sty-
relser och ledningsgrupper i bolag noterade pa Nas-
daq Stockholm ar den hégsta ndgonsin. Andelen
kvinnliga styrelseledamoter 6kar aterigen och upp-
gar nu till 34,5 (33,7) procent. Andelen kvinnor i
bdrsbolagens ledningsgrupper fortsatter att 6ka och
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arets 6kning, fran 24,3 till 26,0 procent, ar den
storsta matt i procentenheter sedan undersékning-
arna inleddes. Over tid har utvecklingen for led-
ningsgrupperna, framforallt under det senaste art-
iondet, uppvisat en klart storre stabilitet jamfort med
styrelserna.

Den langsik-  Andeh %
’en fang 40
tiga trenden
ar emellertid

hogsta noteringen pa 10,2 procent som uppnaddes
2019. Andelen kvinnor som &r VD 6kar tydligt med

2,3 procentenheter och uppgar nu till 12,7 procent.
Las hela rapporten pa AP2:s webbplats.

Andel kvinnor i styrelse och ledning
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Manskliga rattigheter
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Mdinskliga réttigheter dr ett av Andra AP-fondens fokusomrdden inom hallbarhet. Fonden arbetar aktivt med att integrera ménskliga
rdttighetsfragor i sina analys- och beslutsprocesser med mdlet att verksamheten ska bedrivas i linje med FN:s vigledande principer for
foretag och mdénskliga réttigheter senast fran och med dr 2025.

Policy for méanskliga rattigheter

| slutet av 2020 antogs AP2:s uppdaterade policy for
manskliga rattigheter. Policyn definierar AP2:s kopp-
ling till olika risker vad galler manskliga rattigheter
och aven riskernas allvarlighetsgrad, som bedéms
utifran inverkan pa manniskor och inte den finansi-
ella risken for investeringen. | policyn definieras dven
processen for hantering av fondens manskliga rat-
tighetspaverkan.

En viktig del av implementeringen av policyn i hela
organisationen ar att sakerstalla att samtliga medar-
betare och relevanta externa samarbetspartner for-
star policyn och vad den innebéar fér dem i deras ar-
bete. Under varen 2021 har fonden genomfort ut-
bildningar och workshops kring policyn, bade internt
och med externa forvaltare.
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Engagemang inom textilsektorn

AP2 arbetar kontinuerligt med due diligence vad
géller manskliga rattighetsrisker i fondens investe-
ringsportfdlj. Due diligence-processen innefattar
identifiering och beddémning av risker i fondens in-
nehav, hantering av dessa risker samt regelbunden
utvardering och rapportering. Enligt fondens process
for identifiering och hantering av potentiella risker,
fortsatter engagemanget inom textilsektorn i Kina,
med speciellt fokus pa levnadslon och riskerna for
tvangsarbete. | dessa dialoger samarbetar AP2 med
andra investerare, bland annat genom Investor Alli-
ance for Human Rights. Fonden har dven gatt med i
samarbetet PLWF, Platform Living Wage Financials,
som genomfor en arlig utvardering av foretags ar-
bete med att sakerstalla levnadsloner i sin varde-
kedja och som bedriver paverkansarbete for att

verka for levnadsloner inom framst textil- respektive
matindustrin.

Rapport om manskliga rattigheter

AP2 har nyligen publicerat sin andra rapport om
manskliga rattigheter, enligt FN:s vagledande princi-
pers rapporteringsramverk. Genom denna rapport,
som beskriver fondens arbete med manskliga rattig-
heter mer i detalj, 6kar fonden transparensen kring
sitt arbete med att implementera FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, bade
vad gaéller framsteg och utmaningar. Denna rapport
samt AP2:s policy for méanskliga rattigheter finns

publicerade pa www.ap2.se


http://www.ap2.se/

Ovrigt

Etikradet

Etikradet bildades 2007 av Forsta, Andra, Tredje och
Fjarde AP-fonden for att samordna arbetet med
miljo- och etikfragor. Etikrddet arbetar genom inci-
dentdrivna dialoger och proaktiva projekt. Genom
normbaserad genomlysning identifieras bolag som
kan kopplas till krankningar av en konvention. Dessa
bolag arbetar Etikrddet med i sina dialoger, dar ma-
let &r att paverka bolagen att stoppa missférhallan-
dena (om de fortfarande pagar) och sedan vidta at-
garder for att forhindra framtida krénkningar.

Ett fokusomrade for dialog har under varen varit
Myanmar, med anledning av militarkuppen i februari
och darpa foljande 6vergrepp. Etikradet arbetar med
andra investerare for att sakerstélla att bolag i AP-
fondernas portféljer som har joint ventures med fo-
retag vilka kontrolleras av militdren avvecklar dessa
skyndsamt och pa ett ansvarstagande satt.

Etikrddet arbetar dven med projekt som syftar till att

forebygga krankningar och missférhallanden. Dessa
ar inriktade pa Etikradets fokusomraden - Miljo
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(biologisk mangfald), Ménskliga rattigheter (barn-
och tvangsarbete samt halsa och sakerhet), Klimat
(Parisavtalet) och Affarsetik (antikorruption och an-
svarsfullt féretagande).

Ett projekt som inleddes under varen 2021 ar ett
tredrigt proaktivt engagemang som leds av bolaget
Sustainalytics, med fokus pa tvangsarbete.

Tvangs- eller slavarbete ar ett samlingsnamn for si-
tuationer dar offret inte kan Idmna arbetet eller den
krankande situationen, vanligtvis pa grund av tvang,
hot eller vald. ILO uppskattade ar 2016 att hela 40
miljoner ménniskor ar utsatta for tvangs- eller slav-
arbete.

Forekomsten av tvangsarbete ar stor inom bygg- re-
spektive tillverkningssektorn, som inkluderar textil-
sektorn. Projektet kommer darfor att fokusera pa fo-
retag inom dessa sektorer. Tjugo foretag har valts ut,
atta inom konstruktion och teknik samt tolv inom
textil, med olika geografisk bas, position i vardeked-
jan och olika nivaer vad galler hallbarhetsarbete och
transparens. Féretagen utvdrderas gentemot sex
nyckeltal som har definierats for att tacka in viktiga
aspekter i deras arbete. Baserat pa offentligt till-
ganglig information har samtliga bolag utvarderats
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gentemot dessa nyckeltal, som sedan kommer att
foljas upp under projektets gang. Denna basutvar-
dering visar att det finns stora variationer i foreta-
gens rapportering och aktiviteter relaterade till
tvangsarbete. Bolagen inom textilsektorn har gene-
rellt sett uppnatt hogre betyg én byggbolagen, vil-
ket kan aterspegla ett storre fokus pa fragorna inom
branschen sedan tidigare. Las mer pa www.etikra-
detse

Sustainability Award 2021

AP2 &r sedan flera ar partner till WIN WIN Gothen-
burg Sustainability Award. Under temat "Antikor-
ruption” tilldelas 2021 ars pris den islandske vissel-
blasaren J6hannes Stefansson. J6hannes star bakom
avslojandet av ‘Fishrot Files’, en omfattande korrupt-
ionsskandal med rotter pa Island och i Namibia.
2016 lamnade Stefansson sin ledande position for
det islandska fiskeforetaget Samherjis verksamhet i
Namibia, i protest mot hur féretaget otillborligen
tillskansade sig fiskekvoter mot ekonomisk ersatt-
ning. Las mer pa http://winwingothenbur-
gaward.com/


http://www.etikr%C3%A5det.se/
http://www.etikr%C3%A5det.se/
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