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AP2:s hallbarhetsarbete utgar fran fondens upp-
drag om foredomlig forvaltning genom ansvars-
fulla investeringar och ansvarsfullt agande.

Det innebér ett langsiktigt agerande for att skydda och
skapa varden i investeringarna — utifran ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv.
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KLIMAT ° . . . .
AP2 upprattar en separat utforlig hallbarhetsrapport, Denna héllbarhetsredovisning har upprattats enligt GRI

AGARSTYRNING inklusive GRI-index, som publiceras pa fondens Standards, Core-niva. GRI &r ett internationellt ramverk for
webbsida. Rapporten kompletterar héllbarhets- rapportering och redovisning av en organisations aktiviteter
informationen i arsredovisningen. Lds mer om inom héllbarhetsomrédet och omfattar miljo-, sociala och
MANSKLIGA RATTIGHETER AP2:s hallbarhetsarbete pd www.ap2.se ekonomiska aspekter. | AP2:s GRI-index (se sidan 56) ges en
GRI-INDEX Las aven AP-fondernas etikrads arsrapport pa oversikt éver de generella upplysningarna enligt GRI:s rikt-
www.etikradet.se linjer samt upplysningar fér de omraden AP2 valt att redo-
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visa utifran vasentlighetsanalysen. Las mer pa sidan 13.
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AP2 bidrar till hallbar
utveckling och ett starkare
pensionssystem

Andra AP-fonden firade 20-arsjubileum 2021. Sedan starten 2001 har vi inte bara okat
fondkapitalet med 307 mdkr, vi har ocksa utvecklat vart hallbarhetsarbete till att idag vara
bland de framsta i varlden. Det ar inget som skett Gver en natt, utan har varit ett standigt
arbete som kravt alla medarbetares engagemang och kompetens. Och vi stannar inte har, vi
gor inte ens en halvhalt, utan vi fortsatter att utveckla och férbattra detta arbete, i syfte att

bade bidra till en hallbar utveckling och till ett starkare pensionssystem.

Hallbarhetsfrdgorna har anda sedan start varit ett
viktigt fokus fér fonden. Fran att for drygt 20 ar
sedan mest ha avsett aktiviteter inom dgarstyrning,
arbetar vi idag ockséd med fragor som klimat, mang-
fald, manskliga rattigheter och biologisk mangfald -
och de &r alla integrerade i var férvaltning. Vi har
gatt fran att fokusera pa riskerna till att ocksa se pa
de manga mojligheter som hallbarhet ger. Och idag
ar alla medarbetare pa AP2 pa olika satt engage-
rade i dessa fragor.

Foredomlig foérvaltning

| vért uppdrag ingar att férvalta fondmedlen pé ett
foredomligt sétt genom ansvarsfulla investeringar
och ansvarsfullt dgande. Vi ska fasta sarskild vikt vid
hur en hdllbar utveckling kan frémjas, utan att géra
avkall pa det dvergripande malet att vara till storsta
méjliga nytta for pensionssystemet.
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Foredomlig forvaltning innebar bade att investe-
ringarna ska ha den risk och avkastning som ar den
basta, sett utifrdn pensionssystemets behov, och att

héllbarhet ska vara en integrerad del i férvaltningen.

| den senaste strategiska fardplan som vi tagit
fram och som stracker sig till 2023, fokuserar vi
bland annat pa att utveckla en mer effektiv, hallbar
och resilient portfélj. Det innebar att vi har som
mal att férdjupa hallbarhetsarbetet inom klimatre-
siliens, manskliga réattigheter och sociala fragor
samt biologisk mangfald och att aktivt bidra till en
héllbar utveckling.

Den hallbarhetsfrdga som vi arbetar allra mest
med &r klimat och hur vi kan bidra till klimatomstall-
ningen. Vi har satt upp ambitiésa mal som att vi ska
ha en portfdlj i linje med Parisavtalet senast 2045.
Det innebar att vi avinvesterar for att minska den
finansiella klimatrisken for portféljen, aktivt investe-
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rar i hallbara strategier for omstallningen samt
arbetar for att paverka bolag och beslutsfattare
genom dialoger.

Hallbara investeringar

Sedan slutet av 2020 férvaltas fondens globala
aktie- och kreditportfolj i enlighet med kriterierna
for EU Paris-Aligned Benchmark (PAB). Det innebar
att fonden inte langre ar investerad i cirka 250
bolag pa grund av att de har inkomster fran kol,
olja eller gas. Under 2021 har vi arbetat med att
analysera och utveckla PAB fér fondens forvalt-
ning av svenska aktier.

Forra aret borjade vi investera i hallbar infra-
struktur och under aret har vi gjort ytterligare
investeringar, bland annat i batteritillverkaren
Northvolt.

Paverkan fér att skapa fordandring

Fonden har ocksa varit engagerad for att astad-
komma en positiv férandring genom dialog med
bolag och beslutsfattare, bland annat i det glo-
bala dialogprojektet Climate Action 100+.

Infér COP26 deltog vi i ett antal initiativ for att
framja forandring. Bland annat skrev vi under ett
brev adresserat till Alok Sharma, presidenten for
COP26, dar regeringar ombeds séatta en tydlig
tidslinje for krav pa att folja Parisavtalet.

| samband med COP26 stallde vi oss ocksa
bakom ett initiativ, dar vi atagit oss att arbeta for
en portfdlj fri fran illegal avskogning till 2025. Vi
ar dven engagerade i avskogningsfragan genom
ett annat initiativ (Investors Policy Dialogue on
Deforestation), som arbetar for att skapa en dia-
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log med politiker och beslutsfattare i viktiga lan-
der kring dessa fragor.

Vi har vidare skrivit under ett férvantansdoku-
ment for banker, "Aligning the Banking Sector with
the Goals of the Paris Agreement”, som bland annat
inkluderar krav pa nettonolldtaganden till 2050, att
styrelserna har tillrécklig kompetens inom klimat och
att banker rapporterar i enlighet med TCFD.

Ménskliga rattigheter i fokus

Under 2021 har AP2 arbetat med att utveckla sitt
arbete med manskliga rattigheter. Vi har reviderat
var policy for ménskliga rattigheter, beslutat om
ett langsiktigt mal till och med 2025 samt utarbe-
tat en strategi for att na detta mal - att fonden ska
fortsatta att implementera FN:s végledande prin-
ciper och att verksamheten ska bedrivas i linje
med dessa senast fran och med 2025.

Mangfald - for att det skapar varde
En av de forsta héllbarhetsfragorna vi arbetade
med nar fonden startade var mangfald. Sedan
2002 har vi, i vart Kvinnoindex, arligen matt hur
andelen kvinnor i styrelser och ledningar utveck-
lats i bolag noterade pé Stockholmsbérsen. Det ar
gladjande att se att Kvinnoindex fér 2021 visade
att andelen kvinnor ar den hogsta nagonsin - dar
kvinnliga styrelseledamoter nu uppgar till 34,5
procent och andelen kvinnor i ledningsgrupper
uppgar till 26,0 procent. Detta ar en utveckling
som naturligtvis maste fortsatta och dér vi som
agare verkligen kan bidra till forbattringar.

Under aret har vi skrivit under Institutional Limi-
ted Partners Associations (ILPA:s) initiativ Diversity
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in Action. Detta innebar att vi atagit oss att upp-
fylla ett antal mangfaldskrav och att systematiskt
arbeta med mangfald internt samt att vi ska stélla
samma krav pa nya riskkapitalinvesteringar. Mélet
med initiativet &r bland annat att skapa en platt-
form for investerare att diskutera arbetetet kring
mangfald och inkludering, frdmja diskussion och
sprida kunskap kring @mnet samt att féregd med
gott exempel inom branschen.

Aktiva dgare

Inom &garstyrning har vi som ambition att bli
annu mer aktiva, bdde genom att rosta i fler bolag
och genom att ha fler dialoger med bolag i ange-
lagna fragor. Under aret har vi till exempel borjat
rosta i ett urval av vara kinesiska innehav.

Bland de framsta i vdrlden
Inom ramen for regeringens arliga utvardering
av AP-fondernas verksamhet genomférde McKinsey
under 2020 en férdjupad analys avseende
AP-fondernas hallbarhetsarbete. Regeringen
konstaterade i sin utvardering att "AP-fonderna
ligger i framkant inom héllbarhet jamfort med
ledande institutionella investerare globalt och
de fortsatter att forbattra sitt arbete i linje med
den snabba utvecklingen pa omradet.” Enligt
McKinsey utmarker sig AP-fonderna framférallt
genom sitt &garengagemang, men vi ligger dven
i framkant nar det galler att integrera hallbarhet
i kapitalférvaltningen.

Nér Riksrevisionen under aret publicerade sin
granskningsrapport avseende AP-fondernas
héllbarhetsarbete visade den att AP-fondernas

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

héllbarhetsarbete ar andamalsenligt i forhal-
lande till uppdraget. Granskningen bekraftade
ocksa att AP-fonderna har etablerade processer
och integrerar hallbarhet saval i investeringar
som i dgarstyrning.

Det jag ndmnt har &r bara ett litet axplock av allt
viktigt och spannande som vi arbetar med. Var hall-
barhetsrapport & omfattande och det beror pa att
vi hela tiden utvecklar och forbattrar vart arbete,
vilket vi garna vill dela med oss av. Extra gladjande
var det att vi i ar, efter flera ars nomineringar, vann
den prestigefulla utmarkelsen “2021 ICGN Global
Stewardship Disclosure Award"” for fondens hallbar-
hetsrapportering. Syftet med utmarkelsen ar att
lyfta fram de investerare som ger verklig inblick i
sina forvaltningspolicyer och hur de implemente-
ras, och vars instéllning till transparens lagger
grund for en modell som andra kan félja.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare pa
AP2 som standigt ar nyfikna, innovativa, engage-
rade och dessutom oerhort kompetenta. Jag ar
Overtygad om att utvecklingen framat, inom
manga hallbarhetsomraden, kommer att ga
betydligt snabbare an de senaste 20 aren — nagot
som &r en nddvandighet! P& AP2 har vi redan
mycket pa gang for 2022 som gor att vi ytterligare
kommer utveckla och stérka vart arbete med att
bidra till en hallbar utveckling och till ett starkare
pensionssystem.

Eva Halvarsson,
VD Andra AP-fonden
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Hallbarhet i ett 20-arsperspektiv

| borjan pa 2000-talet faste internationella pensionsforvaltare allt storre vikt vid dgarstyrning,
medan intresset for évriga hallbarhetsfragor var i sin linda. Nar Andra AP-fonden startade i
Goteborg 2001 boérjade man se dver hur fonden skulle arbeta med dgarfragor samt ta
hansyn till miljo- och etikaspekter. Martin Jonasson, Andra AP-fondens chefsjurist, och
Christina Olivecrona, tidigare senior hallbarhetsanalytiker pd Andra AP-fonden, minns till-
baka pa vad som har hdnt under aren inom fondens hallbarhetsarbete.

Agarstyrning och mangfald - en tillbakablick
Martin Jonasson har arbetat pa AP2 sedan fonden
startades och var tidigt engagerad i fondens
agarstyrningsfragor. Han minns arbetet med att
ta fram en dgarpolicy. "Kraven pa institutionerna
som aktiva dgare 6kade i en varld dar allt storre
dgande samlades hos dessa. Fragan om ett mer
uthalligt samhallsbyggande 6kade i betydelse lik-
som miljo- och etikfragor. Allt detta forsokte vi
beakta i den forsta dgarpolicyn”, berattar Martin.
Da som nu utgar dgarpolicyn fran fondens
uppdrag. Agarstyrningsarbetet ska framst foku-
sera pa bolag och omraden dér fonden har moj-
lighet att paverka och bidra till stérst nytta. Detta
gor AP2 bland annat genom att rosta pa bolags-
stammor. 2003 deltog fonden pa 38 ordinarie
och tre extra stammor i svenska bolag, vilket
kan jamforas med 2021 da AP2 rostade pa 104
ordinarie och 30 extrastdmmor. “Fonden har
under de senaste aren haft en ambition att rosta
pa fler stammor, vilket gor att vi har 6kat rost-
ningsfrekvensen”, séger Martin. Parallellt har

fonden 6kat réstningen pa globala bolagsstam-
mor fran 50 stammor per ar under tidigt 2000-
tal till dver 1 000 under 2021.

Aven Christina Olivecrona var en av de férsta att
arbeta med hallbarhetsfragor pa AP2. "Efter kart-
ldggning och analyser registrerade vi resultaten av
hur vara innehav i svenska bolag levde upp till fon-
dens dgarpolicy i en dgarlogg. Verktyget var utfor-
mat sa att alla snabbt kunde forsté att hallbarhets-
aspekter ar vardeskapande”, berattar Christina.
Arbetet att inkludera etik-, miljo- och jamstalld-
hetsaspekter i dgarloggen borjade pa allvar 2005.

AP2 arbetar pé bred front vad det galler dessa
fragor idag, bade genom réstning pa bolagsstam-
mor, dialoger med bolag och aktivt arbete i valbe-
redningar.

Ny kod fér bolagsstyrning

AP2 foljer flera regelverk och konventioner, dar-
ibland Svensk kod for bolagsstyrning vars forsta
version gavs ut 2005. AP2 skrev i sin Agarrapport
fran 2006 att "Den stora fordelen med koden for

fonden och andra storre dgare ar att rutinerna for
utformning av valberedning, styrelseutvardering
och rapportering kring valberedningens arbete
stadfasts. Det innebar en férenkling och mindre
diskussion kring formaliafragor samt en kvalitets-
hojning i arbetet i valberedningarna.” Infor stam-
mosasongen 2020 uttrycktes i Svensk kod for
bolagsstyrning en ambitionsniva for konsfordel-
ningen i borsbolagens styrelser, som innebar att
respektive kon ska utgdra minst 40 procent av
stammovalda ledamoter. AP2 har under flera ar
betonat vikten av en 6kad andel kvinnor i borsbo-
lagens styrelser, vilket sarskilt tas hansyn till nar
fonden medverkar i valberedningsarbete.

Kvinnoindex

Martin Jonasson minns: "Fokus fér fonden som
dgare var i borjan revisions- och redovisningsfra-
gor, incitamentsprogram och insatser for att 6ka
kvaliteten i styrelsearbeten samt hur andelen
kvinnor i styrelser kunde 6ka.” Den senare fragan
ar nagot som AP2 har f6ljt och redovisat sedan
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2003 genom sitt Kvinnoindex. "Mangfald var en av
de forsta dgarfrdgorna som fonden arbetade med,
sa det &r valdigt gladjande att se att andelen kvin-
nor i ledande befattningar har 6kat markant under
drygt 20 ar", fortsatter Martin.

Datainsamling har skett sedan 2002 och upp-
dateras arligen. "Andelen kvinnor i bérsbolagens
styrelser har, frdn nar méatningarna startade,
Okat fran 6 till hela 34 procent for 2020, beréat-
tar Martin. "Vi ser dven en 6kning for kvinnor i
ledningsgrupper fran 11 till 26 procent.”

Klimathistorik
Under lang tid har AP2 arbetat med att integrera
hallbarhet i forvaltningen, bland annat med fokus
pa klimat. Det ar ett viktigt omrade, eftersom
konsekvenserna av klimatforandringar ar bade
omfattande och komplexa.

| AP2:s arsredovisning fér 2008 tar fondens VD
Eva Halvarsson upp klimatet som en av de vikti-
gaste globala fragorna, och vikten av att fonden
far kunskap om bland annat hur olika system for
utslappsratter fungerar och vad de far fér konse-
kvenser for portfoljen. Numera ar klimatférand-
ringarnas betydelse inkluderat som en av fondens
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investeringsovertygelser, vilket innebar att klima-
taspekter beaktas fran bade ett risk- och mojlig-
hetsperspektiv. Detta har lett till bade avinveste-
ringar av bolag med fossil exponering och
investeringar i klimatomstallningen. Exempel pa
detta &r grona obligationer, hallbar infrastruktur
och inférandet av EU Paris-Aligned Benchmark.

Christina Olivecrona beréttar: "Matning av fon-
dens aktieportfdljs koldioxidutslapp gjordes for-
sta gdngen 2009, som en del i fondens forsta kli-
matprojekt. Sedan 2014 publicerar AP2 arligen
koldioxiddata och hosten 2015 enades AP-fon-
derna om gemensamma matetal i rapporteringen
av koldioxidavtryck for att underlatta jamforelse
mellan fonderna. Fran 2019 rapporterar dven fon-
derna hur stor andel av férandringen som beror
pa forandringar i deras innehav och hur mycket
som orsakas av bolagens faktiska utslapp.”

AP2 arbetar kontinuerligt med att utveckla
portféljen i linje med Parisavtalet. Fonden har
som mal att ha en portfolj med nettonollutslapp
2045. (Las mer i klimatavsnittet pa sidan 36).

"Transparens och rapportering ar mycket vik-
tigt for att driva pa utvecklingen. Det var darfor
valdigt roligt att fonden blev erkand for det arbete

INVESTERINGSPROCESSEN
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som gjorts avseende klimatrapportering, da AP2
utsags att inga i PRI Leaders” Group 2020", sager
Christina.

Storsta forflyttningen for AP2

Vad har varit den storsta forflyttningen for AP2
under dessa drygt 20 aren? "l bérjan var vi bara
nagra fa som arbetade med héllbarhetsfragor
och nu ar omradet integrerat i hela verksam-
heten. Min uppfattning ar att AP2 ligger véldigt
langt fram jamfért med andra, vilket McKinsey
ocksa konstaterar i sin utvardering av AP-fon-

dernas hallbarhetsarbete 2020", svarar Christina.

Martin Jonasson fortsatter: “Jag anser nog att
den storsta forflyttningen har skett i vart
arbetsatt, som nu ar betydligt mer strukturerat
an i starten, da flera enskilda bolagshandelser
praglade vart arbete.”
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Uppdrag

Investeringsovertygelser

Principer for hallbarhet

Hallbarhetsstrategi

APZ2:s investeringsovertygelser

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Gedigen analys av pensionssystemet centralt for strategivalet.
Systematiskt risktagande kravs.

Diversifiering minskar risken.

Aktiv férvaltning skapar mervarde.

Hallbarhet I6nar sig.

Klimatférandringar ar en systemrisk.

Langsiktigt uppdrag ger speciella méjligheter.

Ménniskor och kultur &r kritiska fér framgang.

Stabila processer ar en férutsattning for bra resultat.

-
©

Hog kostnadseffektivitet ger battre resultat.

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI'INDEX

Uppdrag, mal, vision

och strateqi

Andra AP-fonden &r en oberoende statlig myndighet som sjalvstandigt
forvaltar medel inom férsakringen for inkomstgrundad alderspension.
Tillsammans med de Ovriga sa kallade buffertfonderna &r Andra
AP-fonden en del av det allmdnna pensionssystemet. | fondernas upp-
drag ingar att forvalta fondmedlen pa ett féredomligt satt genom
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande.

Uppdrag och mal

Uppdraget som buffertfond innebar att AP2,
med sin avkastning, ldngsiktigt ska bidra till
balansen i pensionssystemet och darigenom en
god pensionsutveckling, dven i tider av ekono-
miska och demografiska svangningar.

Enligt lagen ar mélet med AP-fonderna att de
ska forvalta fondmedlen pa sadant satt att de
blir till storsta mojliga nytta for férsakringen for
inkomstgrundad éalderspension. Den totala risk-
nivan ska vara lag, matt i utgaende pensioner.

| fondernas uppdrag ingar att férvalta fond-
medlen pa ett foreddmligt satt genom ansvars-
fulla investeringar och ansvarsfullt 4gande. Séar-
skild vikt ska fastas vid hur en hallbar utveckling

kan framjas, utan att gora avkall pa det 6vergri-
pande malet. Foredémlig innebar bade att
investeringarna ska ha den risk och avkastning
som ar den basta, sett utifrdn pensionssyste-
mets behov, och att hdllbarhet ska vara en inte-
grerad del i férvaltningen.

Fondens vision

AP2:s vision, Foérvaltning i varldsklass, fungerar
bade som bransle och végvisare for fondens
medarbetare. Den hjélper fonden att motivera
och attrahera medarbetare, att prioritera samt
att fatta ratt beslut. Visionen omfattar samtliga
delar av fondens verksamhet.



UPPDRAG OCH MAL HALLBARHETSARBETE

PAVERKANSARBETE INVESTERINGSPROCESSEN

For att uppna fondens vision kravs stéandiga
forbattringar. Darfor arbetar fonden med
strategiska fardplaner, dar den nuvarande
stracker sig fran 2021 till 2023.

En mer effektiv, hallbar och resilient portfolj
For att uppna fondens vision kravs standiga for-
battringar. Darfor arbetar fonden med strate-
giska fardplaner, dér den nuvarande stracker sig
fran 2021 till 2023. Den aktuella planen fokuserar
pa att utveckla en mer effektiv, hallbar och resi-
lient portfolj samt pa att skapa en mer anpass-
ningsbar och effektiv verksamhet.

En mer effektiv, hallbar och resilient portfolj
innefattar att fordjupa hallbarhetsarbetet inom
klimatresiliens, manskliga rattigheter och sociala
fragor samt biologisk mangfald och att aktivt
bidra till en hallbar utveckling.

Hallbarhetsstrategi

Under aret har AP2 arbetat utifran fondens hall-
barhetsstrategi. Strategin utgar fran det lagstad-
gade uppdraget samt fondens investeringsover-
tygelser. Strategin speglar ocksa fondens vision

och vérderingar.

Investeringsdvertygelserna ger de yttre ramarna
for fondens syn pa héllbarhet i forvaltningen. Dar-
utdver har, givet dvertygelserna, ett antal mer kon-
kreta principer for hallbarhet faststallts.

Hallbarhetsstrategin utgar fran dessa princi-
per och syftar till att konkretisera aktiviteterna
som ska utforas for att na det 6vergripande
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malet, vilket bland annat inkluderar att portfol-
jen ligger i linje med Parisavtalet. Strategin
innehaller ocksad mal for att kunna analysera hur
fondens arbete med hallbarhet paverkar avkast-
ning och risk.

Hallbarhetsrisker

De mest betydande riskerna som fonden utsatts
for har delats in i finansiella och operativa risker.
Under 2021 har fonden lagt till ytterligare en
riskklass, paverkansrisker. Paverkansrisker inne-
fattar risken att en investering kan skada
méanniskor eller miljo. Exempel pa risker kopp-
lade till ménniskor ar brott mot manskliga rattig-
heter, korruption och mutor, och exempel pa ris-
ker kopplade till miljo &r biologisk méngfald,
vatten och avfall. Syftet med att identifiera
paverkansrisker ar att hantera riskerna, det vill
sdga att fonden har processer for att undvika de
risker man inte vill ha i portféljen och att genom
paverkansarbete arbeta for att minska de risker
som finns i portfoljerna. Fran och med 2022
kommer aven paverkansrisker att féljas upp,
bland annat i riskavsnittet i fondens forvalt-
ningsberéattelse.

AGARSTYRNING MANGFALD MANSKLIGA RATTIGHETER

AP2:s sex principer for hallbarhet

AP2 integrerar hallbarhet i alla investeringsprocesser.

AP2 soker aktivt investeringar som bidrar till en hallbar utveckling.
AP2 arbetar utifran fokusomraden.

AP2 anvander dialog som ett verktyg.

AP2 tillampar ett vetenskapligt forhallningssatt.

AP2 stravar efter att vara ledande inom hallbarhet.
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Ramverk for hallbarhet

En av Andra AP-fondens principer for hallbarhet &r att strava efter att vara
ledande inom héllbarhet, och darmed ett féreddme for andra, vilket fonden
arbetar med kontinuerligt. Fonden borjade arbeta med héllbarhetsfragor redan
vid starten for drygt 20 ar sedan, och var bland annat en av PRI:s grundsignata-
rer. Andra AP-fonden har vid flera tillféllen varit pionjarer, till exempel vad galler
investeringar i grona obligationer, ramverk for jordbruksinvesteringar, hallbar-
hetskrav i avtalade dverenskommelser med riskkapitalfonder, avinvesteringar
fran fossilenergibolag, rapportering i enlighet med TCFD och UNGPRF samt de
internt utvecklade flerfaktorindexen for globala aktier och foretagsobligationer
som ligger i linje med EU Paris-Aligned Benchmark (PAB).

AP2:s hallbarhetsarbete omfattar miljo, etik, soci-
ala fragor och &garstyrning. Malet fér fondens
héllbarhetsarbete &r att skapa och skydda vérden
och att bidra till en hallbar utveckling. Genom att
inkludera hallbarhetsaspekter i analyser och
investeringsprocesser far fonden ett bredare och
battre underlag for beslut. AP2 arbetar ocksa for
att bibehalla ett stort fortroende for pensionssys-
temet genom féreddmlig forvaltning och genom
att bidra till att utveckla god sed i kapitalférvalt-
ningsfragor.

Hallbarhetsarbetet paverkat av covid-19
Under 2021 har fondens hallbarhetsarbete till viss
del paverkats av covid-19, vilket framst berérde
narvaron pa bolagsstammor. Las mer pa sidan 44.
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Riksrevisionens granskning av AP-fondernas
hallbarhetsarbete

Riksrevisionen publicerade i borjan av juni 2021
en granskningsrapport avseende AP-fondernas
hallbarhetsarbete. Den visade att AP-fondernas
héllbarhetsarbete &r andamalsenligt i forhallande
till uppdraget. Granskningen bekraftade att
AP-fonderna har etablerade processer och inte-
grerar hallbarhet saval i investeringar som i
dgarstyrning. Riksrevisionen framférde rekom-
mendationer kring hallbarhetsrapportering och
redovisning av nyckeltal. Rapporten belyste de
utmaningar som AP-fonderna och andra motsva-
rande investerare har, i savél Sverige som interna-
tionellt, vad galler att pa ett enkelt och lattforstae-
ligt satt redovisa det omfattande och komplexa
hallbarhetsarbete som bedrivs.

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING

Inom ramen for regeringens arliga utvardering
av AP-fondernas verksamhet genomférde McKin-
sey under 2020 en fordjupad analys avseende
AP-fondernas hallbarhetsarbete. Regeringen kon-
staterade da i sin utvardering att "AP-fonderna
ligger i framkant inom hallbarhet jamfért med
ledande institutionella investerare globalt och de
fortsatter att forbattra sitt arbete i linje med den
snabba utvecklingen pad omradet”. Enligt McKin-
sey utmarker sig AP-fonderna framférallt genom
sitt agarengagemang, men man ligger dven i
framkant nar det galler att integrera hallbarhet i
kapitalforvaltningen.

Hallbarhet ingar i uppdraget

AP2 ar en statlig myndighet, vars verksamhet
regleras i lagen (2000:192) om allménna pen-
sionsfonder.

| AP-fondernas uppdrag ingar att generera en
hdég avkastning samtidigt som risken ska vara
l&g. Placeringsstrategin ska utga fran effekterna
pa de utgdende pensionerna samt ta hansyn till
den betalningsberedskap som utflédena ur fon-
derna kraver.

Det ar viktigt att AP2 har allmdnhetens fortro-
ende och agerar pa ett ansvarsfullt satt. | lagen
star att AP-fonderna ska forvalta fondmedlen pa
ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt agande. For fonden &r
bade hallbarhet och ett ansvarsfullt agerande
hogt prioriterat. Ett proaktivt forhallningssatt

MANGFALD
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till miljo, etik, sociala fragor och agarstyrning ar
medel for att uppna malet om en god riskjusterad
avkastning.

Styrande dokument for hallbarhetsarbetet
AP2 har policyer och riktlinjer som ligger till
grund for arbetet med héllbarhet (se beskrivning
pa sidan 12). Information och utbildningar om
dessa sker kontinuerligt. Fonden gér en arlig
Oversyn av policyer och riktlinjer, och uppféljning
sker genom kontroller och rutiner i verksamheten.

AP2:s operativa arbete med héllbarhets- och
agarfragor har sin utgangspunkt i fondens hall-
barhetspolicy samt dgarpolicy, som faststalls arli-
gen av styrelsen och finns publicerad péa fondens
webbplats.

APZ2:s syn pa hallbarhet

For AP2 utgér hdllbarhetsarbetet frén
fondens uppdrag och innebér ett 1angsik-
tigt agerande for att skydda och skapa
varden i investeringarna — utifran ett eko-
nomiskt, miljomassigt och socialt per-
spektiv.
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Andra AP-fondens styrning av hallbarhetsrelaterade fragor

BESLUTS-
NIVA

STYRELSEN

VD / FONDLEDNING

KATEGORI

Personal-
handbok

STYRDOKUMENT

Personalpolicy

Jamstalldhets- och
mangfaldsplan

Diskrimineringspolicy

Arbetsmiljopolicy

Representationspolicy

Resepolicy
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UPPFOLINING

Foljs upp av styrelse och fond-
ledning.

Foljs upp av styrelse och fond-
ledning och rapporteras i ars-

redovisning och halvérsrapport.

Chefen fér Compliance ansva-
rar 6vergripande for uppfolj-
ning av hur riktlinjerna efter-
levs och rapporterar till
styrelsen om viktiga etiska fra-
gor som ror verksamheten
och de anstélldas agerande.

Arbetet foljs upp av styrelsen,
fondledning samt styrgrupper.

VD é&r ansvarig for att policyer
och planer upprattas. Det
overgripande arbetet
planeras och féljs upp av
fondens HR-chef.

KLIMAT AGARSTYRNING

MAL OCH UTFALL 2021

Mal: Langsiktig
férvantad arlig
real avkastning
P& 4,5%.

Mal: Ingen form
av korruption,
givande eller
tagande av muta.

Mal: Se hallbarhets-
rapport.

Mal: Oka andelen
tagresor Gote-
borg-Stockholm.
Minska antalet
utskrifter.

Mal: Oka andelen
kvinnliga chefer
pa AP2.

Mal: Ingen medar-
betare ska utsat-
tas for krankande
sarbehandling.

Utfall: Pa fem ar,
6,4%, pa tio ar
8,3% inkl. kost-
nader.

Utfall: O fall.

Utfall: Se hallbar-
hetsrapport.

Utfall: Se sidan 42.

Utfall: 28 (29)%.

Utfall: O fall.

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI'INDEX




HALLBARHETSARBETE

UPPDRAG OCH MAL

PAVERKANSARBETE

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

Sammantaget visade dialogen att intressenterna har god kannedom om
AP-fondernas verksamhet och ett hogt fortroende for att AP-fonderna

lever upp till sitt uppdrag om langsiktig och hallbar hég avkastning.

Regelverk och konventioner som ocksa ligger
till grund for AP2:s arbete med héllbarhet &r bland
annat OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
och bolagsstyrning, FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, Aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. AP2 foljer dven andra specifika
bolagsstyrningskoder som ICGN Global Steward-
ship Principles och UK Stewardship Code.

Disclosureféorordningen (SFDR)

EU lanserade 2018 en handlingsplan for att 6ka
andelen hallbara investeringar, framja langsiktig-
het och gora det tydligare vad som &r hallbart,
med det 6vergripande malet att EU ska vara koldi-
oxidneutralt senast ar 2050. Som ett led i detta har
EU utfardat ett flertal férordningar for att starka
handlingsplanen. En av dessa ar Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR), den sa kall-
ade Disclosureférordningen, som tradde i kraft i
mars 2021. Disclosureférordningens huvudsyfte ar
att 6ka transparensen i héllbarhetsfragor samt 6ka
jamforbarheten mellan finansmarknadsaktorer
avseende integrering av hallbarhetsrisker och
beaktande av negativa konsekvenser for hallbar
utveckling i deras processer.

AP1, AP2, AP3 och AP4 omfattas inte direkt av
Disclosureférordningen, men eftersom det star i
lagen att AP-fonderna ska forvalta fondmedlen pa
ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt dgande samt att férord-
ningen ar den nya "standarden”, diskuterar AP-fon-
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derna i vilken omfattning de ska rapportera i linje
med férordningen. AP-fonderna kommer under
kommande ar att utveckla sin rapportering, framst
pa respektive webbsidor, i linje med férordningen.

Hantering av intressekonflikter

AP2:s policy for intressekonflikter ar en del av
fondens dgarpolicy. Hanteringen av intressekon-
flikter i kapitalforvaltares dgarstyrningsarbete ar
ett viktigt omrade. AP2 som oberoende statlig
institutionell &gare har inte samma inneboende
potentiella intressekonflikter som andra aktorer.
Skulle sddana anda uppsta, hanteras dessa enligt
policyns process. Uppkomna intressekonflikter
rapporteras till styrelsen och publiceras, i fall av
sarskild vikt, pa fondens webbplats.

Implementering av PRI

AP2 stodjer och arbetar med att implementera de
FN-stodda principerna for ansvarsfulla investe-
ringar, PRI — Principles for Responsible Invest-
ment. Fonden skrev under dessa principer redan
2006, da de lanserades. Att implementera dessa
principer ar ett standigt pagaende arbete, dar
hansyn till hallbarhetsfragor beaktas bade i fon-
dens roll som kapitalférvaltare och som kapital-
agare. PRI tillhandahaller olika verktyg och aktivi-
teter for att stodja investerare att implementera
principerna och underlatta for investerare att
samarbeta. Over 4 000 investerare har skrivit
under dessa principer.

PRI genomfor arligen en enkat, dér alla sig-
natérer rapporterar om hur de arbetar med att
implementera principerna. AP2:s svar pa denna
enkat finns tillgangligt pa PRI:s och AP2:s webb-
platser. AP2 foljer daven PRI:s riktlinjer for ansvars-
fulla investeringar i jordbruk. Dessa utarbetades
2011 av AP2 tillsammans med en grupp interna-
tionella investerare. AP2:s rapportering om
implementeringen av dessa principer aterfinns
pa fondens webbplats.

Organisation och ansvarsférdelning

AP2:s styrelse faststéller riktlinjer och policyer i
agarfragor och har gett fondens VD i uppdrag
atti den lopande verksamheten hantera dessa.
Fondledningen, tillsammans med chefen for
strategiavdelningen och fondens seniora hall-
barhetsstrateg, ansvarar for det strategiska hall-
barhetsarbetet samt implementering och upp-
féljning. Det dagliga arbetet hanteras inom
fondens olika avdelningar.

Det |6pande arbetet med dgarstyrning hante-
ras av fondens Agargrupp som bestar av med-
lemmar fran fondledningen, dgarstyrningsanaly-
tiker och chefen for svensk aktieférvaltning.
Utifrén fondens dgarstyrningsstrategi tar Agar-
gruppen fram handlingsplaner samt foljer konti-
nuerligt upp arbetet.

AP2:s styrelse far vid varje styrelseméte en
rapport om fondens hallbarhets- och dgarstyr-
ningsarbete.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Att fora en kontinuerlig dialog med intressenter
ger en viktig vagledning i fondernas hallbarhets-
arbete. For att undersoka hur intressenterna ser
pa AP-fondernas uppdrag och verksamhet i rela-
tion till hallbarhet och avkastning, genomfor
AP1, AP2, AP3 och AP4 tillsammans med Etikra-
det intressentdialoger.

Den senaste intressentdialogen genomférdes
under 2020 i form av en webbenkat som skicka-
des ut till drygt 200 personer inom AP-fonder-
nas atta viktigaste intressentgrupper. Intres-
sentgrupperna bestod av uppdragsgivare
(Pensionsgruppen, finans- och socialférsakrings-
utskotten samt finansdepartementet), portfolj-
bolag, leverantérer, branschkollegor, formansta-
gare, samhalle, intresseorganisationer samt
medarbetare.

Sammantaget visade dialogen att intressen-
terna har god kdnnedom om AP-fondernas
verksamhet och ett hégt fortroende for att
AP-fonderna lever upp till sitt uppdrag om lang-
siktig och hallbar hég avkastning. Intressenterna
har dven ett hogt fortroende for AP-fondernas
arbete med och integration av hallbarhetsfragor
i forvaltningen. Dialogen visade &ven att
AP-fonderna kan bli battre pa att hantera och
kommunicera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter i sina investeringar.
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Prioriterade hallbarhetsomrdaden

| enkédten fick intressenterna rangordna tolv
utvalda hallbarhetsomraden utifran hur viktigt de
ansag att respektive omrade var for AP-fonderna
att beakta i sin forvaltning och i sitt paverkansar-
bete gentemot bolagen.

Fem omraden ansags lika viktiga for samtliga
intressenter:

«  Affarsetik

» Antikorruption

+ Langsiktig avkastning

» Manskliga rattigheter

+ Klimatpaverkan.
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Flera intressenter poangterade att AP-fonder-
nas héllbarhetsarbete bor praglas av ett helhets-
perspektiv och att alla tolv omraden ar viktiga i
AP-fondernas 6vergripande héllbarhetsarbete.
Prioritering av héllbarhetsomraden bor ske utifran
typ av bolag, sektor och lokalisering.

Intressenterna framholl att AP-fonderna kan
utveckla sin kommunikation genom en 6kad
transparens och en stérre synlighet i debatten.
Det nédmndes sarskilt att man vill se en 6kad
transparens kring AP-fondernas bolagsdialoger
och deras resultat. Vidare ansags det att regel-
bundna dialoger med omvarlden &r viktiga for att
driva en vardeskapande férandringsprocess.

Varje AP-fond anvander pa olika satt intres-
sentdialogen i sitt hallbarhetsarbete.

Fokusomraden
En av fondens sex principer for hallbarhet ar att
AP2 arbetar utifran fokusomraden.

Denna princip innebar att AP2:s hallbarhetsar-
bete framst koncentreras till ndgra prioriterade
fokusomraden, som fonden beddémer ar de vikti-
gaste. Inom de valda fokusomradena finns stor
kunskap och erfarenhet, eftersom AP2 sedan
lédnge har arbetat med fragorna. Fonden réknar
ocksa med att arbeta med dessa under en lang
tid framover.
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Fondens fokusomraden inom hallbarhet &r:
« Klimat
+ Agarstyrning
« Mangfald
» Manskliga rattigheter.

Arbetet med fokusomradena drivs bade gente-
mot bolag dar AP2 har storst kapital investerat
eller dér fonden har en stor dgarandel och inom
sektorer som beddéms ha stora finansiella hallbar-
hetsrisker, eftersom de ar de finansiellt viktigaste
for fonden. Arbetet med manskliga rattigheter
drivs framst utifran ett allvarlighetsperspektiv i
enlighet med FN:s vdgledande principer. Detta
kan ske i samverkan med andra investerare for
att uppna forbéattringar for ett enskilt bolag eller
inom en sektor. Arbetet med fokusomradena
bedrivs dven internt.

Nedbrutna mal pa lang och kort sikt for respek-
tive fokusomrade samt aktiviteter for att na malen
anges i fondens arliga affarsplan for hallbarhet och
i handlingsplanerna for respektive tillgangsslag.

Utbildning i hallbarhet
Samtliga anstéllda genomgar kontinuerligt intern
utbildning i hallbarhetsfragor.

Aven samtliga styrelseledaméter har genom-
gatt utbildning. Den har bland annat omfattat
omvarldstrender inom hallbarhetsomradet, FN:s
globala hallbarhetsmal, vad som hénder globalt
inom finansbranschen, EU:s regelverk for hallbar-
het, AP2:s hallbarhetsarbete och Etikradets arbete.
Samtliga anstéllda har &ven under aret genomgatt
en intern obligatorisk utbildning i manskliga rattig-
heter samt utbildning i fondens visselblasarpolicy.
For att framja en god kultur pa arbetsplatsen och
belysa etiska fragestéllningar har fondens anstallda
ocksa haft en workshop om olika etiska dilemman.
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Bidrar till FN:s

Varje land har ansvar fér implementering och

uppféljning av hallbarhetsmalen. For att na malen
krévs att regeringar, civilsamhallen och naringsliv
arbetar tillsammans.

De 17 hallbarhetsmalen &r integrerade och
odelbara, vilket innebar att inget mal kan nas pa
bekostnad av ett annat och att framgang kravs
inom alla omraden for att malen ska kunna upp-
nas. | FN:s hallbarhetsmal &r Parisavtalet integre-
rat. Som global investerare har AP2 mojlighet att
pa olika satt bidra till malen bade genom fondens
hallbarhetsarbete och genom de investeringar
som fonden gor.
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globala mal for hallbar utveckling

| september 2015 antog FN:s 193 medlemslander enhalligt 17 globala hallbarhetsmal.

Malen, som ska vara uppnadda 2030, syftar till att avskaffa fattigdom och skapa en
héllbar varld. De 17 globala maélen har delats upp i 169 delmal och varje delmal

mats med olika indikatorer.

Exempel pa investeringar

AP2 har sedan 2017 investerat i riskkapitalfonden
The Rise Fund, som férvaltas av TPG Growth. Under
2020 investerade AP2 aven i TPG Rise Fund Il. Bada
fonderna har en storlek pa totalt cirka 5 miljarder
dollar i atagande fran framst globala institutioner,
vilket gor dem till de storsta sa kallade impactfon-
derna som nagonsin etablerats. The Rise Fund har
som mal att uppna métbara, positiva sociala och
miljémassiga resultat samt marknadsmassig finan-
siell avkastning. Samtliga investeringar ska ha en
positiv paverkan pa atminstone ett av FN:s globala
hallbarhetsmal. The Rise Fund mater hur stor kon-
kret paverkan en potentiell investering férvantas ha
under sin investeringslivscykel, med fokus pa det
paverkansresultat som definieras av FN:s globala
hallbarhetsmal.

o Las mer pa https://therisefund.com/

Paverkansarbete

Under aret har fonden startat ett internt projekt
som syftar till att forstd, mata och kommunicera
den paverkan som investeringar har pa milj6é och
manniska. En av malsattningarna ar att framgent
kunna synliggdra séval investeringars positiva

som negativa paverkan och géra detta kopplat till
respektive hallbarhetsmal. Resultaten av analysen
ska darmed styra paverkansarbetet vidare i den
riktning som beddms mest givande. Det kommer
bland annat att stallas hogre krav pa transparent
paverkansrapportering fran emittenter av gréna
obligationer.

Grona och sociala obligationer

AP2 arbetar aktivt med att implementera och
utveckla hallbarhetsaspekter inom forvaltningen.
Fonden har under en langre tid aktivt investerat i
grona och sociala obligationer. Det som skiljer
dessa obligationer fran vanliga ar att pengarna
investeras i klimatprojekt eller projekt kring soci-
ala utmaningar och att investerarna far informa-
tion om dessa projekt. Projekten ar i regel direkt
kopplade till minst ett av FN:s hallbarhetsmal.

Att investera i grona och sociala obligationer ar
ett effektivt och framgangsrikt satt att implemen-
tera héllbarhetsaspekter i fondens ranteforvalt-
ning, och darmed fa en 6kad transparens och for-
staelse avseende hallbarhetsfragor i ranteportfoljen.
AP2 har investerat i gréna obligationer sedan 2008
och gjorde sin forsta investering i en social obli-
gation 2014.

Det finns idag ingen uttalad standard for rap-
porteringen fér dessa obligationer, och den ser
valdigt olika ut bland annat beroende pa emitten-
ternas verksamhetsomraden, var man verkar etc.
AP2 har dock en ambition att aggregera rappor-
teringen for att aterge en samlad bild och sam-
manstaller darfor sedan 2019 arligen rapporte-
ringen for fondens samtliga gréna och sociala
obligationer. En tydlig bild ar att allt fler emitten-
ter kopplar sina projekt till FN:s 17 hallbarhetsmal.
Av arets rapporterade projekt ar det mer an tva
tredjedelar som redovisar bidrag till FN:s mal. For
de emittenter som inte rapporterat enligt malen
har fonden anvédnt ramverket som International
Capital Market Associations (ICMA) tagit fram.

0 Lds mer pa www.icmagroup.org

Syftet med rapporteringen ar att askadliggora
praktisk implementering och diversifiering av
hallbarhet inom AP2:s ranteforvaltning. Totalt ar
fonden idag investerad i drygt 170 olika emitten-
ter for grona och sociala obligationer. Dessa
finansierar cirka 5 000 projekt, varav cirka halften
ar grona och hélften ar sociala.
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Paverkansarbete i syfte
att uppna forbattringar

Som engagerad kapitaldgare och kapitalforvaltare ar paverkansarbete
viktigt for att skapa forbattringar. Andra AP-fonden fér regelbundna
dialoger med sina externa férvaltare samt med svenska och utldndska
bolag i frdgor som ror miljo, etik, sociala fragor och dgarstyrning.
Fonden ar ockséd med i branschorganisationer och stéller sig bakom

initiativ i syfte att paverka.

En av fondens sex principer for hallbarhet &r att
fonden anvéander dialog som ett verktyg. AP2 for
dialoger i enlighet med sin dgarpolicy och agar-
styrningsstrategi. Genom att anvéanda dialog for
att paverka bade bolag och andra aktorer att for-
battra sitt hallbarhetsarbete skapas varde for fon-
den samtidigt som en hallbar utveckling framjas.

Samarbete med andra investerare
Fonden samarbetar ofta och gérna med andra
investerare for att effektivisera och fa storre
paverkan i dialogerna. Samverkan med andra
investerare ar viktigt for att na framgang i dialo-
ger med bolag, men ocksa for att framja en
utveckling mot ansvarsfulla investeringar.
Forutom AP-fondernas gemensamma etikrad
har AP2 samarbeten med andra svenska och

utlandska investerare. Under aret har fonden haft
erfarenhetsutbyte kring miljo, etik och dgarstyr-
ning inom kapitalférvaltningen med bland annat
den schweiziska federala pensionsfonden
PUBLICA och ett flertal andra aktorer inom fon-
dens natverk. AP2 ar dven medlem i samt stodjer
olika svenska och internationella initiativinom
miljo, etik, sociala fragor och &garstyrning (Las
mer pa sidan 19). Fonden samarbetar ocksa med
andra investerare for att paverka ny lagstiftning,
framst inom &garstyrning. Dessa samarbeten blir
allt viktigare for att kunna péverka och astad-
komma férandringar, och darmed langsiktigt for-
battra aktiedgarvardet.

AP2 &r med i referensgruppen for ett forsk-
ningsprojekt som startats av PRI, UNEP Fl och
Generation Foundation, dar syftet ar att under-
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soka om och hur legala ramverk tillater och sti-
mulerar investerare att vervaga hur hallbar-
hetsfaktorer paverkar och paverkas. Projektet,
"A Legal Framework for Impact”, analyserar befint-
liga juridiska ramverk for att se i vilken utstrack-
ning kapitalagare kan prioritera héllbarhetsfak-
torer, dven om det leder till negativ effekt pa
avkastningen. Nar det galler forvaltare undersoks
hur de kan eller bor forhalla sig till hallbarhetsfak-
torer nar deras mandat inte inkluderar detta.

I juli 2021 publicerade projektet en omfattande
rapport med saval allmanna slutsatser, specifika
delrapporter avseende elva jurisdiktioner som
forslag pa forandringar i befintliga regelverk.
Projektet fortsatter nu med att sprida kunskap
om innehallet i rapporten for att fa till stand
onskvarda forandringar.

Sprida kunskap

Flera av fondens medarbetare deltar i internatio-
nella seminarier och paneldiskussioner i syfte att
berédtta om fondens hallbarhetsarbete for att
sprida kunskap, paverka, fa ett kompetensutbyte
med andra samt for att skapa debatt i fragor
som ar viktiga for fonden.
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PAVERKANSARBETE INVESTERINGSPROCESSEN

Resultat av paverkansarbetet

Det kan vara svart att mata och redovisa resulta-
tet av det paverkansarbete som fonden bedriver.
Ofta &r det ett langsiktigt arbete, dar positiva
forandringar i bolagen kan bero pa en mangd
olika faktorer och dar fondens dialogarbete
endast &r ett av flera. AP2 har dock som ambi-
tion att kontinuerligt utveckla méatetal samt
redovisning av detta arbete.

Bolag som inte lingre ingar i fondens portfélj
AP2 vill i forsta hand paverka for att astadkomma
en férandring. Utgangspunkten ar att detta bast
uppnas genom att vara kvar som &gare i bolag
och arbeta for att atgarder vidtas som forhindrar
framtida krankningar av manskliga rattigheter eller
klimatdvertrédelser. Trots detta finns det situatio-
ner da fonden exkluderar eller avinvesterar bolag.

Exkluderade bolag

Om AP2 har skél att misstdnka att nagot av de
bolag som fonden investerat i allvarligt och sys-
tematiskt agerar i strid med en internationell
konvention som Sverige tilltratt eller har uttalat
avsikt att tilltrada, ska sakférhallandena utredas.
Detta innefattar en dialog med det aktuella

KLIMAT AGARSTYRNING

bolaget. Om misstankarna bekraftas, ska bola-
get uppmanas att lamna en forklaring och ta
fram en atgardsplan.

AP2 ska i sin bedomning av drendet ta hansyn
till handelsens art och de eventuella atgarder
som vidtagits (eller ska vidtas) for att sékerstalla
att hdndelsen inte upprepas. Om kontakterna
med bolaget inte ger ett tillfredsstallande resul-
tat, ska fonden efter en helhetsbedémning ta
stéllning till om bolaget ska exkluderas. Fonden
kan dven besluta om exkludering om den anser
att omsténdigheterna &r av sa allvarlig art att
exkludering ar pakallat, trots att krankning av
konventioner inte féreligger eller kan pavisas.

Sedan 2014 har AP-fondernas etikrad infort en
tidsgrans pa fyra ar for reaktiva dialoger, som
férs med bolag dar konventionskrankningar
verifierats av externa experter. Om syftet med
dialogen inte uppnatts inom fyra ar, rekommen-

derar Etikradet att AP-fonderna avyttrar bolaget.

Enligt den lagstiftning som géller for AP-fon-
derna ska fonderna ha gemensamma riktlinjer for
vilka tillgangar fondmedlen inte bor placeras i.
Riktlinjerna finns publicerade pa AP2:s webbplats.

AP2 hade vid slutet av 2021 exkluderat 19 bolag
som bryter mot internationella konventioner och

MANGFALD
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dér dialogen med bolagen inte lett till forbatt-
ringar. Information om vilka bolag AP2 har
exkluderat finns pa fondens webbplats.

Avinvesterade bolag

I linje med AP-fondernas lagstiftning har AP2
analyserat de internationella konventioner som
syftar till att vissa produkter eller verksamheter
Over tid ska begransas i anvdndning, omfattning
eller spridning. Fonden har ocksé utvérderat
behovet av ett forandrat forhallningssatt utifran
det underliggande syftet med konventionerna.

Med stod i de reviderade lagreglerna for
AP-fonderna avseende foredomlig forvaltning
avinvesterade fonden under 2019 fran tobaksbolag
samt bolag involverade i utveckling och moderni-
sering av kdrnvapensystem, totalt cirka 60 bolag.

I slutet av 2020 beslutade fonden att imple-
mentera nya flerfaktorindex fér globala aktier
och féretagsobligationer som ligger i linje med
EU Paris-Aligned Benchmark. | princip avinveste-
rades dérmed hela energisektorn. Totalt hand-
lade det om ungefar 250 foretag som inte langre
ingar i fondens portfolj. Lds mer pa sidan 23.
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Etikradet arbetar for positiv férandring

och transparens

AP-fondernas etikrad (Etikradet) ar ett samarbete mellan AP1-AP4 for att
med gemensam kraft paverka foretag till ett hallbart vardeskapande och
till transparent rapportering. Under 2021 har Etikradet varit involverade i
atta forebyggande projekt dar framsteg pavisats. | slutet av aret férdes
aktiva paverkansdialoger med 85 bolag i alla varldsdelar.

Genom dialoger och samtal med bolag engage-
rar sig Etikradet for att paverka bolag och bran-
scher bade i férebyggande syfte och i handelse
av incidenter. Etikradet samarbetar kring de
féretag som finns i AP-fondernas aktieportfoljer
av borsnoterade foretag, framst de utlandska
innehaven.

Forebyggande arbete bidrar till att forhindra
olyckor och incidenter

Etikradets forebyggande paverkansarbete beror
flera bolag och branscher. Under 2021 avslutade
Etikradet ett stort och framgangsrikt arbete for
okad sdkerhet i gruvors avfallsdammar; en global
och 6ppen databas har skapats, en forsta global
standard har arbetats fram och ett institut for
oversyn av standarden har etablerats. Ett annat
arbete ror tech-giganter och manskliga rattigheter
med fokus pa bland annat integritetsfragor. Anta-
let bolag som engageras inom ramen for de atta
projekten varierar fran ett tiotal upp till dver 500.
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Reaktivt arbete paverkar bolag till att
hantera och atgérda

Etikradets granskning av nédra 3 200 innehav, i
slutet av 2021, pavisade drygt 100 bolag med
bekraftad krankning av en internationell kon-
vention eller med befarad risk for krankning.
De flesta bolag klarade dérmed granskningen
utan anmarkning. Etikradet for dialog med
bolag vid bekrédftade krankningar och vid risk
for krankning.

Nyckeltal - 77 milstolpar uppnaddes 2021
Nyckeltal for reaktiva dialoger redovisas i ar med
mer utforlig statistik. Vid slutet av aret fordes
aktiva dialoger med 85 bolag. | dessa dialoger
har totalt 77 milstolpar uppnatts under aret. Las
mer pa Etikradets webbplats www.etikradet.se

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING MANGFALD
GRANSKNING 2021
Antal bolag i AP-fondernas portfoljer —
samtliga ar granskade 3168
varav bekréftad krankning 23
varav med risk for krénkning 89
varav utan anmarkning i granskning 3056

MANSKLIGA RATTIGHETER

2020

2430
22
72
2 336

GRI'INDEX

2019

3 557
29
91
3437

En krénkning av en internationell konvention anses vara bekraftad nar den ar verifie-
rad och bedomd utifran ett antal kriterier, bland annat "kréankningens allvarlighet i
skala”, "omfattning och méjlighet till férhindrande av krankningen”, “hur starkt bolaget
ar involverat eller kopplat till krdnkningen” samt “bolagets hantering av situationen”.

Risk for krankning omfattar fall som efter analys utifran ovanstaende kriterier, inte
uppfyller samtliga kriterier for bekraftad krankning, men dar allvarlighetsgraden
beddms som hog av Etikradet. Denna kategori av bolag omfattar aven bolag dar till
exempel en eventuell krankning ar under utredning och dar en dialog énnu inte pabor-
jats samt bolag dar Etikradet fort dialog, malen uppnatts och dialogen avslutats, men
dar risken anda fortsatt bedoms som hog, varfor Etikradet foljer bolagets arbete och

resultat av bolagets vidtagna atgarder.

DIALOGER

2021-12-31

Antal aktiva dialoger

Antal milstolpar uppnadda under aret i dessa dialoger
Utveckling for dialoger under hela aret

Antal nya dialoger paboérjade

Antal dialoger avslutade med mal uppnatt

Antal bolag rekommenderade for exkludering

2021

85
77

12
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Medlemskap och initiativ for att paverka

Net Zero Asset Owner Commitment

| februari 2021 undertecknade AP2 "Net Zero Asset
Owners Commitment”, som tagits fram av Institu-
tional Investor Group on Climate Change's (IIGCC)
Paris-Aligned Investment Initiative och ackrediterats
av FN:s klimatkonvention som ett Race to Zeroiniti-
ativ. Detta &r en global kampanj som mobiliserat en
koalition av ledande nettonollinitiativ med malet att
fa fart pa 6vergangen till en koldioxidfri ekonomi
fore COP26, FN:s klimatmote i Glasgow i november
2021. For att kapitalagare ska kunna uppfylla detta
atagande krévs att regeringar och beslutsfattare
fullgor sina dtaganden for att uppna 1,5° C-graders-
malet i Parisavtalet. For AP2:s del innebar under-
tecknandet ett antal konkreta ataganden. Fondens
arbete med dessa beskrivs i uppstéllningen.

Sustainable Markets Initiative (SMI)
Sustainable Markets Initiative lanserades 2020 av
HRH Prince Charles med syftet att samla aktorer
kring visionen att arbetet mot en hallbar framtid
maste accelereras. SMI bestar av olika arbetsgrup-
per som ska driva pa arbetet for en positiv forand-
ring inom klimat och hallbarhet. Arbetsgrupperna
ar uppdelade efter industrisektor, och AP2 har en
representant med i gruppen Asset Owner and Asset
Manager Task Force. Malet &r att skapa hallbar for-
andring inom de satsningar som redan gjorts samt
att se till att nya investeringar gérs med klimatet i
atanke. Medlemskapet innebar dven att AP2 atar
sig att félja den gemensamma fardplanen Terra
Carta, se www.sustainable-markets.org

Platform Living Wage Financials (PLWF)

Detta natverk startades av nederldndska institutio-
nella investerare med fokus pa levnadsloner inom
textil- och livsmedelsindustrin. De identifierar och
engagerar bolag som har en exponering mot
denna problematik i sina leverantdrskedjor.
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INVESTERINGSPROCESSEN KLIMAT

AP2:S UPPFYLLANDE AV NET ZERO ASSET OWNER COMMITMENT

AGARSTYRNING MANGFALD MANSKLIGA RATTIGHETER
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Ataganden AP2:s stillningstaganden och aktiviteter for att leva upp till atagandena

1 Utveckla portféljen sa att nettonollutslapp nas senast 2050. AP2 har sedan 2016 haft som ambition att utveckla portféljen i linje med Parisavta-

let. Fondens mal ar att ha nettonollutslapp 2045.

2 Implementera detta atagande med strévan att astadkomma faktiska Utveckling och implementering av EU Paris-Aligned Benchmark (PAB) &r ett av fon-
utslappsminskningar och genomfora ett omfattande antal av de atgar-  dens framsta verktyg for att na nettonollutslapp inom aktier och foretagsobligationer.
der som finns tillgéngliga for investerare i the Global Investor Coali- Fondens rapportering om aktieportfoljens koldioxidavtryck visar tydligt om féréand-
tion’s Net Zero Investment Framework. ring over tid beror pa faktiska utslappsminskningar (att bolagens utslapp minskar).

AP2 har investeringar som bidrar till omstéllningen i olika tillgangsslag. Flera av de
riskkapitalfonder som fonden investerar i fokuserar pa bolag vars produkter och
tjidnster mojliggor resurseffektiva [6sningar. AP2:s investeringar i gréna obligationer,
svenska cleantechbolag, skogsfastigheter och hallbar infrastruktur &r andra exempel
pa investeringar med hallbara strategier, som har en positiv klimateffekt.

3 Satta mal som inkluderar ett delmal senast 2030 vad galler minskning ~ For aktier och féretagsobligationer dér PAB inforts sker en minskning med minst 50
av portfoljens koldioxidutslapp for Scope 1, 2 och 3. Dessutom satta procent da indexet implementeras. Sedan ar kravet att utslappskurvan ska minska
mal vad géller investeringar i klimatlsningar, i linje med den globala med 7 procent per ar enligt FN:s klimatpanels 1,5 gradersrapport. For 6vriga till-
utslappsminskning pa 50 procent som kravs enligt FN:s klimatpanels gangsslag har fonden inte @n antagit tydliga mal for 2030.

1,5 gradersrapport.

4  Bara anvanda klimatkompensation nér det inte finns nagot teknolo- AP2 har installningen att anvanda kompensation enbart da det inte langre ar majligt
giskt och/eller finansiellt alternativ till minskning av utslappen och da att minska faktiska utslapp. Genom fondens investeringar i skog har AP2 en potential
investera i langsiktiga atgarder (long-term carbon removal). att tillgodoréakna dess koldioxidlagring som ett mojligt satt att kompensera.

5  Sakerstalla att direkta och kollektiva paverkansarbeten stodjer policy-  AP2 har under 2021 kontaktat organisationer som fonden ar medlemmar i for att
atgarder och regleringar som ar relevanta for att na globala netto- sakerstalla att deras relevanta policyer och paverkansarbeten ligger i linje med
nollutslapp 2050 eller tidigare. Parisavtalet.

6  Implementera en agarstyrningsstrategi som har tydliga riktlinjer for | AP2:s Riktlinjer for réstning star: “Fonden foresprakar att bolag uttalar sitt stod
rostning, vilka ligger i linje med malet att na en nettonollportflj senast for, och utarbetar en strategi for att ligga i linje med, Parisavtalet”.

2050.

7  Samarbeta med kapitalférvaltare, kreditvarderingsinstitut, revisorer, AP2 har som en del av det kontinuerliga arbetet dialoger med affarspartner om kli-
borser, rostningsradgivare, investeringskonsulter samt data- och tjans- matfragan bade avseende produkter, data och/eller rapportering.
televerantorer for att sakerstélla att fonder, produkter och tjanster som
ar tillgangliga for investerare ligger i linje med globala nettonollutslapp
2050 eller tidigare.

8  Satta mal och minska operationella (Scope 1 och 2) utslépp i syfte att ~ AP2 &r en liten organisation med ett kontor. Det innebar att Scope 1- och 2-utslap-
na globala nettonollutslapp senast 2050. pen nastan ar noll, eftersom fonden inte har nagra Scope 1-utslapp och képer gron

el. Vissa Scope 2-utslapp finns dock fran inkopt fjarrvarme och fjarrkyla.

9  Rapportera mal och i en handlingsplan (Investor Climate Action Plan) AP2 rapporterar redan idag sitt klimatarbete i ars- och hallbarhetsrapporter samt i
beskriva hur malen ska uppnas, senast ett ar fran atagandet samt gran- TCFD-rapporten. | fondens hallbarhetsstrategi finns ett antal klimatrelaterade mal och
ska och uppdatera malen minst vart femte ar. aktiviteter. AP2 avser att i TCFD-rapporten 2022 inkludera mal och handlingsplan.

10 Arligen rapportera om strategin och genomférda &tgérder for att uppnd AP2 rapporterar sedan 2018 arligen i enlighet med TCFD.

malen i enlighet med TCFD:s rekommendationer om finansiell klimatrisk.
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AKTIVA MEDLEMSKAP

Omrade

Alla

Biologisk méangfald

Klimat

Manskliga rattigheter

Agarstyrning

HALLBARHETSARBETE

Initiativ
Hallbart Vardeskapande

UN Principles for Respon-
sible Investment (PRI)

Sweden’s Sustainable Invest-
ment Forum (SWESIF)

Sustainable Markets Initia-
tive (SMI)

Investors Policy Dialogue on
Deforestation (IPDD)

Net Zero Asset Owner
Commitment

Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures
(TCFD)

Climate Action 100+ (del av
1IGCC)

The Institutional Investors
Group on Climate Change
(I1GCQC)

Extractive Industries Trans-
parency Initiative (EITI)
Investor Alliance for Human
Rights (IAHR)

Platform Living Wage Finan-
cials (PLWF)

International Corporate
Governance Network

Asian Corporate Governance
Network (ACGA)
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Vidare ataganden
Delta i natverk.

Arbeta enligt principerna samt
rapportera.

Delta i natverk.

Arbeta enligt dtagandena i
Terra Carta, bidra i arbets-

grupp.
Delta i arbetsgrupp.

Skyldighet att rapportera gent-
emot tio ataganden.

Rapportera enligt TCFD.

Leda dialogen med Volvo.

Mojlighet att bidra till gemen-
samma initiativ.

Bidra till arbetet med bolags-
dialoger, delta i méten och
gemensamma uttalanden.
Delta i arbetsgrupp, genomféra
jamforelsestudier och dialoger
med foretag.

Delta i méten och gemen-
samma uttalanden.

Delta i natverk, arbetsgrupper
och dialoger med féretag.

INVESTERINGSPROCESSEN

Las mer
pa sidan:

38

37

37

55

54

KLIMAT

INITIATIV 2021

Omrade

AGARSTYRNING

Typ

MANGFALD

Initiativ

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vidare ataganden

GRI'INDEX

Las mer
pa sidan:

Biologisk mangfald

Investor Statement

Financial Institution Sta-
tement ahead of the
Convention on Biological
Diversity COP15

Klimat

Co-sign investor
letter

Brev till Air Liquid inom
ramen for Climate Action
100+

Brev till Engie inom
ramen for Climate Action
100+

SEC Climate Disclosure
koordinerat av PRI

Dialog

IIGCC COP26 physical
risks statement

Delta i méten och
gemensamma uttalan-
den.

Ceres food emission 50

Delta i méten och
gemensamma uttalan-

den. 21
Intresseorganisationers  Foélja upp med intresse-
stallningstagande till kli- organisationer. Dialog
mat vid behov. 21
Investor Statement  Global Investor State-
ment to Governments on
the Climate Crisis 21
Investor Expectations
Aligning the Banking
Sector
Klimat, Biologisk Investor Statement  SMI COP26 expectations
mangfald statement 21
Deforestation commit- Avskogningsfri portfolj
ment till 2025. 21
Klimat, Biologisk Investor Statement  Investor statement of
mangfald, Manskliga support for EU CSRD
rattigheter genom PRI
Manskliga rattigheter Dialog Uighur Region Engage-  Delta i méten och dia-
ment Group, Investor loger med bolag om
Alliance for Human kopplingar till krénkning
Rights av manskliga rattigheter
med fokus pa uigurernas
situation. 55
20
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Genom IIGCC skrev AP2 under ett brev

adresserat till Alok Sharma, presidenten
for COP26, dar regeringar ombads satta
en tydlig tidslinje for krav pa att folja

Parisavtalet.

Medlemmarna i natverket genomfor en arlig jam-
férelsestudie av bolagens arbete med att saker-
stélla levnadsloner i sina vérdekedjor. AP2 far
genom natverket dven majlighet till samarbeten
med andra aktorer i bolagsdialoger om mansk-
liga rattigheter.

Ceres Food Emission 50

Livsmedelsindustrin star for ungefar en tredjedel
av alla globala véxthusgasutslapp. Genom att
engagera sig i de 50 nordamerikanska livsmedels-
féretag som har hogst utslapp syftar detta initi-
ativ till att paskynda framstegen mot nettonol-
lutslapp inom livsmedel och jordbruk.

COP26

Infor COP26 deltog AP2 i ett antal initiativ for att
fradmja férandring. Inom ramen fér SMI under-
tecknade fonden ett uttalande, tillsammans med
andra investerare, med forvantningar infor
motet. Genom IIGCC skrev AP2 under ett brev
adresserat till Alok Sharma, presidenten for
COP26, dér regeringar ombads satta en tydlig
tidslinje for krav pa att félja Parisavtalet. Inom
samma organisation deltog fonden i uttalanden
och fortsatta dialoger om vad investerare hade
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for férvantningar gallande hantering av risker
och mojligheter pa motet.

Deforestation commitment

| detta dtagande forbinder sig finansiella institu-
tioner att arbeta for en avskogningsfri portfolj
till 2025. Det innebar priméart en riskbedémning
samt engagemang med de bolag och lander dar
risken for avskogning ar storst, med avinveste-
ring som en sista utvag. Initiativet har tydliga
milstolpar fram till 2025.

Intresseorganisationers stdllningstagande
till klimat

Detta initiativ var ett led i dtagandet Net Zero
Asset Owner Commitment (framtaget av 1IGCC)
och bestod i att kartlagga instéllningen till kli-
matkrisen, och framforallt Parisavtalet, hos de
intresseorganisationer fonden och andra inves-
terare samarbetar med. Beroende pa varje orga-
nisations syfte finns olika férutsattningar for att
gora officiella stallningstaganden. Resultaten visar
att 5 av 14 officiellt staller sig bakom Parisavtalet,
men att samtliga intresseorganisationer tar klimat-
fragan pa stort allvar och arbetar med den inom
ramen for sin verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

AGARSTYRNING

INVESTERINGSPROCESSEN
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PAVERKANSARBETE INVESTERINGSPROCESSEN

Hallbarhet i investerings-

processen

Att ta hansyn till hallbarhetsfaktorer i analys- och beslutsprocesser ar
att integrera héllbarhet i férvaltningen. Pa sa satt kan fonden ocksa
minska risken och fa béattre forutsattningar for att 6ka avkastningen.
Andra AP-fondens bedémning ar att langsiktigt hallbara foretag ocksa
ar foretag som pa lang sikt genererar god avkastning.

Fondens grundlaggande Overtygelse &r att foretag
med langsiktigt hallbara affirsmodeller genererar
ett hdgre langsiktigt varde for sina dgare. Saddana
investeringar ar ocksa, allt annat lika, mindre risk-
fyllda. Bolag som integrerar faktorer som etik och
miljo i sin langsiktiga affarsutveckling kommer att
ha ett forsprang jamfort med sina konkurrenter
och battre forutsattningar att skapa langsiktigt
varde for sina dgare. Ett proaktivt forhallningssatt
till miljo, etik, sociala fragor och dgarstyrning ar
darfor medel for att uppna malet om en god
riskjusterad avkastning.

Hallbarhet en del av strategin

AP2 har en hallbarhetsstrategi som stréacker sig
fram till 2023. Strategin ar baserad pa fondens sex
principer for hallbarhet. En av principerna ar att
AP2 integrerar hallbarhet i alla investeringsproces-
ser. Integreringens utformning beror pa de forut-
sattningar som galler inom respektive tillgangsslag
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och beslutsprocess. Hur hallbarhet integreras kan
skilja sig mellan till exempel den fundamentala
forvaltningen, den kvantitativa forvaltningen och i
valet av index. Det kan ocksa skilja sig mellan den
aktiva forvaltningen, forvaltningen av noterade
och onoterade tillgangar samt den interna och den
externa forvaltningen. Utgangspunkten for inte-
greringen av hallbarhet &r att forbattra mojlighe-
terna till 6vergripande méluppfyllelse. Detta kan
goras antingen genom att forbattra den forvan-
tade avkastningen, genom att begransa risken
eller att en hallbar utveckling framjas utan avkall
pa riskjusterad avkastning. Integrering av hallbar-
het ar en kontinuerlig process snarare ar nagot
som kan sdgas vara klart vid en given tidpunkt.

Normbaserad genomlysning

Alla bolag som finns i AP2:s aktieportfoljer blir
genomlysta tva ganger per ar i syfte att identifiera
bolag som kranker internationella konventioner

KLIMAT AGARSTYRNING

och riktlinjer. Denna genomlysning gors av en
extern leverantor och ar underlag for de dialoger
som Etikradet utfor. Las mer om Etikradets arbete
pa www.etikradet.se

Geografisk exponering

AP2 har tagit fram ett ramverk som identifierar lan-
der dar det finns finansiella, operativa eller hallbar-
hetsskal att inte investera i dessa lander. Ramverket
och den process fonden har ar utformade for att
hantera malkonflikter i berérda lander utifran AP2:s
uppdrag. Detta ramverk grundas bland annat pa
FN:s vagledande principer om féretag och mansk-
liga rattigheter och fondens policy for manskliga
rattigheter. Avseende hallbarhetsskal fokuserar

MANGFALD
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fonden i nuldget pa brott mot manskliga rattighe-
ter som skaél att inte inkludera lander i jamforelsein-
dex. Fonden kan besluta att inte inkludera noterade
tillgangar i ett land i sina portféljer, om det finns
starka statsrelaterade hallbarhetsskal sésom krank-
ningar mot manskliga rattigheter. | lander dar sta-
ten bryter mot FN:s konvention om manskliga rat-
tigheter, ofta med daligt fungerande juridiska
system och utbredd korruption, &r risken stor att
foretag bidrar till negativ paverkan p& manniskor.
Fonden anvander en extern dataleverantor for att
analysera och identifiera lander dar risken for krank-
ningar mot manskliga rattigheter ar mycket hog.
Beddmningen beaktar kvaliteten i det legala skyd-
det for manskliga rattigheter, hur val det juridiska

AP2 ser ett stort varde i att anpassa sina index
till Parisavtalet baserat pa ett vetenskapligt
forankrat ramverk som faststallts av EU. Syftet
med detta ramverk ar inte bara att minska
utslappen av vaxthusgaser och na nettonollut-
slapp 2050, utan dven att gynna féretag som
bidrar positivt till klimatomstallningen.
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EU Paris-Aligned Benchmark

AP2 ser ett stort varde i att anpassa sina index till For AP2:s portfoljer for globala aktier och fore-
tagsobligationer var minskningen cirka 70 procent
2020, nar hansyn tagits till Scope 3-utslapp i enlig-
het med kriterierna for PAB.

Under 2021 har fonden arbetat med att analysera
och utveckla PAB for fondens forvaltning av svenska
aktier och kommer under 2022 att fortsatta anpassa
index och portfoéljer for andra tillgdngar i enlighet
med kriterierna for PAB.

Parisavtalet baserat pa ett vetenskapligt férankrat
ramverk som faststallts av EU. Syftet med detta
ramverk ar inte bara att minska utslappen av vaxt-
husgaser och na nettonollutslapp 2050, utan aven
att gynna foretag som bidrar positivt till klimat-
omstallningen.

Under 2020 implementerade AP2 EU Paris-Alig-
ned Benchmark (PAB) for fondens internt forval-
tade globala aktier och féretagsobligationer, vilket
innebar att fonden inte investerar i bolag som har
mer an en viss andel av sin forsaljning fran kol, olja

Varfor PAB?

Huvudsyftet med att anpassa portféljinnehaven i
och/eller gas eller i kraftbolag dar mer an 50 pro- aktier och foretagsobligationer i enlighet med PAB
cent av intakterna kommer fran forbranning av
fossila branslen. Den maximala andelen for kol ar
1 procent, for olja 10 procent och for gas 50 pro-
cent. Detta har resulterat i att totalt 250 bolag inte
langre far ingad i fondens portfolj.

ar att paverka bolag att reducera sina utslapp av
vaxthusgaser. Generellt kan man saga att bolag
med stora utslapp ska fa det svérare att finansiera
sin verksamhet via &garandelar eller 1an. PAB-ram-
verket ar utformat pa ett sddant vis att 2050 ska
utslappen vara nettonoll. Férutom att mandat som
forvaltas enligt ramverket inte innehaller vissa fore-

| ramverket finns ocksa krav pa att ett PAB-anpas-
sat index initialt ska ha ett koldioxidavtryck som ar
maximalt 50 procent av jamforelseindexet, i AP2:s
fall motsvarande marknadsviktat index. Dessutom
behover avtrycket minska med 7 procent per &r med
malet att uppna nettonollutslapp 2050. Det betyder
att koldioxidavtrycket till ar 2030 respektive 2050

tag, kommer bolag som over tid inte reducerar sina
utslapp av vaxthusgaser, bade direkta utslapp fran
verksamheten samt utslapp som skapas av dess
tjanster och/eller produkter, fa en minskad vikt i en
PAB-anpassad portfol].

forvantas minska till 24 respektive 6 procent av jam-

forelseindexets koldioxidavtryck for 2020.
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och polisidra systemet implementerar detta legala
skydd samt i vilken utstrackning krankningar av
manskliga rattigheter faktiskt sker. I lander med
mycket hog risk gor fonden en fordjupad analys
av situationen, for att bland annat forsta mer i
detalj vilka rattigheter som krénks, hur ofta och
pa vilket satt de krénks och hur utvecklingen for
manskliga rattigheter har varit 6ver tid i landet.
For de lander som uppmarksammas i denna
analys bedoms adven vilka mojligheter fonden har
att paverka utvecklingen till det battre i landet, och
om det ar battre for de manniskor som paverkas
om fonden investerar i landet eller inte. Fonden
beaktar om det ar mgjligt att fa till stand moten
med beslutsfattare, om regeringen lyssnar till
investerares asikter eller om det ar mgjligt att
paverka utvecklingen mer indirekt, till exempel via
motparter sdsom lokala externa forvaltare. Bedo-
mer fonden att det inte &r realistiskt att forvanta
sig att man kommer att kunna bidra till att paverka
utvecklingen till det battre i ett land som kranker
manskliga rattigheter, ar det sannolikt att landet av
hallbarhetsskal inte inkluderas i fondens portfoljer.

Svenska aktier

| forvaltningen av svenska aktier anvénds funda-
mental analys. Vid analys av bolagen tas hansyn
till hallbarhetsaspekter och hur de kan paverka
bade bolagens vardering och intakter pa lang sikt.
Exempel pa hallbarhetsaspekter kan vara regle-
ringar som relaterar till miljo, bolagsstyrningsfra-
gor och teknikskiften. AP2 anser att bolag bade
kan skapa och skydda varden genom att arbeta
med hallbarhetsfrdgor. Genom att vara en aktiv
agare kan fonden paverka bolagen och stédja dem
i utvecklandet av deras hallbarhetsarbete. Fonden
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deltar exempelvis i valberedningar, rostar pa
bolagsstammor och tar upp specifika fragestall-
ningar med bolagen. Under aret har AP2 fortsatt
att bygga upp sin cleantechportfolj med investe-
ringar i svenska miljoteknikbolag, som bidrar till
en hallbar omstallning.

Globala aktier

AP2:s forvaltning av globala aktier sker huvud-
sakligen genom en aktiv intern kvantitativ for-
valtning. 2018 ersatte AP2 alla befintliga index for
den interna forvaltningen med internt utvecklade
flerfaktorindex. Den faktor som indexen haft
storst exponering mot ar en internt utvecklad
hallbarhetsfaktor, som &r kopplad till ett antal
miljo-, sociala och dgarstyrningsfaktorer. Under
2020 anpassade fonden sina index for globala
aktier till kriterierna for EU Paris-Aligned Bench-
mark (PAB). | den globala aktieférvaltningen
anvands ocksé hallbarhetsfaktorer for aktiv for-
valtning.

Externa mandat fér globala aktier

AP2 har aven externt férvaltade mandat inom
globala aktier. Vid val av forvaltare tas hansyn till
héllbarhetsfaktorer och forvaltarnas arbete inom
hallbarhet foljs upp och utvéarderas arligen. De
externa férvaltarna som fonden samarbetar med
inom detta tillgangsslag ar ocksa viktiga sam-
talspartner for fonden vad galler hallbarhet. Det
ar en dialog som syftar till att 6ka bada parters
kunskaper inom omradet.

For externa forvaltare som investerar i port-
foljbolag eller i regioner dar risken for krank-
ningar mot internationella konventioner bedémts
som hog, tillampar fonden en néra och aktiv dialog
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for att sakerstalla att forvaltarna integrerar hall-
barhetsfragor i sin kapitalférvaltning. Det &r ocksa
av yttersta vikt att de externa forvaltarna for
dialogen vidare i sina kontakter med de berérda
portfoljbolagen.

Riskkapitalfonder

AP2 integrerar hallbarhet i investeringsprocessen
for riskkapital och har under lang tid arbetat aktivt
genom olika intresseorganisationer for att bredda
kunskapen och driva utvecklingen inom ett flertal
omraden.

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
ar den enda globala organisationen for investe-
rare i riskkapitalfonder som fokuserar pa att driva
investerargemensamma fragor inom riskkapital-
branschen. ILPA arbetar bland annat med att upp-
datera och utveckla riktlinjer for principer, praxis
och policyer och har sedan 2018 inkluderat ett ram-
verk som omfattar hallbarhet och mangfald. Detta
inkluderas i det frageformulér som AP2 anvéander i
due dilligence-processen och ingar som en del av
den totala beddmningen vid en investering.

AP2 har tidigare deltagit i PRI Private Equity
Advisory Committee (PEAC), som &r ett radgivande
organ for PRI:s arbete med riskkapitalfonder. Syftet
med kommittén ar att ge synpunkter pa strategier
och aktiviteter, att dvervaka implementeringen av
PRI:s principer for ansvarsfulla investeringar inom
riskkapitalbranschen samt att hjalpa till med vag-
ledning och en gemensam standard. Fonden har
aven deltagit som medlem i en arbetsgrupp ledd
av PRI i samarbete med Environmental Resources
Management (ERM) for att ta fram en guide for
ESG-utvardering, rapportering och dialog inom
riskkapital. Guiden som publicerades i juni 2018 &r
ett led i PRI:s arbete att stodja investerare (Limited
Partners) och forvaltare (General Partners) att
inkludera hallbarhet i investeringsprocessen.
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Utvdrdering av forvaltares hallbarhetsarbete
Vid analys av riskkapitalbolagens hallbarhetsar-
bete anvander AP2 en modell som bygger pa
PRI:s ramverk for due diligence, uppféljning och
dialog. Bolagens hallbarhetsarbete utvarderas
utifran 25 bedémningspunkter, vilka delas in i tre
kategorier: policy och process, portfolj samt inci-
denter. Utvarderingen genomfors formellt forsta
gangen i samband med investeringstillfallet och
uppdateras sedan Idpande med ny information.
Utifran analysen kan AP2 stélla foljdfragor och visa

ARBETSSATT OCH MODELL

Ramverk

PRI:s ramverk for due
diligence, uppfdljning och dia-
log

Slutsatser

+ Bedémning av ESG-arbetet pa en skala 0-100% 100

for alla forvaltare

- Foljer forvaltarens utveckling inom ESG-arbetet
fran investeringstillfallet och framat

« Analys och jamforelse

« Resultat i tre kategorier utifran PRI:s ramverk:

| Policy och Process
Il Portfolj
Il Vasentliga ESG-incidenter

« Bas for dialog — fokusomraden, fragor och for-

battringsmojligheter
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pa forbattringsmojligheter samt sékerstalla utveck-
ling i den fortsatta dialogen med férvaltaren.

Forutom att utvéarderingsprocessen har syste-
matiserats har utvarderingskriterier faststallts for
samtliga bedémningspunkter. Malet &r att utover
en individuell utvardering skapa férutsattningar
for att kunna jamfora hallbarhetsarbetet inom
olika forvaltningsorganisationer.

Bland riskkapitalbolagen marks fortsatt ett okat
fokus pa hallbarhetsfragor och en tydligare 6ver-
tygelse om hallbarhetsfragornas betydelse for

Dialog Analys
« Due diligence
« ESG-rapportering

ningspunkter

« Arlig uppféljning

« Dialog med forvaltare

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

langsiktigt vérdeskapande. AP2 noterar att fler
riskkapitalbolag arbetar aktivt med dessa fragor i
investeringsprocessen och att héllbarhetsrapporte-
ringen ocksa forbéttras. Tydligt &r ven att fokusom-
raden som mangfald och klimat har hdg prioritet.
AP2 har 47 forvaltare i riskkapitalportfoljen dar 33
forvaltare, vilket motsvarar 70 procent, har utvarde-
rats enligt modellen. Av de som inte bedomts ar sex
forvaltare inom Venture (investerar i tidiga upp-
startsbolag), vilka kraver en annan struktur i analys
och uppféljning, en fond-i-fondforvaltare samt atta

» Modell fér analys och utvérdering
- Forvaltarens ESG-arbete betygssatts utifran 25 bedom-

« Basnivan sétts vid investeringstillfallet/due diligence

« Utvarderingen uppdateras |[6pande med ny information
fran férvaltarens ESG-rapportering, presentationer och

moten/dialoger

ESG-UTVARDERING
%

50 I I I I
0 1 2 3 4
Forvaltare

Investeringstilifalle M Nulage

FORVALTARE 1

S
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forvaltare, vars fonder ar i sitt slutskede och dar en
uppdatering inte bedémts relevant.

Pa en skala 0-100 procent ges ett likaviktat utfall
inom kategorierna policy och process, portfolj samt
incidenter. Under 2021 har 13 férvaltare utvarderats
med ett totalt utfall pa 75 procent, vilket ar en
Okning fran 69 procent aret dessférinnan. Samtliga
underkategorier har forbattrats under aret.

Inom den kategori som bendmns portfolj pagar
mycket arbete med att strukturera uppfoljningen
av bolagsspecifika hallbarhetsdata for samtliga
innehav i portfoljen, vilket kommer att forbattra
utfallet ytterligare.

En forvaltares utvardering delas in i fyra under-
kategorier utifrdn dess mognadsgrad, fran forsvar-
lig till utmarkt, dar en sammanstallning av AP2:s
férvaltare visar en fortsatt omfordelning till det
battre. Det finns nu inga férvaltare som har ett
utfall inom den sé@msta kategorin. Férandringen
mot tidigare ar beror pa att tva forvaltare har
exkluderats i sammanstallningen da de &r under
avveckling, och tva forvaltare har uppdaterats till
ett utfall som faller inom kategorin mycket god.
Tva forvaltare har uppdaterats med en forflyttning
fran god till mycket god och antalet férvaltare som
har det hogsta utfallet har 6kat under 2021.

Av samtliga forvaltare har 51 procent skrivit
under FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
- PRI, vilket &r en 6kning med sju férvaltare under
aret. Vidare ger 51 procent ut en arlig hallbar-
hetsrapport, vilket &r en 6kning fran 44 procent
under 2020.

AP2 arbetar kontinuerligt med att analysera och
utvérdera hallbarhetsarbetet inom riskkapitalinves-
teringar och stravar efter att genom dialog bidra till
framsteg och forbattringar. Under aret har dialogen
inriktats mot 6kad rapportering inom ett flertal
fokusomraden, som mangfald och klimat, samt
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ovriga nyckeldata relevanta for specifika investe-
ringar. Det pagar flera internationella initiativ for att
standardisera denna form av rapportering och AP2
stodjer initiativ som pa sikt 6kar majligheten att
sammanstélla information. Under 2021 gick AP2
med i ILPA:s (Institutional Limited Partners Associa-
tion) initiativ "Diversity in Action” for att visa stod
och engagemang for fragor som rér mangfald och
inkludering, bade internt och externt.

Investeringsataganden och investeringar med
inriktning mot klimat

AP2 har genomfort ett flertal investeringar med
inriktning mot hallbarhet och paverkan, exempel-
vis genom fonderna TPG Rise och TPG Rise Cli-
mate. Strategin for TPG Rise ar att investera i till-
vaxtbolag och med en sektorbaserad ansats
identifiera bolag som kan bidra till att uppna FN:s
globala hallbarhetsmal. AP2 investerade 50 miljo-
ner dollar i TPG Rise Fund | (2017) och 100 miljo-
ner dollar i TPG Rise Fund Il (2019), dar en bety-
dande andel av de genomférda investeringarna
klassificeras som klimatrelaterade. Till exempel
har investeringar genomforts i fornyelsebar
energi, laddstationer for elektriska fordon, effek-
tivare processer inom industrin for att minska kol-
dioxidutsléapp och i jordbruk.

Ytterligare ett steg i att investera med sarskild
inriktning mot klimat togs under 2021 genom ett
atagande pa 150 miljoner dollar i TPG Rise Climate,
vars strategi ar att gora investeringar med fokus pa
klimatforandringar och koldioxidutslapp. I likhet
med The Rise Fund efterstravas savél marknads-
massig finansiell avkastning som en positiv matbar
paverkan. Den kommer bland annat métas i termer
av berdknad minskning av koldioxidutslapp per
investerad dollar och paverkan pa halsa (klimatrela-
terade sjukdomar), eller skydd av naturresurser.
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Ytterligare ett steg i att investera med
sarskild inriktning mot klimat togs under
2021 genom ett dtagande pa 150 miljoner
dollar i TPG Rise Climate.

Klimatfonden genomforde den forsta investe-
ringen i augusti 2021 i Form Energy, ett ameri-
kanskt bolag som utvecklar en energilagringsteknik
for att snabbt minska koldioxidutslappen i elnatet
och framja tillvaxten av férnybar energi inom olika
branscher. Form Energy har lanserat sin forsta kom-
mersiella produkt inom batterilagring, i form av ett
laddningsbart jarn-luftbatteri. Den grundldggande
tekniken &r att tillsatta syre vid urladdning och dar-
igenom omvandla jarnmetall till rost och omvant
att vid laddning tillsatta strom och omvandla rost
tillbaka till jarn da batteriet avger syre. Metoden
anses effektiv och med goda forutsattningar till
storskalighet, eftersom jarn ar en billig metall.
TPG Rise Climate genomférde investeringen till-
sammans med andra ledande riskkapitalforvaltare.

AP2 har flera d&taganden med inriktningen att
investera i bolag med positiv paverkan i olika sta-
dier av ett bolags utveckling, allt fran uppstartsbo-
lag till mer mogna bolag inom tillvéxt och buyout.
Exempelvis har Khosla Ventures en uttalad filosofi
att investera i idéer och innovationer som kan bidra
till en forandring i vérlden med en positiv paverkan
pa samhallsutvecklingen. Strategin ar att investera i
bolag som har en banbrytande teknologi inom
omraden som miljoteknik, hallbar energi, transport
och jordbruk. AP2 har investerat i Khosla Ventures
sedan 2009 genom ett flertal fonder.
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Under 2019 genomfordes en investering i DCVC
(Data Collective Venture Capital), vars huvudstra-
tegi ar att investera i bolag som utvecklar avance-
rad banbrytande teknologi (deep tech). Sedan
2020 har AP2 &ven ett atagande genom DCVC
Bio, vars strategi ar investeringar som kombinerar
avancerad teknologi och life science inom ett
flertal omréden. Aven férvaltaren Andreessen
Horowitz har i sin fond AH Bio som strategi att
investera i unga, omogna teknologibolag med
hog tillvaxt och som é&r inriktade pa biologi,
datavetenskap och hélsovard.

AP2 har sedan flera ar tillbaka investerat i Gene-
ration Sustainable Solutions Fund, vars strategi ar
att investera i tillvaxtbolag som framjar en haéllbar
utveckling. En intressant investering som DCVC
och Generation har genomfort ar i Pivot Bio. Pivot
Bio &r ett bolag som har utvecklat en mikrobiell
teknik, som levererar den dagliga mangd kvéve
som olika grodor behdver under olika tillvaxtfaser.
Tekniken gor att det kvave som finns i luften
omvandlas till en form som grédor kan utnyttja.
Metoden ar en biologisk ersattning for syntetiskt
kvave, som ar ett kemiskt gddningsmedel inom
jordbrukssektorn, med sarskild inriktning mot
spannmalgrédor. Odling av exempelvis majs, vete
och ris star for en betydande andel av det kemiska
godningsmedlet som anvands globalt och det
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finns darfor en stor potential till positiv paverkan

genom denna nya metod.

Obligationer

Grona, bla och sociala obligationer

Grona obligationer syftar till att finansiera pro-
jekt som bidrar till n6dvandiga omstéliningar och
mildrar negativa effekter av klimatférandringar.
Under aret har marknaden fortsatt att véxa kraf-
tigt med fler organisationer och féretag som
emitterar saval grona som sociala obligationer.
Under 2021 har AP2 investerat i en rad gréna
obligationer fran nya emittenter, vilket bidragit
till att diversifiera fondens ranteportfolj och
bredda klimatengagemanget. Fonden é&r investe-
rad i 157 olika emittenter med cirka 5 000 projekt
varlden over, till exempel fornyelsebar energi,
utbyggnad av kollektivtrafik och jarnvég, energi-
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effektivisering av kontors- och bostadsbyggna-
der samt vattenrening.

Ett satt att bredda hallbarhetsarbetet inom
ranteforvaltningen har varit att dven investera i
sociala obligationer. AP2 genomforde sin forsta
investering i en social obligation 2014. Sedan
dess har fonden investerat i 15 obligationer
med fokus pa sociala fragor. Intresset for sociala
fradgor har 6kat patagligt till foljd av effekterna
av covid-19 och under aret har en 6kad satsning
pa att emittera sociala obligationer noterats.
Dedikerade obligationer inom specifika omra-
den blir ocksa allt vanligare, det vill séga dar
emittenten lanar kapital for att investera i pro-
jekt som framjar sarskilda hallbarhetsomraden.
Dessa obligationer kan kopplas till fragor inom
ramen for FN:s héllbarhetsmal och AP2 har tidi-
gare investerat i obligationer som &r riktade
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mot atgarder och projekt for att framja jam-
stalldhetsfragor. Fonden har ocksa investerat i
sa kallade bla obligationer, som finansierar vat-
tenrelaterade projekt.

AP2 aktiv i utvecklingen
Den 6kade tillgdngen pé grona och sociala
obligationer &r positiv, da fonden pa ett tydligt
satt kan framja ett mer hallbart samhélle sam-
tidigt som investeringen genererar en god
avkastning. Det krévs stora resurser for att en
omstallning mot en mer klimateffektiv eko-
nomi ska kunna ske. Vidare bidrar grona och
sociala obligationer till att 6ka uppmarksamhe-
ten kring héllbarhet inom finansbranschen.

AP2 har ett aktivt engagemang och ser det
som viktigt att bidra till att utveckla och upp-
marksamma fragan. Samarbete med universitet
och forskning inom @mnet &r ett viktigt satt att
medverka till utvecklingen. Fonden &r bland annat
sedan 2017 representerad som radgivare for Yale
Initiative on Sustainable Finance (YISF).

AP2 hade innehav i grona och sociala obliga-
tioner till ett varde av drygt 17 miljarder kronor
per den 31 december 2021.

Foretagsobligationer

Under 2020 utvecklade och implementerade
fonden ett flerfaktorindex for globala fore-
tagsobligationer och anpassade dessutom
detta till kriterierna foér EU Paris-Aligned
Benchmark (PAB). Mer information om PAB och
dess kriterier finns pa sidan 23. Flera hallbar-
hetsfaktorer inkluderas i den aktiva férvalt-
ningen av foretagsobligationer. Faktorerna
bildar ett ESG-tema, dér varje pelare "Environ-
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ment”, “Social” och “"Governance” har flera
underkategorier. Som exempel finns faktorer
som fokuserar pa méangfald, bolagsstyrning,
utnyttjande av resurser och utslapp.

Statsobligationer
AP2 stravar efter att investera i statsobligatio-
ner i tillvaxtlander, nar detta ar férenligt med
fondens krav pa riskjusterad avkastning, pa ett
satt som ger regeringar incitament att starka
sitt hallbarhetsarbete och bidra till att FN:s
globala mal for hallbar utveckling uppnas.
Tre satt pa vilka fonden praktiskt gor detta ar
via ESG-viktade index, gréna obligationer och
hallbarhetsfaktorer i den aktiva férvaltningen.
Sedan februari 2020 anvander fonden JP
Morgans ESG-index for statsobligationer i till-
vaxtmarknadslander, som &r utgivna i saval lokal
valuta som amerikanska dollar. Indexkonstruk-
tionen utgar fran JP Morgans standardindex,
men forskjuter vikterna sé att lander med ett
battre ESG-betyg ges mer vikt. ESG-betygen
baseras pa data fran erkénda kallor och ar starkt
positivt korrelerade med FN:s index dver hur
langt stater kommit i sitt arbete med att uppna
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Gréna
obligationer ges mer vikt an i standardindex.
ESG-viktningen ger en tydligt positiv effekt pa
héllbarhetsprofilen i indexet utan att den
riskjusterade avkastningsprofilen forsamras.
Den aktiva férvaltningen av AP2:s statsobli-
gationer utgivna i dollar av tillvaxtlander base-
ras sedan 2015 pa ett poangsystem som bland
annat speglar politiska risker i de olika landerna.
Poangsystemet innefattar omradden som styr-
kan i det legala systemet, institutionell kvalitet,
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politisk stabilitet, arbetsléshet och fattigdom, risk
for konflikter och uppratthallande av demokra-
tiska principer. Den sammanvagda politiska
poangen representerar darfér S- och G-segmen-
ten inom ESG. Den aktiva strategin satter landers
hallbarhetsprofil i relation till priset pa deras
obligationer och den férvantade avkastningen
genom att dvervikta stater som har hégre rénta
an vad fondens modeller anser ar berattigat givet
landets ekonomiska och sociopolitiska risker. Allt
annat lika, investerar AP2 darfor mer i dollar- obli-
gationer utgivna av stater med béattre hallbar-
hetsprofil. Las dven pa sidorna 22-23.

Konventionella fastigheter

Ménga olika hallbarhetsaspekter &r viktiga for
fastighetssektorn. | november 2021 anordnade
AP2, for sjatte aret i rad, en hallbarhetsdag for
sina onoterade fastighetsbolag (Vasakronan, City-
hold Office Partnership och US Office Holdings)
for att 6ka samverkan i hallbarhetsfragor mellan
bolagen och diskutera hallbarhetsindikatorer.

Utvirdering av hallbarhetsarbetet

For att battre kunna félja och utvérdera hallbar-
hetsarbetet for AP2:s investeringar i fastigheter,
gick fonden varen 2014 med i Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB). GRESB ar en
organisation som genom en arlig enkéat bedomer
sju olika hallbarhetsaspekter i fastighetsbolag
och fastighetsfonder. Dessa ar ledning, policy
och rapportering, risker och mojligheter, uppfolj-
ning och miljdledningssystem, miljéindikatorer
(energi, utsldpp av véxthusgaser, vatten och
avfall), byggnadscertifieringar samt intressentdi-
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Manga olika hallbarhetsaspekter ar viktiga
for fastighetssektorn. | november 2021
anordnade AP2, for sjatte aret i rad,

en hallbarhetsdag for sina onoterade

fastighetsbolag.

aloger. | enkaten 2021 deltog 6ver 1 150 fastig-
hetsbolag och -fonder.

AP2 uppmanar arligen sina onoterade fastig-
hetsbolag och -fonder att besvara GRESB-enkéten.
Alla fondens onoterade fastighetsbolag och
utldndska onoterade fastighetsfonder besvarade
enkaten 2021 (avser 2020 ars resultat).

GRESB ger varje bolag/fond ett évergripande
poéngtal, GRESB-score, som kan vara fran 0 till
100. Fondens onoterade bolag fick ett samman-
vagt GRESB-score pa 93.

Koldioxidavtryck

Klimat och energi &r en central frdga, eftersom
fastighetssektorn star for néstan 30 procent av
de globala utsldppen av véxthusgaser och nas-
tan 40 procent av energianvandningen. De ono-
terade bolagens koldioxidavtryck var 0,44 tCO.e
per miljon investerad krona. Energianvdndning
och koldioxidutslapp per ytenhet var 149 kWh/m?
och 0,026 tCO.e/m?, vilket innebar en minskning
om 9 procent respektive 14 procent. Bakomlig-
gande orsaker &r framst minskad anvéndning av
ytorna pa grund av covid-19, men aven energief-
fektiviseringar.

Skogsfastigheter
Skog é&r ett tillgangsslag som bade ger diversifie-
ring och stabil, Idangsiktig avkastning. AP2 har
investerat i skog sedan 2010. Av fondens totala
kapital &r 1,3 procent investerat i skogsfastigheter.
Huvuddelen av investeringarna ar i Australien och
USA, och i skogsfastigheter som producerar sag-
timmer och massaved. Fonden har tre externa for-
valtare: New Forests, Molpus och GreenWood
Resources. New Forests investerar i Australien och
Nya Zeeland, Molpus i USA och GreenWood
Resources i Europa, Latinamerika och USA.
Hallbarhet genomsyrar saval hela investerings-
processen for bade skogs- och jordbruksfastighe-
ter som férvaltning och uppféljning av forvarvade
fastigheter. Innan en eventuell investering sker,
genomfors forutom traditionell finansiell analys
aven grundliga kontroller av motparter, lagfarter
och entreprendrer, riskbedémning ur miljé-, social
och klimatsynpunkt, landskapsbedémning samt
effekter pa bland annat koldioxidinlagring, biolo-
gisk mangfald och lokala samhéllen. Samtliga
AP2:s forvaltare ar signatarer till och foljer PRI:s
riktlinjer for ansvarsfulla investeringar. Fondens
forvaltare tillampar &ven klimatriskmodellering pa
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sina skogsportfoljer for att battre forsta de poten-
tiella fysiska och ekonomiska effekterna av klimat-
forandringar pé investeringarna over tid.

Skogen och skogsindustrin har den unika mgj-
ligheten att i stor skala bade reducera fossilan-
vandningen genom att ersatta med fornybara pro-
dukter och samtidigt 6ka inlagringen av koldioxid
i vaxande skogar och i skogens produkter. En vik-
tig del av klimatldsningen ligger ddrmed i vaxande
skogar som sénker méngden koldioxid i atmosfa-
ren och bygger upp ett kollager. Men en béttre
samsyn kravs kring de modeller som anvands for
att méta koldioxidinlagring. Det finns samtidigt en
del begransningar i hur klimatnyttan fran skogen
rapporteras i officiella klimatrapporter, dér skogen
ofta separeras fran sina vardekedjor.

Ytterligare en viktig faktor for skogens roll for kli-
matet ar den biologiska mangfalden och skogsbru-
kets paverkan pa densamma. For att na klimat-
malen kravs inte bara utslappsminskningar av
vaxthusgaser och inlagring av befintlig koldioxid,
minst lika viktigt ar att uppratthalla den biologiska
mangfalden. Klimatférandringarna och forlusten av
biologisk mangfald ar bada allvarliga hot mot
manskligheten och tdtt sammanlankade. Halso-
samma artrika ekosystem med vaxter som passar in
i sin miljo och vaxtzon fungerar battre och ar mer
motstandskraftiga mot férandringar i omgivningen
sasom torka, Oversvamningar, angrepp av ska-
dedjur etc. De kan ddrmed ta upp mer koldioxid
och ar saledes battre pa att hejda den globala upp-
varmningen samtidigt som férsdrjning av mat och
vatten bibehalls. Skogsbrukets eventuella negativa
paverkan pa den biologiska mangfalden i skogen &r
nagot som debatterats mycket pé senare tid. Ett
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GEOGRAFISK FORDELNING SKOG (HEKTAR)

USA, 66%
W Australien, 19%
B Nya Zeeland, 7%
B Uruguay, 2%
M Brasilien, 5%
B Ovriga, 1%

PRODUKTIONSFORDELNING SKOG (HEKTAR)

Lovtrad eukalyptus, 20%
W Lovtrad ovriga, 24%
W Barrtrad, 56%
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hallbart skogsbruk kan dock kombinera en forbéatt-
rad koldioxidinlagring med en positiv utveckling for
den biologiska méangfalden. AP2 for en I6pande
dialog med sina forvaltare for skogsfastigheter och
med andra externa parter for att belysa och oka
samverkan i dessa fragor.

Krav pa hallbarhetscertifiering
AP2 har som krav att forvaltarna, nar sa ar moj-
ligt, certifierar skogsfastigheterna i enlighet med
nagon av de internationella hallbarhetscertifie-
ringarna Forest Stewardship Council (FSC) eller
Programme for Endorsement of Forest Certifica-
tion (PEFC). Aven de fastigheter som inte kan
certifieras, kommer att forvaltas i enlighet med
dessa organisationers principer for certifiering.
New Forests startade 2005 och &r en kapitalfor-
valtare som ar specialiserad pa skogsbruk. De arbe-
tar aven med att utveckla marknader fér de ekosys-
temtjénster som skogen erbjuder. Sedan start har
hallbarhetsfragor varit centrala i New Forests affar-
sidé. Bolaget har en uttalad ambition att vara
ledande inom haéllbarhet, vilket innebér att de har
policyer och ledningssystem for sitt hallbarhetsar-
bete samt att skogsfastigheterna &r hallbar-
hetscertifierade av en oberoende part. De deltar
aktivt i branschorganisationer och investerings-
natverk, vilka driver fragor som ansvarsfullt fore-
tagande och investeringar samt framjar hallbar
skogsforvaltning och hallbara finansmarknader.
Nagra exempel pa dessa, dar New Forests ar med-
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lem, ar Ceres, CPIC (Coalition for Private Invest-
ment in Conservation), GIIN (Global Impact
Investing Network), Investor Group on Climate
Change, Carbon Market Institute och WBCSD
(World Business Council for Sustainable Deve-
lopment). Tillsammans med WBCSD har New
Forests utvecklat och lanserat en fardplan for
skogssektorn i forhallande till FN:s 17 hallbar-
hetsmal (Se Forest Sector SDG Roadmap, www.
wbcsd.org/ Sector-Projects/Forest-Solutions-
Group/Resources/Forest-Sector-SDGRoadmap).
AP2 har investerat i tre av New Forests fonder
som fokuserar pa Australien och Nya Zeeland.
New Forests hallbarhetsrapportering ar tillgang-
lig pa www.newforests.com.au

Molpus har forvaltat investeringar i skogsfastig-
heter i USA sedan 1996 och har en lang tradition
av hallbart skogsbruk. Aven Molpus har policyer
och ledningssystem for sitt hallbarhetsarbete.
De anvander Sustainable Forest Initiative (SFI),
som ar det amerikanska certifieringsprogram-
met inom PEFC. Sedan 2011 har de en multisite-
certifiering, som innebér att en oberoende part
arligen reviderar cirka en tredjedel av fastighe-
terna och att nya fastigheter inkluderas alltef-
tersom. Molpus kan aven i vissa fall vélja cer-
tifiering i enlighet med FSC. Revisionsrappor-
terna éar tillgdngliga pa SFl:s webbplats
www.sfiprogram.org

GreenWood Resources ansvarar for forvalt-
ningen av skogsfastigheterna i tva bolag, Global
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Timber Resources och Lewis & Clark, som AP2
samdger med andra institutionella investerare.
GreenWood grundades 1998 och forvaltar
skogsfastigheterna i enlighet med FSC eller
PEFC. GreenWoods team for skogsforvaltning
hanterar och anpassar tillgangarna till forand-
rade klimatférhallanden. Det innebar att strate-
gierna stracker sig fran att utveckla battre ruti-
ner for [6peldssdsonger och delta i regionala
kooperativ som bekampar skadedjur till att
vélja vaxtmaterial baserat pa klimatbestandig-
het sdsom torktolerans.

Jordbruksfastigheter

Att investera i jordbruksfastigheter &r ett led i
AP2:s arbete med att diversifiera den totala
portféljen. Av fondens forvaltade kapital ar 2,7
procent investerat i jordbruksfastigheter. Hall-
barhetsfragor ar centrala for AP2:s investeringar
i jordbruk. Fondens strategi ar att investera i
storskaliga jordbruksfastigheter i [ander med
tydliga legala strukturer. Det innebar att manga
geografiska regioner inte ar aktuella att géra
investeringar i.

AP2 har valt att investera i jordbruksfastighe-
ter genom saméagda bolag med andra investe-
rare, som delar fondens varderingar om langsik-
tighet och hallbarhet. Fonden har investerat i tre
samagda bolag samt en fond: TIAA-CREF Global
Agriculture (TCGA), TCGA Il, Teays River Invest-
ments samt TIAA European Farmland Fund
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(TEFF). TCGA och TCGA Il &ger jordbruksfastighe-
ter i USA, Australien, Brasilien och Chile.

AP2 brukar inte nagon mark. Marken arrende-
ras antingen ut till lokala jordbrukare/bolag eller
skots av de externa forvaltarna for de saméagda
bolagen. Da jordbruksmarken arrenderas ut, ar
det arrendatorn (jordbrukaren) som bestammer
vilken gréda som ska odlas samt ansvarar for
produktion och férsaljning av skord. Om jord-
bruksfastigheten har permanenta odlingar, som
till exempel frukttrad, skots fastigheten av en
operatdr som den externa férvaltaren utser.
Storre delen av den areal som de samégda bola-
gen ager arrenderas ut. Huvuddelen av de inves-
teringar som Teays River gjort skdts daremot
direkt av de operativa bolagen.

TCGA, TCGA Il och TEFF forvaltas av Nuveen,
vars bolag Westchester ansvarar fér den opera-
tiva férvaltningen av jordbruken. AP2 arbetar
aktivt med att forbattra bolagens arbete vad
galler hallbarhet, bland annat genom styrelse-
arbete. Fondens representant i styrelsen for
TCGA é&r ocksa medlem i dess ESG-kommitté.
Under 2018 férde AP2 en dialog med Nuveen
om avskogning i Brasilien. | augusti 2018 antog
Nuveen en policy som tydliggdr att Nuveen och
Westchester har nolltolerans vad géller forvarv
av mark som avskogats. Mark far inte forvarvas
om den avskogats efter de tidpunkter som
anges i policyn och som varierar mellan Brasi-
liens olika biologiska zoner. Lds mer pa www.
nuveen.com. | investeringsriktlinjerna for TCGA
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och TCGA Il framgar att inga fastigheter inom
Amazonas biologiska zon far forvarvas. TCGA och
TCGA Il har aldrig inkluderat nagra sddana jord-
bruksfastigheter.

Nuveen arbetar I6pande for att 6ka trans-
parensen, bland annat avseende var jordbruks-
fastigheterna geografiskt &r beldgna. Pa deras
hemsida finns sedan néagra ar en interaktiv karta
med samtliga jordbruksfastigheter i portfoljen.
Denna har nu utdkats med mer utfoérlig informa-
tion, som inkluderar tydliga fastighetsgrénser pa
uppdaterade satellitbilder, foton pa den aktuella
fastigheten, verksamhetsstrategi, forvarvsdatum,
typ av groda samt odlad areal. Las mer pa www.
nuveen.com/en-us/institutional/strategies/alter-
natives/farmland-map

Under 2019 bérjade Westchester utveckla sin
befintliga ESG-process till ett mer omfattande
ramverk for att battre kunna spara och utvérdera
héllbarhetsprestanda i den globala jordbruksport-
foljen, och dérmed ge en battre helhetssyn pa
héllbarhetsarbetet. Det nya ramverket borjade
implementeras under 2020 och innefattar basta
praxis fran OECD-FAO Guidance for Responsible
Agricultural Supply Chains, IFC EH&S Guidelines
for Annual and Perennial Crop Production, EU
Taxonomy for Agriculture, Linking Environment
and Farming (LEAF), General Mills Regenerative
Agriculture guidelines och Leading Harvest. Ram-
verket bygger pa tre delar. Den forsta delen &r en
overgripande uppférandekod for jordbruket och
den praxis som operatdrerna anvander i sin
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odlingsprocess, vilket tacker in allt fran hur de
uppréatthaller en god balans i jorden som odlas till
hur de utbildar sin arbetskraft. En fastighetsprofil
gors arligen och visar mer specifikt hur val jord-
bruken implementerar praxis genom matning av
kvantitativ data for varje enskild fastighet, till
exempel hur mycket vatten respektive energi
varje jordbruk anvander, vilka bekdmpningsmedel
etc. Den tredje delen i ramverket &r nyckeltal
(KPI), som belyser trender och prestanda genom
att sammanstalla data fran uppférandekoden och
fastighetsprofilen.

Den forsta versionen av ramverket som nu ar
implementerad fokuserar pa energianvandning,
vattenférbrukning, jordkvalitet och utslapp av
véxthusgaser. Den ger ocksa mojlighet att spara
nyckelindikatorer for resurseffektivitet som pro-
duktion av avfall och paverkan pa biologisk
mangfald. Nasta version kommer gora det mojligt
att spara aktiviteter som framjar sociala mal
sasom jamstalldhet, sammanhallning, social inte-
gration och arbetsrelationer.

Rapportering kring PRI:s riktlinjer for ansvars-
fulla investeringar i jordbruk

Hosten 2014 tog PRI 6ver ansvaret for att admi-
nistrera de principer for ansvarsfullt jordbruk som
AP2 var med och arbetade fram 2011. Som en kon-
sekvens av detta har jordbruksprinciperna utveck-
lats till "Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar i
jordbruk” (Guidance for Responsible Investment in
Farmland). PRI uppmuntrar alla signatarer som har
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USA, 25%
M Brasilien, 37%
W Australien, 36%
B Polen, 2%
B Ovriga, <1%

ORDBRUK

Spannmal & oljevaxter, 77%
W Sockerror, 14%
W Mjolkproduktion, 6%
B Frukt & gronsaker, 4%
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investeringar i jordbruk att implementera riktlin-
jerna. Rapporteringen kring implementeringen
ingar i PRI:s rapporteringsverktyg. AP2:s jord-
bruksforvaltare rapporterar arligen om sin imple-
mentering av riktlinjerna for ansvarsfulla investe-
ringar i jordbruk. Mer om hur forvaltarna arbetar
med riktlinjerna finns pa fondens webbplats.

Leading Harvest

Westchester ar dven en av grundarna till Leading
Harvest, som ar en ideell organisation for att
framja hallbart jordbruk. Den lanserades i USA i
april 2020 och har utformats i samarbete med
investerare, forvaltare, markégare, naturvardare
och jordbrukare. Leading Harvest identifierar hall-
bart jordbruk baserat pa 13 principer, 13 mal, 33
prestandamatt och 71 indikatorer. Har ingar bland
annat metoder for att bevara mark, vattenresurser
och biologisk mangfald samt valbefinnande hos
anstallda och lokala samhallen. Mer information
finns pd www.leadingharvest.org

Hallbarhetsrevisioner av jordbruk i Brasilien
TIAA-CREF Global Agriculture (TCGA) arrenderar ut
jordbruksfastigheter i Brasilien till lokala arrenda-
torer och operatorer. 2015 genomfordes den forsta
revisionen av bolagets samtliga jordbruk i Brasi-
lien. Den utférdes av BSD Consulting, en global
hallbarhetskonsult, med fokus pa verksamheternas
regelefterlevnad betréffande arbetsforhéllanden,
hélsa och sdkerhet i arbetet samt miljé och integri-
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tet. TCGA:s ESG-kommitté, dar AP2 ingar, arbetade
tillsammans med TCGA:s forvaltare i genomféran-

det av revisionerna. Syftet med revisionerna var att
beddma dverensstammelse med lagar och regler i

Brasilien, med PRI:s riktlinjer for ansvarsfulla inves-
teringar i jordbruk och/eller engagemang i relation
till hallbarhetscertifiering.

Revisionerna visade att en majoritet av TCGA:s
arrendatorer har bra ledningssystem, men pa alla
jordbruksfastigheter framkom det icke-6verens-
stammelser och/eller observationer. For att stodja
arrendatorerna har TCGA:s forvaltare &ndrat sin
platsbesoksprocess sa att den inkluderar en mer
omfattande granskning av arrendatorernas verk-
samheter samt ett besok pa deras huvudkontor,
vilket gors &ven om det inte ligger pa mark som
ags av TCGA. Forvaltaren har ocksa tagit fram en
detaljerad uppfoérandekod for arrendatorerna, som
diskuterats personligen med varje arrendator, samt
en styrnings- och tillsynsprocess for att de ska
kunna efterleva uppférandekoden. TCGA:s forval-
tare har dven anvant det som framkommit under
granskningarna for att férbattra sina kontrollférfa-
randen vid nyforvarv.

Under 2018 genomférdes tredjepartsrevisoner
fér samtliga jordbruk dven i TCGA Il. Dessutom
reviderades utvalda jordbruk i TCGA pa nytt. Aven
de nya revisionerna genomférdes av BSD och var
an mer stringenta och noggranna jamfort med
2015, tack vare de styrnings- och tillsynsprocesser
som utvecklats efter férra revisionen. Resultatet
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Under 2020 genomférdes de forsta tre

investeringarna inom hallbar infrastruktur
och under 2021 har en tillaggsinvestering i
Generate Capital och tre helt nya investe-

ringar genomforts.

visade dven denna gang att majoriteten av de bra-
silianska jordbruken skots av certifierade arrenda-
torer som har stabila och bra processer pa plats.
Dér observationer gjordes relaterade de mesta-
dels till en brist i formella processer. Av de jord-
bruk som reviderades pa nytt noterades en liten
okning i antalet observationer, vilket visar pa vik-
ten av att I6pande genomféra dessa revisioner
och att aktivt stodja arrendatorerna i deras hall-
barhetsarbete. Fortlopande kommer darfor
ungefar en tredjedel av jordbruken att genomga
revision varje ar, baserat pa en riskmatris. Dar-
med kommer samtliga jordbruk att ha verifierats
under en tre- till fyradrsperiod.

Under 2019 genomfordes i enlighet med den
nya revisionsplanen tredjepartsrevisioner for 30
procent av jordbruksfastigheterna i Brasilien.
Denna géng samarbetade Westchester med IMA-
FLORA, Institute for Agricultural and Forestry
Management and Certification. Samtliga jord-
bruk och arrendatorer som reviderades pa nytt
uppvisade forbattrade resultat och regelefterlev-
nad. Under 2020 behovde revisionen genomforas
pa distans pa grund av pandemin och begréansa-
des till delstaten Sao Paulo. Aven denna revision
utférdes av IMAFLORA men med en online-veri-
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fieringsprocess. Sex arrendatorer genomgick
revisionen, vilket representerar en odlingsyta pa
20 000 hektar. Tidigare observerade brister for
dessa arrendatorer har framst gallt formella pro-
cesser som lednings- och styrningsfragor och dar
sags nu en minskning av dessa brister med 6ver
80 procent. Andra exempel pa observationer i
revisionen ar att inga fall av barnarbete eller
tvangsarbete upptacktes, 100 procent av arren-
datorerna foljer praxis for bevarande och miljo-
vard och 100 procent har ett aktivt kollektivavtal
for sina anstallda. For mer information, se AP2:s
rapport om manskliga rattigheter.

Hallbar infrastruktur

Ett omrade dar det finns stora investeringsbehov ar
hallbar infrastruktur, eftersom energi- och trans-
portsystem snabbt behover stéllas om fran att vara
fossilbaserade till att bli fornyelsebara.

I slutet av 2019 beslutade AP2 om en ny strate-
gisk allokering till hallbar infrastruktur, det vill séga
tillgdngar som bidrar till en hallbar utveckling i linje
med Parisavtalet. Under 2020 genomfordes de for-
sta tre investeringarna inom hallbar infrastruktur
och under 2021 har en tilldaggsinvestering i Generate
Capital och tre helt nya investeringar genomforts.

KLIMAT AGARSTYRNING

« Generate Capital som dger och driver sma-
skalig distribuerad hallbar infrastruktur
framst inom energiomradet (till exempel
solenergianlaggningar pa skoltak).

« Copenhagen Infrastructure Partners’
Energy Transition Fund som fokuserar pa
att investera i bolag som ska minska sina
utslapp fran klimattunga industrier som
sjofart, staltillverkning och jordbruk.

« Northvolt som bygger en europeisk stor-
skalig tillverkning av litiumjonbatterier for
elbilar. Bolagets forsta produktionsanlagg-
ning for batterier ligger i Skelleftea.

MANGFALD
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» Climate Finance Partnership Fund som
fokuserar pa investeringar inom férnyel-
sebar energi i utvecklingslander, forvaltad
av BlackRock.

Dessa investeringar ligger val i linje med AP2:s
overgripande uppdrag om att framja en hallbar
utveckling, utan att gora avkall pa det 6vergri-
pande malet.
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Biologisk mangfald

PAVERKANSARBETE

INVESTERINGSPROCESSEN KLIMAT

Biologisk mangfald &r ett samlingsbegrepp som omfattar all den variation
inom arter och livsmiljoer som finns pa jorden och utgér grunden for att

manga ekosystemtjanster fungerar.

Enligt Intergovernmental Science Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES) har cirka 75 procent av den land-
baserade miljon och cirka 66 procent av den marina miljon
vasentligt forandrats av manskliga handlingar. Forsvagade eko-
system riskerar att undergrava naturens férmaga att tillhanda-
halla livsviktiga varor och tjanster. Viktiga orsaker till forlusten av
biologisk mangfald ar bland annat forandrad markanvandning
och fororeningar.

AP2 arbetar med att utveckla en strategi for ansvarsfulla inves-
teringar som framjar en bibehallen biologisk mangfald och som
tacker fondens olika tillgangsslag. Inom AP2:s investeringar i
skogs- och jordbruk har detta arbete pagatt under manga ar och
ar en integrerad del av arbetet med fondens forvaltare. Inom
andra tillgangsslag, sdsom den noterade aktieportfoljen, ar det i
en utvecklingsfas.

Ett forsta fokusomrade for integreringen av hansyn till biolo-
gisk mangfald i AP2:s noterade portfdlj ar avskogning. | samband
med COP26 har fonden atagit sig att arbeta for en portfol;j fri
fran illegal avskogning till 2025. AP2 ar dven engagerad i avskog-
ningsfragan genom Investors Policy Dialogue on Deforestation
(IPDD), som arbetar for att skapa en dialog kring dessa fragor
med politiker och beslutsfattare i nyckellander.
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Framjande av biologisk mangfald inom investeringar i skogs-
och jordbruk
Verksamheter inom bade skogs- och jordbruket kan, om det inte
utfors hallbart, negativt paverka miljo och vattenkvalitet. AP2:s for-
valtare tillampar darfor valetablerade skogsvards- och jordbruks-
system, vetenskapligt utformade under manga ar, for att minimera
negativ paverkan. Pa grund av den biologiska mangfaldens kom-
plexitet behover den hanteras och 6vervakas med ett helhetsgrepp
pa bade landskaps-, habitats- och artsniva. Fondens forvaltare
agerar aktivt i manga olika projekt for att framja biologisk mang-
fald i fondens investeringar. Lds mer om detta pa www.ap2.se
Hallbar forvaltning av skogsmark innebar forvaltning av hela
ekosystem. Hantering av biologisk mangfald ingar uttryckligen i
alla certifieringsscheman och standarder for skogsbruk, till exempel
Forest Stewardship Council (FSC) och Programme for Endorsement
of Forest Certification (PEFC). AP2 har som krav att forvaltarna cer-
tifierar skogsfastigheterna i enlighet med nagon av de internatio-
nella hallbarhetscertifieringarna. Férandring av markanvandning
inom skogsbruket kan riskera att ge negativa miljoeffekter och
minska sociala och kulturella varden associerade med marken. Fon-
dens skogsforvaltare har darfor en nolltolerans mot avskogning i
sitt skogsbruk genom anslutning till skogscertifiering och genom
ansvarsfullt skogsbruk.

AGARSTYRNING
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6 AMAZONAS
AP2 investerar inte i skogs- eller jordbruksmark

beldgna i vare sig delstaten eller biomet Amazonas.
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Inom jordbruket finns inte nagon motsvarande certifiering och
dérfor har AP2 varit med och arbetat fram riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar i jordbruk. Dessa principer administreras idag av PRI.
Fondens forvaltare for jordbruksfastigheter har atagit sig att folja
dessa riktlinjer. En av AP2:s amerikanska jordbruksférvaltare ar aven
en av grundarna till Leading Harvest, som ar en ideell organisation
for att framja hallbart jordbruk. Leading Harvest lanserades i USA i
april 2020 och har utformats i samarbete med investerare, forvaltare,
marké&gare, naturvardare och jordbrukare och inkluderar metoder for
att bevara mark, vattenresurser och biologisk mangfald.

Skyddande av biologisk méngfald sker ofta genom avséattningar
till skyddade omraden pa den egna marken och &r en viktig del av
bevarandearbetet for hotade arter sasom vissa svampar, insekter,
faglar, lavar och mossor som ingar i kdnsliga ekosystem. Men minst
lika viktigt ar biologisk méngfald i jorden och bland de mikroorga-
nismer som hjélper till att forbattra jordkvaliteten och naringshalten
i jorden. Bordig jord ar forutsattningen for bra skordar, langsiktig
hallbarhet och I6nsamhet. Ju hogre mangfald hos dessa mikroorga-
nismer, desto hogre ar produktiviteten och motstandskraften i jor-
dens ekosystem.

For en markdgare ar det darfor viktigt att dvervaka jordkvaliteten
och framja jordbruksmetoder som minskar risken for samre jord-
kvalitet. Faktorer som kan ha en negativ inverkan ar till exempel
overdriven anvandning av jordbrukskemikalier och éverdriven
bevattning, som kan orsaka hogre salthalt i jorden. AP2:s forvaltare
for jordbruksfastigheter har darfér startat ett stérre projekt for
regenerativt jordbruk. Fér att minska erosion och uppratthalla jord-
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kvaliteten later man rester fran skorden ligga kvar pa féalten och
ingen pléjning eller annan jordbearbetning gors. Metoden med ett
plogfritt jordbruk har redan anvants sedan méanga ar pa fastighe-
terna i samtliga regioner dar AP2 investerar. Genom att ldmna jor-
den i stort sett orérd kan marken behalla mer vatten, bli mot-
standskraftigare och darmed boérdigare. Ytterligare vatten bevaras
genom att lamna den tidigare sésongens rester fran grédorna pa
akrarna. Att odla sa kallade téackningsgrodor efter skord hjélper till
att bibehalla ett levande rotsystem under storre delen av aret, sam-
tidigt som jorden far mer organiskt material som skyddar den fran
erosion och urlakning av ndringsdmnen. Aven tva- och tregrédesys-
tem samt att odla ytterligare en groda mellan raderna foér den ordi-
narie grodan, bidrar positivt till att bevara jordens mangfald da jor-
den tacks med ett stérre biomassaskikt efter skord.

Under 2018 medverkade AP2 till att ta fram en policy avseende
nolltolerans mot avskogning i sina brasilianska jordbruksinveste-
ringar. Policyn innebar en fordjupad strategi for att bekampa
avskogning genom att beakta den ursprungliga naturliga vegetatio-
nen, 6ka skogsplantering och aterskogning, och dérmed stoppa for-
lusten av biologisk mangfald. Den syftar ocksa till att sékerstélla att
fondens investeringar inte bidrar till avskogning av skogsomraden
och 6vrig inhemsk vegetation pa agd mark eller mark som ska for-
varvas. AP2:s forvaltare anvander satellitbaserad kartlaggningstek-
nologi, i vissa fall kombinerad med information om biomassamat-
ning, for att avgoéra om en jordbruksfastighet foljer policyn.
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Klimat

PAVERKANSARBETE

Klimat ar ett av Andra AP-fondens fokusomraden, vilket innebéar att fonden
arbetar med att integrera klimat i analys- och investeringsprocesser, verkar
for att paverka bolag och beslutsfattare samt arbetar med att minska sin

direkta paverkan pa klimatet genom det interna miljoarbetet. Fonden arbe-
tar med att utveckla portfoljen i linje med Parisavtalet med malet att ha en

portfélj med nettonollutslapp senast 2045.

Klimatforandringar utgor en langsiktig risk som
kan fa en bred paverkan pa globala finansiella
marknader och &r darfor en viktig strategisk fraga
inom hallbarhet. Inom ramen for hallbarhet ar det
fondens dvertygelse att klimatférandringar innehar
en sarskild stéllning nar det kommer till potentiell
paverkan pa fondens avkastning och, i sluténdan,
maluppfyllelse. Det &r ocksa en fraga som &r
mycket langsiktig och som innebér langsiktiga kon-
sekvenser. Klimatférandringar ar vidare nara kopp-
lat till manga andra omraden inom hallbarhet.
Klimatrisker har en sarstéllning bland hallbar-
hetsrisker, eftersom konsekvenserna av klimatfor-
andringar &r bade omfattande och komplexa.
Stora klimatforandringar kan plotsligt uppsta nar
en kritisk punkt nas, som dessutom kan sétta
igang en dominoeffekt med ytterligare negativa
konsekvenser. | omstallningen till ekonomier med
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nettonollutslapp kommer stora samhallsforand-
ringar att ske. Eftersom varken fysiska klimatrisker
eller omstéllningsrisker ar helt och fullt prissatta,
kan sadana plétsliga handelser leda till stora for-
andringar i hur olika tillgangar &r varderade.

Klimatférandringar kan potentiellt skapa finan-
siell instabilitet, vilket leder till allvarliga negativa
konsekvenser for finanssektorn och ekonomin i
stort. | Oversynen av fondens investeringsoverty-
gelser 2019 antogs darfoér en ny évertygelse,
"Klimatférandringar ar en systemrisk”.

AP2 utvecklar darfor portfoljen sa att den lig-
ger i linje med Parisavtalet. Det innebér att fon-
den avinvesterar for att minska den finansiella
klimatrisken fér portfoljen, investerar aktivt i
hallbara strategier for omstéallningen och arbe-
tar for att paverka bolag och beslutsfattare
genom dialoger.

INVESTERINGSPROCESSEN
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Under 2021 har fonden fortsatt implemente-
ringen av index i enlighet med EU Paris-Aligned
Benchmark (PAB), s mer pa sidan 23, och
genomfort flera investeringar i hallbar infrastruk-
tur, se sidan 32. Fonden har ocksa varit engage-
rad for att dstadkomma en positiv forandring
genom dialoger med bolag och beslutsfattare,
bland annat i det globala dialogprojektet Climate
Action 100+. Las mer pa sidan 37.

Klimat och val av strategisk portfélj

Forutom paverkan pa miljo, ekosystem och
maénniskor, férvdntas en temperaturékning hogre
an Parisavtalets 1,5 grader Celsius leda till kostna-
der i form av minskad realekonomisk tillvaxt, med
konsekvenser fér globala finansiella marknader.
Genom sin potentiella paverkan pa den globala
ekonomin kan klimatférandringar inte bara for-
véntas fa effekter pa fondens avkastning, utan
aven pa indexeringen av utgaende pensioner som
ocksa beror pa den ekonomiska tillvaxten. Klimat-
férandringar ar i det perspektivet dven en risk for
det ekonomiska systemet, och inte enbart for jor-
dens klimat eller ekosystem.

Darutdver forutsatter en héllbar utveckling
betydande systemforandringar vad galler
anvdndningen av olika energislag. Det betyder att
vérlden maste sluta forlita sig pa fossila brénslen
som kol och olja till forman for férnyelsebara
energikéllor som vind- och solkraft, vilket ar en
férutsattning for en hallbar global utveckling i
linje med Parisavtalet.

Klimatférandringar kan bade ses fran ett méjlig-
hets- och ett riskperspektiv. Den risk som klimat-
férandringar utgor for den ekonomiska tillvaxten
och de finansiella marknaderna &r stor. AP2 har
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darfor sedan 2019 inkluderat klimatrisk i fon-
dens 6vergripande avkastningsantaganden,
vilka ligger till grund for valet av strategisk
portfélj. Fonden ser dven investeringsmojlighe-
ter inom klimat och gér investeringar som direkt
bidrar till den omstallning som kravs, utan att
avkall gors pa riskjusterad avkastning. Exempel
pa detta ar att grona obligationer utgor 3,0 pro-
cent i den strategiska portféljen samt att fonden
investerar i hallbar infrastruktur, det vill séga till-
gangar som bidrar till en hallbar utveckling i linje
med Parisavtalet.

Bidrar till omstallningen for hallbar utveckling
AP2 har under lang tid arbetat med att integrera
héllbarhet i férvaltningen, bland annat med fokus
pa klimatférandringar. Enligt AP-fondslagen ska
férvaltningen fésta sarskild vikt vid hur en héllbar
utveckling kan framjas, dock utan att gora avkall
pa det 6vergripande uppdraget om att vara till sa
stor nytta som mojligt for pensionssystemet.

Bidra till omstéliningen

AP2 vill vara med och bidra till omstall-
ningen mot ett samhélle i linje med Parisav-
talet. Det gor fonden genom:

* Investeringar i hallbara strategier

+ Dialoger med bolag
« Dialoger med beslutsfattare.
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Politiska atgdrder krévs
| grund och botten kravs politiska atgarder for att

den globala temperaturékningen ska begransas i
linje med Parisavtalet. Det hindrar dock inte att
institutionella investerare sasom AP2 har en viktig
roll att fylla. Att begrénsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 grader Celsius, som varldens lander
enades om pa klimatmotet (COP21) i Paris 2015,
innebar en tydlig fardriktning mot ett samhalle

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

PAVERKANSARBETE

utan nettoutslapp av véxthusgaser. Specialrappor-
ten som FN:s klimatpanel (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC) publicerade i
oktober 2018 visar att det ar mojligt att na 1,5 gra-
der. Det kraver dock att koldioxidutslappen 2030
maste ha minskat med 40 till 60 procent jamfort
med 2010, och att nettonollutslapp nas 2050, om
man inte antar stora negativa utslapp. Infor COP26
i Glasgow stottade AP2 initiativet Global Investor

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING

Statement to Goverments on the Climate Crisis,
som bland annat uppmanade regeringarna att
starka sina nationellt faststallda bidrag (NDC —
National Determined Contribution) till 2030.

Investeringar i hallbara strategier

Att skapa ett koldioxidsnalt samhélle kraver bland
annat en omstallning av energi- och transportsys-
tem. Flera av de riskkapitalfonder som AP2 investe-
rar i fokuserar pé bolag vars produkter och tjanster
mojliggor resurseffektiva [dsningar. Fondens inves-
teringar i grona obligationer och i skogsfastigheter
ar tva andra exempel pé investeringar med héllbara
strategier, som har en positiv klimateffekt. Det
beddms ocksa finnas stora investeringsbehov i
hallbar infrastruktur. Sddana investeringar ligger vél
i linje med AP2:s 6vergripande uppdrag om att
framja en hallbar utveckling, utan att géra avkall pa
det 6vergripande malet. Under 2020 och 2021 har
totalt sex investeringar gjorts i hallbar infrastruktur
framst inom energiomradet, till exempel solenergi-
anlaggningar, vindkrafts- och solpanelsparker,
utvecklingsprojekt for vindkraft och eldistributions-
nat. Fonden har dven investerat i storskalig tillverk-
ning av litiumjonbatterier for elbilar.

Samarbete kring klimatfragan
Genom medlemskapet i IGCC (Institutional Inve-
stors Group on Climate Change) samarbetar AP2
med andra europeiska investerare kring klimat-
fragan. Malet &r att fora fram investerarnas rost i
fragan samt engagera foretag, myndigheter och
andra investerare for att uppmarksamma langsik-
tiga risker och majligheter som uppstar i och med
klimatférandringar.

Klimatfragan ar viktig for AP2 som langsiktig
investerare. Tydlighet kring regleringar och ramverk
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for att minska utslappen av véxthusgaser och sti-
mulera alternativa energikallor ar viktigt for att
féretagen ska kunna gora Iénsamma investeringar
och for att investerarna ska kunna berékna risker
och avkastning. IIGCC ar en effektiv plattform for
att fora fram investerarnas dnskemal pa klimatom-
radet. Organisationen &r ocksa en plattform for
samarbete med andra investerare bade vad géller
dialoger med bolag och utveckling av metoder och
verktyg for investerare. Las mer pa www.iigcc.org

Under 2021 har fonden varit aktiv i ett tiotal
initiativ som [IGCC initierat. Mer information om
AP2:s medlemskap och initiativ finns pa sidan 19
och pa fondens webbplats.

Dialog med bolag
AP2 deltar aktivt i Climate Action 100+, ett interna-
tionellt dialogprojekt som lanserades i december
2017. Investerarna som &r med i initiativet kommer
under en femarsperiod att samarbeta kring dialo-
ger med cirka hundra bolag, som star for varldens
storsta utslapp av vaxthusgaser. Syftet ar att fa
dem att minska sina utslapp sa att de ligger i linje
med Parisavtalet, att de rapporterar i enlighet med
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) och att bolagens styrelser tar ett tydligt
ansvar for arbetet med klimatfragan. AP2 leder till-
sammans med Ohman och Alecta dialogen med
AB Volvo, som ar ett av bolagen i initiativet.
Climate Action 100+ har nu varit verksamt i
fyra ar och stéds av drygt 600 investerare. Vissa
framsteg har gjorts, men mycket aterstar for att
uppna syftet med initiativet. For att battre kunna
mata bolagens framsteg anvands sedan 2020 ett
jamforelseindex, Net-Zero Company Benchmark,
som uppdateras arligen. Dessutom f6ljs initiativet
upp via en arlig rapport som visar utvecklingen av

37



UPPDRAG OCH MAL HALLBARHETSARBETE

dialogerna. Den senaste rapporten publicerades i
december 2021 och finns tillganglig pa Climate
Action 100+ webbplats.

Las mer pa www.climateaction100.org

Dialog med beslutsfattare
IIGCC publicerade infér COP26 tillsammans med ett
flertal andra investerarorganisationer ett dokument,
Global Investor Statement on Climate Change,
som beskriver hur investerare kan bidra och vilka
férvantningar investerare har pa regeringar. Drygt
470 investerare har skrivit under detta dokument.
AP2 har, tillsammans med cirka 200 globala inves-
terare, uppmanat regeringarna i G7- och G20-lan-
derna att leva upp till Parisavtalet, driva pa ett
snabbt genomférande och uttrycka sitt fortsatta
stod for detta arbete.

| maj skrev AP2, tillsammans med 176 andra
investerare, under ett 6ppet brev till EU:s ledare
med rekommendationer som syftar till att stodja
en hallbar ekonomisk aterhamtning efter covid-19.
Rekommendationerna galler att EU maste skapa
en aterhamtning som prioriterar klimatatgarder,
vilket ger forutsattningar att na Parisavtalets mal
om nettonollutslapp 2050.

Finansiella klimatrisker
Klimatférandringar bedéms kunna fa stor inverkan
pa den langsiktiga avkastningen. Att integrera kli-
mataspekter i riskbedémningar och investerings-
beslut blir darfor allt viktigare. Klimatrisker kan
delas upp i tva grupper: omstallningsrisker och
fysiska risker. Omstallningsrisker delas upp i regu-
latoriska risker, teknologiska risker, marknadsrisker
och varumarkesrisk. Fysiska risker delas upp i akuta
och systematiska risker.

AP2 borjade 2013 att analysera finansiella kli-
matrisker for fossila energibolag och fortsatte
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sedan med kolbaserade elkraftbolag. En viktig
utgangspunkt for detta arbete var att de kli-
matrisker bolagen star infor inte &r korrekt pris-
satta av marknaden. Fondens arbete med att
analysera finansiella klimatrisker for dessa sekto-
rer fokuserade pa regulatoriska risker. Totalt har
AP2 avinvesterat fran aktier och foretagsobliga-
tioner i 80 bolag pa grund av finansiella kli-
matrisker. Dessa avinvesteringar har gett ett
positivt avkastningsbidrag.

Eftersom AP2 implementerat aktie- och kreditin-
dex som ligger i linje med EU Paris-Aligned Bench-
mark, har de ersatt den tidigare processen for ana-
lys av finansiella klimatrisker for fossila energibolag
och kolbaserade kraftbolag. | och med 6vergangen
till dessa index har fonden avinvesterat fran totalt
cirka 250 bolag. Las mer pa sid 17.

Sedan 2019 inkluderas klimat i ALM-analysen,
som ligger till grund fér fondens strategiska port-
folj. Fokus ar pa fysiska klimatrisker och vilken
paverkan klimatforandringar har pa den ekono-
miska utvecklingen. Las mer pa sid 36.

AP2 har en pagaende dialog om fysiska risker
med bolag och forvaltare av fondens investe-
ringar i reala tillgdngar, som &r skogs- och jord-
bruksfastigheter, kommersiella fastigheter och
hallbar infrastruktur.

Rapportering i enlighet med TCFD

| juni 2017 presenterade Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) sina rekom-
mendationer om rapportering av klimatrelaterad
information. Rekommendationerna riktar sig till
bade bolag och investerare. AP2 stodjer rekom-
mendationerna och arbetar med att implementera
dem. Fondens forsta TCFD-rapport publicerades i
borjan av 2018.
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AP2:s placeringar i fossil energi

AP2 har sammanstéllt fondens exponering mot fossil
energi fran den 31 december 2018 och fram till den
31 december 2021 utifran nagra olika méatetal for den
noterade aktieportfoljen. Enligt EU:s direktiv definieras
fossila investeringar som placeringar i sektorer som
producerar, raffinerar, lagrar eller anvander fossila
branslen sasom kol, olja och gas. AP2 redovisar darfor
féljande for att ge en heltackande bild av fondens
exponering mot dessa sektorer:

» Antal bolag med fossila reserver.

« Bolagens reserver utifrén AP2:s dgarandel i
bolagen.

» Reservernas potentiella koldioxidutslapp
utifran AP2:s d4garandel i bolagen.

| det har sammanhanget &r det viktigt att veta att
begreppet resurser anvands som ett matt pa hur
mycket kol/olja/gas som det uppskattas finns i mar-
ken. Reserver motsvarar den mangd som forvéantas
vara ekonomiskt majligt att utvinna givet radande
ekonomiska och teknologiska forutsattningar.

AP2:S EXPONERING MOT FOSSILA RESERVER

Antal bolag med kolreserver
Antal bolag med olje- och gasreserver

AP2:s andel av innehavens reserver i
kol (miljoner ton)

AP2:s andel av innehavens reserver i
olja och gas (mmboe)

AP2:s andel av innehavens potenti-
ella CO,-utslapp fran reserver i kol,
olja och gas (MtCO,)

Reserver anges vanligtvis utifran tre nivaer:
bevisade, sannolika eller méjliga (proved, probable
eller possible reserves). Bevisade reserver férvantas
bli kommersiellt gangbara och sannolikheten ar 90
procent att kvantiteterna blir lika med eller dversti-
ger uppskattningen. Sannolika reserver har en lagre
férvantan att utvecklas kommersiellt och sannolikhe-
ten ar 50 procent att kvantiteterna blir lika med eller
overstiger uppskattningen. Mojliga reserver &r till-
gangar som bedéms som minst sannolika att utvin-
nas och sannolikheten &r 10 procent att kvantite-
terna blir lika med eller 6verstiger uppskattningen.

For kol finns data for bevisade och sannolika
reserver, dar bade termiskt och metallurgiskt kol
inkluderas. (Termiskt kol anvands framforallt som
brénsle for att producera el och metallurgiskt kol
anvands som insatsvara i framstéallning av stal.)

For olja och gas finns data for bevisade reserver.
AP2 har anvant data fran MSCI ESG Manager.

2021 2020 2019 2018
5 6 21 25

7 10 61 65
0,0 0,3 1.8 44
0,0 0,6 15,7 17,8
0,0 09 10,0 15,8
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En rapportering i enlighet med TCFD:s ram-
verk ger information om: 1) hur klimatfragan
behandlas av organisationens styrande organ
(styrelse och ledningsgrupp), 2) vad organisatio-
nen har for strategi kring klimatféréandringar
och omstéllningen till ett koldioxidsnalt sam-
halle, 3) organisationens klimatrisker och mojlig-
heter samt 4) vilka matetal och mal som organi-
sationen anvénder. En fullstandig TCFD-rapport
finns pa fondens webbplats.

Koldioxidavtryck

Fordelen med att mata koldioxidavtryck ar att det
ger en 6vergripande bild av koldioxidintensiteten
for en portfolj eller ett index. Mojligheten finns
sedan att ga ner pa sektor- eller bolagsniva for
att fa mer detaljerad information om sektorns/
bolagens direkta utslapp och utslapp fran den el
som de anvander. Sedan nagra ar tillbaka ingar
information om koldioxidavtryck i beslutsunder-
laget for indexforandringar pa AP2. Koldioxidav-
tryck kan ocksa anvéndas for att bedéma hur
kansliga olika portfoljer ar i forhallande till mark-
nadspriset pa koldioxid.

Koldioxidmatetalen som anvénds fér koldiox-
idavtryck ger viktig kunskap men det finns
begransningar, se uppstéllningen pa sidan 40.
En av begrdnsningarna har tidigare varit att kol-
dioxidavtryck inte gett information om faktiska
utslappsférandringar i portféljbolagen. For att
Oka transparensen kring detta rapporterar
AP-fonderna sedan 2019 aven hur stor del av
forandringen i koldioxidavtrycket som beror pa
forandringar i fondernas aktieinnehav respek-
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tive forandringar av bolagens utslapp. Berak-
ningarna sker med de formler som redovisas pa
AP2:s webbplats. Dar finns dven mer information
om koldioxidavtryck samt formler fér 6vriga
matetal.

Koldioxidavtryck for Paris-Aligned Benchmark
I och med att AP2 implementerat egna index som
ar i enlighet med EU:s ramverk for Paris-Aligned
Benchmark (PAB) har koldioxidavtrycksrapporte-
ringen utokats med ytterligare ett matetal, namli-
gen koldioxidintensitet berdaknat utifran rorelse-
vardet (EVIC, Enterprise Value Including Cash),
eftersom det &r det méatetal som féreskrivs av
ramverket. Dessutom ingér Scope 3 i detta ram-
verk, vilket innebar att AP2 utdkar koldioxidav-
trycksredovisningen och inkluderar Scope 3 for
de sektorer dar det foreskrivs, i nuldget olje-, gas-
och gruvsektorerna.

| graferna 1 och 2 redovisas koldioxidav-
trycket for de portféljer som anpassats till EU:s
ramverk, det vill sdga for aktier pa utvecklade
marknader, aktier pa tillvdaxtmarknader och
globala foretagsobligationer. Kapitalet i dessa
portfoljer utgor ungefar hélften av fondens
totala kapital.

| bade graf 1 och 2 redovisas koldioxidavtryck i
procent gentemot motsvarande marknadsviktat
index for de portfoljer som anpassats till ramver-
ket. Kurvorna visar en arlig minskning med sju pro-
cent. Fonden avser att 6ver tid halla avtrycken for
portféljerna under dessa kurvor. Punkterna i gra-
ferna visar utfallet fér portfoljerna och de jamfo-
relseindex som styr dessa.

KLIMAT AGARSTYRNING MANGFALD MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

GRAF 1. KOLDIOXIDAVTRYCK | PAB-ANPASSADE AKTIEPORTFOLJER |
FORHALLANDE TILL MARKNADSVIKTAT INDEX, %

100

L ]
80 ® Referensindex PAB
== Trajektoria' PAB
60 == Trajektoria' aktier pa utvecklade marknader
" == Trajektoria’ aktier pa tillvaxtmarknader
@ Portfolj, aktier pa utvecklade marknader
20 @ Portfolj, aktier pa tillvaxtmarknader
X Jamforelseindex, aktier utvecklade marknader
0 X Jamforelseindex, aktier tillvaxtmarknader
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
"Den forvantade CO,-banan, det vill séga hur fonden forvantar sig att minskningen av CO, kommer ske framat.
GRAF 2. KOLDIOXIDAVTRYCK | PAB-ANPASSADE KREDITPORTFOLJER |
FORHALLANDE TILL MARKNADSVIKTAT INDEX, %
100 .
80 ® Referensindex PAB
== Trajektoria' PAB
60 == Trajektoria' féretagsobligationer
20 @ Portfolj, globala foretagsobligationer
X Jamférelseindex globala
foretagsobligationer
0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

"Den férvantade CO,-banan, det vill sdga hur fonden férvantar sig att minskningen av CO, kommer ske framét.
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| graf 3 presenteras orsakerna till forandringen i
koldioxidavtryck mellan 2020 och 2021 fér AP2:s
noterade portféljer for globala aktier och foretagso-
bligationer. Har ingar dven aktiemandat som inte
implementerat PAB:s ramverk, till exempel svenska
aktier. Av grafen framgar att den storsta delen av
minskningen kan hanforas till férandringar i fondens
innehav. Aven féretagen bidrar till minskningen.

Allteftersom bolagen i portfoljen forbattrar och
Okar sin rapportering av koldioxiddata reviderar
AP2 &ven historisk data. Vid en jamférelse med
tidigare rapporter kan det darfor finnas avvikelser.

PAVERKANSARBETE

Samverkansgrupp

Genom en transparent rapportering med gemen-
samma matetal for fondtillgdngarnas koldioxidav-
tryck vill AP-fonderna visa pa olika aspekter av kli-
matrisken, sasom tillgangsportfoljernas kanslighet
for exempelvis ett marknadspris pa koldioxid.
AP-fonderna anser att gemensamma métetal under-
|attar forstaelse och jamforbarhet.

Sedan 2015 har AP-fonderna en samverkansgrupp
med representanter fran varje AP-fond for att sam-
ordna fondernas redovisning av koldioxidavtryck.
Formler till alla matetal finns pa AP2:s webbplats.

GRAF 3. ORSAKERNA TILL FORANDRING | KOLDIOXIDAVTRYCK
MELLAN 2020 OCH 2021, CO,E (MILJONER TON)
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AP-fondernas arliga koldioxidavtryck berdknas
for portféljinnehav per den 31 december med
hjalp av senast tillgangliga koldioxiddata fér bola-
gens direkta utslapp (Scope 1) och indirekta
utslapp fran energi (Scope 2).

Koldioxidexponering redovisas med féljande
fyra matetal:

1. Totalt koldioxidutslapp
Summan av dgd andel av portfdljbola-
gens respektive koldioxidutslapp.

2. Relativt koldioxidutslapp
Summan av dgd andel av portféljbola-
gens respektive koldioxidutslapp i forhal-
lande till portféljens marknadsvarde.

3. Koldioxidintensitet
Summan av dgd andel av portféljbola-
gens respektive koldioxidutslépp i forhal-
lande till summan av dgd andel av port-
foljbolagens omsattning.

4. Portfoljviktad koldioxidintensitet (TCFD)
Mattet summerar portféljbolagens re-
spektive koldioxidintensitet, det vill séga
ett bolags koldioxidutslapp i forhallande
till dess omsattning, baserat pa respek-
tive bolags andel av portfoljen.

Redovisa fordndring av koldioxidutsldpp
Férandringar av en investeringsportféljs koldiox-
idavtryck kan ha tva orsaker. Dels kan forandringen
bero pé andrade portféljinnehav, dels pa att bola-
gens koldioxidutslapp har forandrats.

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

Genom att gora forandringar i portféljen,
exempelvis genom att salja bolag med stora
koldioxidutslapp och képa bolag med mindre
utslapp, kan det totala koldioxidavtrycket i port-
féljen minska. En sddan férandring medfor att
portfoljen ar mindre exponerad mot exempelvis
forandringar i priset pé koldioxidutslappsrattighe-
ter och att portfoljens klimatrelaterade risk mins-
kar. Samtidigt har ingen férandring av de totala
utslappen av koldioxid till atmosfaren skett, det
vill sdga klimatrisken for varlden har inte paverkats
av fondens kdp och forséljning.

Det ar forst nar bolag minskar sina faktiska
utslapp som det sker en minskning av utslépp i
atmosfaren och en forbattring av klimatet uppstar.
AP2 arbetar aktivt som dgare genom att med olika
medel paverka portféljbolag att stalla om och
minska sina koldioxidutslapp. Det sker genom dia-
loger med bolagen, ofta i samarbete med andra
globala investerare, dar krav stélls pa att bolagen
redovisar sina klimatrisker samt styrning, processer
och aktiviteter for att hantera dessa risker i enlighet
med TCFD. AP2 engagerar sig ocksa som dgare i
dessa fragor (till exempel vid bolagsstémmor) och
har investeringsstrategier som innefattar klimatre-
laterade risker och maojligheter.

Den noterade portfoljens koldioxidavtryck
(Scope 1 och 2)

Det totala koldioxidutslappet for AP2:s aktieportfolj
2021 &r 1,1 (1,4) miljoner tCOze. Anledningen till att
avtrycket minskat med 20 procent ar framst inne-
havsférandringar som bidrog med en minskning
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med 17 procentenheter. Bolagen bidrog med en
minskning med 3 procentenheter. Det relativa kol-
dioxidutslappet ar 6 tCO.e/mnkr, vilket kan jamfo-
ras med 2020 ars intensitet som var 9 tCO,e/mnkr.
Om avtrycket istallet relateras till &garandelen av
bolagens omsattning blir koldioxidintensiteten 10
tCOe/mnkr, vilket kan jamféras med 2020 ars
intensitet som var 13 tCO,e/mnkr.

AP2 redovisar ocksa koldioxidavtrycket uppdelat
pa Sverige, utvecklade marknader och tillvaxtmark-
nader. Det ar stor skillnad i koldioxidintensiteten
mellan utvecklade och tillvéaxtmarknader, dar bolag
pa tillvaxtmarknader ar minst koldioxideffektiva.
For 2021 redovisar fonden en koldioxidintensistet
for tillvaxtmarknader som ligger pa 13 tCO,e/
mnkr baserat pa bolagens omséattning, medan
utvecklade marknader ligger pa 7 tCO.e/mnkr och
Sverige ligger pa 6 tCO,e/mnkr.

| enlighet med TCFD-ramverket redovisar fon-
den adven ett portfoljviktat matt pa koldioxidinten-
sitet. Detta ar snarlikt ovan namnda koldioxidin-
tensitetsmatt baserat pa bolagens omsattning.

| tabellen pa sidan 42 redovisas alla méatetal for
de olika marknaderna.

AP2 anvéander data fran MSCI ESG Research och
Refinitiv for att berakna koldioxidavtrycket. For
AP2:s koldioxidavtryck finns data tillgangligt for
99 procent av aktieportféljen. For de utvecklade
marknaderna ar 77 procent rapporterade och 23
procent ar uppskattade. Motsvarande siffror for
tillvaxtlander &r 69 procent respektive 31 procent,
samt for Sverige ar 51 procent rapporterade och
49 procent uppskattade.

Koldioxidavtryck for andra tillgangsslag

AP2:s ambition &r att s smaningom kunna presen-
tera ett koldioxidavtryck som inkluderar alla till-
gangsslag. For 2021 har fonden beraknat koldiox-
idavtrycket fran noterade aktier, globala
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féretagsobligationer, skogs- och jordbruksfastighe-
ter samt konventionella fastigheter. Det innebar att
68 (56) procent av AP2:s fondkapital méts enligt
nagon koldioxidindikator.

AP2:s onoterade fastighetsbolag har en koldiox-
idintensitet pa 0,4 (0,6) tCO.e/mnkr baserat pa
marknadsvarde. Att koldioxidintensiteten minskat
beror framst pa energieffektivisering men dven pa
minskad anvandning av ytor pa grund av covid-19.

Fonden for dialoger med forvaltare av skogsfast-
igheter om berakning av koldioxidinlagring respek-
tive koldioxidutslapp. Tva av fondens forvaltare,
New Forests och Nuveen, har beraknat den totala
koldioxidinlagringen som finns lagrad i deras sko-
gar. AP2:s andel av koldioxidinlagringen &r 19,2
(12,3) miljoner tCOe. Okningen beror pé férvérv av
nya skogsfastigheter.

Under aret har AP2:s forvaltare for jordbruksfast-
igheter genomfort en berakning av investeringar-
nas koldioxidavtryck. Att genomfora en sddan
berdkning ar komplext och det finns en akademisk
debatt kring metodval. Efter diskussioner med
ledande branschexperter och akademiska institu-
tioner har dock en metodik tagits fram. Denna
baseras pa direkta in- och utfléden (till exempel
bransle, gddningsmedel, kemikalier och skord) for
fastigheten och innefattar 70 olika produktionssys-
tem med kombinationer av region, typ av groda
och produktionssatt. Utslappen berdknas sedan for
varje produktionssystem och summeras till en
totalsiffra for portféljen.

Aven jordbruksfastigheternas koldioxidinlagring
berdknas, men endast for de brasilianska jord-
bruksfastigheterna och de stora omraden som
avsatts for bevarande dndamal, sa kallade legala
reservat och permanenta skyddsomraden. Baserat
pa dessa antaganden beraknas AP2:s andel av kol-
dioxidinlagringen uppga till 6,6 miljoner ton CO,e.

KLIMAT AGARSTYRNING
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Internt miljdarbete

AP2 arbetar pa en rad olika satt for att uppmarksamma och minimera miljopaverkan i den egna
verksamheten.

AP2 har infort ett eget miljcledningssystem baserat pa Goteborgs Stads miljodiplomering. Syste-
met har samma grundbegrepp som systemen ISO 14001 och EMAS, men ar battre anpassat till mindre
organisationer. Forsta diplomeringen skedde i januari 2009 och fonden har darefter arligen omdiplo-
merats. Fran och med den 31 december 2020 slutade Goteborgs Stad att vara utfardare av miljodiplo-
mering och fonden valde da att arbeta vidare med sitt interna miljéarbete. En sarskild miljogrupp dri-
ver fondens eget miljdarbete och miljéutbildning genomférs kontinuerligt for alla medarbetare.

Den egna miljdinventeringen visar att den storsta miljopaverkan fran AP2:s kontor kommer fran
elenergianvandning samt koldioxidutsléapp i samband med resor. Interna mal har satts upp base-
rat pa den interna miljopolicyn, bland annat gérs 98 procent av alla resor mellan Goéteborg och
Stockholm med tag.

Fonden har genomfort en workshop for alla anstallda med syftet att minska resandet for att pa
sa satt reducera koldioxidavtrycket, minska kostnaderna och férandra arbetssatt genom att till
exempel anvanda videomoten i storre utstrackning.

Fondens arbete med att skapa en digital plattform som mojliggér flexibla arbetssatt har bland
annat resulterat i att utskriftsvolymen minskat kraftigt under de senaste aren.

AP2 har sedan 2015 ett gront hyresavtal med hyresvarden Hufvudstaden. En handlingsplan har
tagits fram for att minska lokalernas miljopaverkan, bland annat genom att enbart anvanda grén el
och genomfoéra atgarder for att minska energianvandningen samt forbattra avfallshanteringen.

Visste du att...

AP2 matte portfoljens koldioxidavtryck for forsta gangen 2009 och har rapporterat om
detta sedan 2014.

AP2 borjade analysera finansiella klimatrisker redan 2013.

AP2 har klimatrapporterat enligt TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) rekommendationer sedan 2017, samma ar som rekommendationerna
gavs ut.

Det forsta COP-motet holls i Berlin 1995. COP kommer fran engelskans “"Conference of
the Parties” och &r en konferens mellan de lander som anslutit sig till FN:s konvention

om klimatforandringar. COP-motet dger rum varje ar for att fatta beslut om implemen-

teringen av konventionen och om atgarder for att bekampa klimatférandringarna.
Klimattoppmotet i Glasgow 2021 var det 26:e sammantradet.
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Nyckeltal klimat

Klimat/Miljo
KOLDIOXIDAVTRYCK FOR DEN NOTERADE AKTIEPORTFOLJEN, SCOPE 1 OCH 2
Matetal

1. Totalt koldioxidutslapp (miljoner tCO,e)

Sverige

Utvecklade marknader

Tillvaxtmarknader

Forandring av portféljens totala koldioxidutslapp i forhallande till féregaende ar (%)
- varav forandring beroende pa foréndringar i portfdljens innehav (%-enheter)

- varav férandring beroende pa foréandringar i bolagens utslapp (%-enheter)

2. Relativt koldioxidutslapp (tCO,e/mnkr)
Sverige

Utvecklade marknader

Tillvéxtmarknader

3. Koldioxidintensitet (tCO,e/mnkr)
Sverige

Utvecklade marknader
Tillvaxtmarknader

4. Portféljviktad koldioxidintensitet (TCFD) (tCO,e/mnkr)

Sverige

Utvecklade marknader

Tillvaxtmarknader

Foréndring av portféljens koldioxidintensitet (TCFD) i forhallande till féregaende ar (%)
—varav forandring beroende pa férandringar i portféljens innehav (%-enheter)
—varav forandring beroende pa férandringar i bolagens utsléapp (%-enheter)
Marknadsvérdet av fondens portfélj som tacks in av CO.e-data (mdkr)

Andel av aktiekapitalet som det finns data for (%)
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2021

112
0,08
0,40
0,63

-20

=177

-2,6

5,93
1,97
4,25
12,08

9,75
6,11
7,39
13,49

9,65
4,66
793
16,67
-30
-11,8
-18,5
193
99

8,20
2,28
6,92
14,01

11,50

5,45
10,21
17,38

12,85
3,99
11,74
20,35
-15
-15
0

164
96

KLIMAT

2019

1,74
0,13
0,66
0,95

11,52
3,93
9,34

20,33

13,25

7,21
11,55
20,21

15,20

511
14,82
23,13

151
94

Koldioxidmatten fran och med 2020 och framat ar baserade pa ett bredare universum av koldioxiddata samt en forfinad metod for skattning av koldioxidutslapp
frén bolag som inte rapporterar. Allt eftersom bolagen i portféljen forbattrar och dkar sin rapportering av CO,-data reviderar AP2 dven historisk data. Vid en jamf6-

relse mot tidigare rapporter kan det darfér finnas avvikelser.
1. Totalt koldioxidutslapp. Summan av &gd andel av portféljibolagens respektive koldioxidutslapp.

2. Relativt koldioxidutslépp. Summan av agd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutslapp i forhallande till portféljens marknadsvérde.
3. Koldioxidintensitet. Summan av agd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutslapp i férhallande till summan av agd andel av portféljbolagens omsattning.
4. Portfoljviktad koldioxidintensitet (TCFD). Mattet summerar portféljbolagens respektive koldioxidintensitet, det vill saga ett bolags koldioxidutslépp i forhallande till

dess omséttning, viktat baserat pa respektive bolags andel av portféljen.

Formlerna for ovanstaende matetal finns tillgdngliga pa fondens webbplats.

CO,e (koldioxidekvivalent) & en mattenhet som gor det mojligt att jamféra klimatpaverkan fran olika véxthusgaser.
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MILJODATA

Interna miljoindikatorer

El, kWh

Fornybar el, %

Kopieringspapper, inkdpt (A4), kg
Antal utskrifter

Tjansteresor

Andel tagresor mellan Géteborg
och Stockholm, %

Utslapp av véxthusgaser fran:
Tag inrikes, ton CO,e
Flyg inrikes, ton CO,e
Flyg utrikes, ton CO,e

MANSKLIGA RATTIGHETER

2021

64 928
100

15 666

98

GRI'INDEX
2020 2019
80 000 128 300
100 100
0 191
31000 70 900
98 97
0 0
0 1
2 187
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Agarstyrning

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

Aktiedgares engagemang och intresse for bolagens langsiktiga utveckling
ar en viktig forutsattning for battre vardetillvaxt. Som langsiktig agare har
Andra AP-fonden en betydelsefull funktion att fylla pa varldens kapital-
marknader. Fonden ar en ansvarsfull och engagerad agare och arbetar
aktivt med fragor som syftar till en professionell agarstyrning, god etik och
miljohansyn samt till att utveckla god sed i kapitalférvaltningsfragor.

En stor del av AP2:s kapital placeras i aktier i
svenska och utldandska bolag, och fonden blir dar-
igenom en betydelsefull aktiedgare. Fonden ar
dessutom opolitisk och oberoende, bade vad gal-
ler agarsfarer och i sin sarstallning bland svenska
myndigheter, vilket gor att fonden har mgjlighet
att agera som en engagerad och langsiktig agare.

Utgangspunkten for AP2:s strategi dr uppdraget
Bakgrunden till fondens arbete med agarstyrning
aterfinns i det 6vergripande uppdraget. En for-
vantan pa ett ansvarsfullt 4gande framgar av
lagen for AP-fonderna. Dér anges att fondernas
férvaltning ska ske pa ett foredomligt satt genom
ansvarsfulla investeringar och genom ett ansvars-
fullt dgande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt
fastas vid hur en hallbar utveckling kan framjas
utan att det gors avkall pa det 6vergripande
malet om avkastning och risk.

En forsta framgangsfaktor for att kunna agera
som ansvarsfull dgare ar identifiering av de omra-
den dar fondens insatser bedéms ha storst moj-
lighet att paverka och gora storst nytta. | nasta
steg ska det finnas realistiska mojligheter att
fokusera resurser till dessa omraden. Med detta
som utgangspunkt har AP2 formulerat:

» Tio dgarprinciper inom vilka fonden
bedomer det viktigt att ha en standpunkt
och agera utifran dessa gentemot bolag.
Principerna utgar fran bedémningen att
de storsta riskerna ur ett dgarstyrnings-
perspektiv ror ett bolags aktiedgarskydd
och dess effektiva styrning.

« Agarstyrningsstrategin som beskriver pa
vilket satt fonden i nésta steg valjer att
paverka de bolag dar risken bedoms vara
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stor inom ett eller flera av principomra-
dena. De framsta verktygen for en insti-
tutionell férvaltare som AP2 ar rostning,
dialog och samverkan med andra insti-
tutionella d&gare och genom gemen-
samma initiativ.

» Mal och mdtetal for att sa langt som moj-
ligt kunna kvantifiera maluppfyllnad och,
i basta fall, uppnadd effekt. Det senare ar
betydligt mer utmanande och har darfor
en langre tidshorisont.

Rostning som framsta verktyg
Agarprinciperna styr réstningen
Bolagsstdmman ar det framsta forumet for aktie-
dgarna att utdva sitt inflytande. Att som aktiedgare
anvanda sin rostratt pa stamman &r en av de vik-
tigaste mojligheterna att paverka ett bolag. Dar-
for ar AP2 aktiv pa bade svenska och utlandska
stammor. Fondens aktiviteter gentemot noterade
bolag omfattar ett aktivt deltagande bade infor
och pa svenska och utlandska bolagsstammor
samt dialog med styrelser och ledningar i fon-
dens portfoljbolag.

AP2:s operativa arbete med &garstyrnings-
fragor tar sin utgangspunkt i fondens tio agar-
principer, vilka ska ses som riktlinjer snarare an
fasta regler. Agarprinciperna géller framst
borsnoterade bolag och utgér fran fondens syn
pa bolagens struktur for aktiedgarskydd och
effektiv styrning.

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Riktlinjer for rostning

| syfte att Oka forstaelsen for vad AP2 forvéantar
sig av bolag inom omraden som hallbarhet och
agarstyrning, har under aret Riktlinjer for rost-
ning formulerats i tillagg till befintlig Agarpolicy.
Riktlinjerna utgar fran fondens tio &garprinciper,
se sidan 45, och fonden stravar pa detta satt efter
att ytterligare tydliggora olika stallningstaganden
pa saval svenska som utlandska stammor. Las mer
pa fondens webbplats genom att scanna QR-ko-
den pa denna sida.

Aktiedgarforslag relaterade till hallbarhet
Utover sedvanliga stdmmofdérslag rérande framst
ersattningar, utdelning och styrelsesammansatt-
ning, har aktiedgarférslag inom en rad omraden
relaterade till hallbarhet lagts under arets stam-
mor saval i Sverige som globalt. Nagra exempel:

« Aktiedgarforslag som syftar till att fasa ut
bankers kolfinansiering har framlagts pa
bade svenska och globala stammor. AP2
stottar generellt denna typ av forslag for-
utsatt att bolagen inte redan gjort utfas-
telser i denna riktning eller aktivt visat ett
engagemang i klimatfradgan.

« P& framférallt den amerikanska markna-
den har fragor kring mangfald, inklude-
ring och transparens avseende lobbying-
aktiviteter och politiska donationer varit
fortsatt centrala omraden, dar fonden
stottat flera aktiedgarforslag som kréavt
utokad rapportering.

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING

« AP2 stottade ocksa aktiedgarforslag vid
Amazons stdmma, som syftade till att
féretaget ska publicera en rapport om
riskerna med bolagets produkter och
tjidnster kring videodvervakning.

« Aktiedgarforslag till Facebook som rorde
battre information om bolagets hantering
av risker for exploatering av barn pa fore-
tagets plattformar, vilket stéttades av AP2.

» Globalt 6kar aktiedgares efterfragan pa
presentationer av bolagens planer for
reducering av vaxthusgasutslapp, koldi-
oxidneutralitet och klimatrelaterad finan-
siell rapportering, ndgot som AP2 stottar
aktivt bade genom réstning och medver-
kan i intresseorganisationer.

Agarstyrning i svenska bolag

Aktiv dgare under covid-19

AP2 och andra institutionella dgare har under
manga ar haft en bra och konstruktiv dialog med
de svenska borsbolagen, bland annat angdende
manga av de frdgor som behandlas pa bolags-
stdmmorna.

Under aret har fondens dgarstyrningsarbete
fortsatt paverkats av covid-19, da den absoluta
majoriteten av bolagsstammor inte kunnat
genomforas fysiskt utan i digital form. Detta har
férstas inneburit en begransad interaktion mellan
aktiedgare och bolagen pa sjélva stdmman, men
dialogarbetet med bolagen infér stdmmorna har
inte paverkats utan istallet kunnat intensifieras
under perioden.

MANGFALD
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Réstar for 86 procent av den svenska portféljen
Fonden har aktieinnehav i drygt 170 svenska
noterade bolag. Av praktiska skal har fonden
beddmt att det ar alltfor resurskravande att nar-
vara och rosta pa samtliga stdmmor i den svenska
aktieportfoljen.

Né&rvaro pa stammor

Urvalet av bolag, dar fonden néarvarar vid
stamman, sker framst utifran ett antal kri-
terier:
. Bolag som ar bland fondens
20 storsta innehav.
Bolag dar fondens rostandel &r
minst 0,3 procent.
Bolag dér fonden &r bland de
tio storsta agarna.
Bolag med kontroversiella fragor

pa dagordningen.

LAS RIKTLINJER FOR ROSTNING
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APZ2:s dgarstyrning

Varfor dgarstyrning?

PAVERKANSARBETE

Vad fokuserar AP2 pa?

INVESTERINGSPROCESSEN

Uppdrag/risk

AP2:s uppdrag ar att
begréansa effekterna pa
pensionerna av den
automatiska balanse-
ringen.

Den totala risknivan ska
vara lag. Fondmedlen
ska vid vald riskniva pla-
ceras sa att langsiktigt
h6g avkastning uppnas.

Uppdraget innehaller
ett krav pa en foredom-
lig forvaltning genom
bland annat ett ansvars-
fullt agande.

Agarpolicy

AP2:s Agarpolicy
utgar fran uppdraget.

Agarstyrningsarbetet
ska framst fokusera
pa bolag och omra-
den dér fonden har
storst mojlighet att
paverka och gora
storst nytta.

Tio agarprinciper
baserade pa ett bolags
aktiedgarskydd och
en effektiv styrning
utgor grunden for
arbetet.

Sammantaget rostade AP2 under 2021 pa 134
(110) bolagsstammor i svenska borsbolag. Mark-
nadsvardet for fondens innehav i dessa bolag mot-
svarar 86 (75) procent av fondens totala innehav i
svenska noterade aktier uttryckt i marknadsvarde.

Utvecklingen av antal stdammor dar fonden ros-
tar, och hur stor del dessa bolag utgér av den
totala svenska aktieportfoljen, framgar av tabellen
pa sidan 50. Den 6kade rostningsfrekvensen under
den senaste femarsperioden &r ett resultat av fon-
dens ambition att narvara pa ett 6kat antal stam-
mor. Detta har ocksa inneburit ett 6kat engage-

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

mang i de nagot mindre bolagen, dér fonden ar
bland de storsta dgarna.

Forslag och omraden ddr AP2 rostat emot
lagda forslag

Fonden rostade under 2021 emot forslag till incita-
mentsprogram riktade till personal och/eller
ledande befattningshavare i 24 (14) svenska bolag.
Bolag som lade fram forslag till incitamentspro-
gram som antingen inneholl matchningsaktier, pa
annat satt var subventionerade utan krav pa sar-
skild malbestamd prestation eller saknade tydligt

KLIMAT AGARSTYRNING

Hur arbetar AP2 med

agarstyrning?

Agarstyrningsstrategi

Réstning i svenska och

utlandska bolag.

Dialog med bolag.

Bidra till utveckling av god

agarstyrning.

kommunicerade prestationsmal, var Addlife, Alli-
gator, Ascelia Pharma, Atlas Copco, BioGaia, Bufab,
Calliditas, Camurus, Cantargia, Concentric, Eolus,
Epiroc, Evolution Gaming, Hexagon, Investor,
Lagercrantz Group, NP3, Oasmia Pharmaceutical,
Re:newcell, Sobi, Tobii, Vicore Pharma, Xbrane
Biopharma och Xspray Pharma. Dessa bolags for-
slag till incitamentsprogram rostade fonden darfor
ne;j till.

AP2 rostade ocksa nej till fyra foreslagna incita-
mentsprogram riktade till styrelseledamoter i
bolagen Bonesupport, Calliditas, Oncopeptides

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

Vad maéts i form av
resultat?

Maluppfylinad

Utfallsrelaterade mal
(matbara effekter).

Processrelaterade mal
(utveckling interna
processer).

och Vicore Pharma, da fonden foresprakar fast
arvodering till styrelseledamoter. Generellt stod-
jer fonden dock ersattning i form av aktier som
en del av styrelsearvodet, forutsatt att den inte ar
rorlig utan utgor en del av beslutat fast arvode.

Pa Evolution Gamings ordinarie stamma ros-
tade fonden emot samtliga foreslagna styrelsele-
damoter, eftersom féreslagen styrelse inte hade
nagon kvinnlig ledamot. Under hosten hélls dock
en extrastamma dar styrelsen utdkades med en
ledamot och fonden rostade for den kvinnliga
ledamot som da foreslogs.
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Fonden rostade inte for nagot forslag lagt av
andra aktiedgare. P& bade SEB:s och Swedbanks
stammor framlades aktiedgarforslag kring exklu-
dering av féretag som lantagare i bankerna i de
fall bolagens huvudsakliga verksamhet ar utvin-
ning av fossila brénslen. AP2 réstade emot bada
forslagen med motiveringen att bada bankerna
tydligt kommunicerat sin stravan att ligga i linje
med Parisavtalet. Fonden réstade dven emot
Aktiesparares Riksforbunds forslag om en even-
tuell skadestandsprocess mot tidigare foretra-
dare i Swedbank, baserat pa analyserna av de
juridiska férutsattningarna utforda av Clifford
Chance, Baker McKenzie Advokatbyra och Mann-
heimer Swartling Advokatbyra.

Utover detta rostade fonden for samtliga styrel-
sers och valberedningars forslag.

Fortsatta dialoger kring incitamentsprogram
Under aret har AP2 haft fortsatt fokus pa ersatt-
ningsfragor och har, i syfte att paverka fore-
slagna program i 6nskad riktning, ocksa utokat
antalet forda dialoger med styrelser angaende
utformningen av bolagens féreslagna incita-
mentsprogram.

Rent generellt har fonden sett en utveckling av
incitamentsprogrammens innehall, vilken ligger i
linje med de krav som AP2 och andra institutio-
nella dgare stéller pa denna typ av rorliga erséatt-
ningar. Programmen &r i allt hogre grad presta-
tionsbaserade och takbegrénsade, innehaller ofta
ett eget risktagande for deltagarna genom nagon
form av egen ekonomisk insats och medfér en
kostnad for aktiedgarna som vanligtvis ar kand
och begrénsad.

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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| fondens Riktlinjer for réstning podngteras vik-
ten av att incitamentsprogram ska innehalla tyd-
liga och uppféljningsbara prestationskrav med
utgangspunkt i bolagets langsiktiga strategi.

Prestationskrav vars enda koppling ar till den
allmanna bdérsutvecklingen, exempelvis genom
att anvanda ett absolut sa kallat TSR-matt (Total
Shareholder Return), bedéms inte ta tillracklig
hansyn till bolagets specifika strategi eller risker
och stéds darfor bara i undantagsfall av AP2.

Vidare stodjer AP2 generellt inte férslag som
innehaller nagon form av subvention, exempelvis
sa kallade matchningsaktier eller subventionerade
premier vid optionsprogram. Av fondens Riktlinjer
for rostning framgar fler stallningstaganden
rorande bland annat incitamentsprogram, vilka lig-
ger till grund saval for proaktiv dialog med bola-
gen som for fondens réstning pa stammor.

Fokus pa mangfald i valberedningsarbetet
AP2 ser positivt pa att vara representerad i valbe-
redningar i bolag, eftersom detta innebér en viktig
mojlighet att utdva dagarinflytande. Fonden har
som policy att tacka ja till alla forfragningar om
valberedningsuppdrag. Fondens Agargrupp fattar
beslut om vem som ska representera fonden base-
rat pa vem som &r bast lampad for uppdraget.
Eftersom valberedningarna oftast bestar av de tre
till fem storsta dgarna i ett bolag, varierar fondens
valberedningsuppdrag beroende pa fondens
dgarandelar i bolagen.

AP2 har under flera ar betonat vikten av en
okad andel kvinnor i bérsbolagens styrelser, vil-
ket sarskilt beaktas vid medverkan i valbered-
ningsarbeten och framhalls i fondens Riktlinjer for

KLIMAT AGARSTYRNING

réstning. Fonden menar vidare att valberedning-
arna bor lagga fast en konkret plan for arbetet
med att uppna en god styrelsesammansattning
bland annat avseende kon, alder, bakgrund, erfa-
renhet och kompetens.

Under aret har fonden fortsatt att fokusera pa
fragor rérande mangfald och framférallt andelen

MANGFALD
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kvinnor i styrelser. Bolagsstyrelsernas arbete i
denna fraga foljs upp for varje bolag vars stamma
fonden har for avsikt att nérvara pa. Pa bolags-
stammor rostar fonden mot forslag till styrelser
som inte innehéller ndgon kvinnlig ledamot.
Svensk kod for bolagsstyrning har uttryckt en
ambitionsniva for konsfordelningen i bérsbolagens

ANDELEN KVINNLIGA STYRELSELEDAMOTER |
SVENSKA BOLAG DAR AP2 ROSTAT UNDER 2021

Antal bolag med andel
kvinnor 0-19%: 13%
W Antal bolag med andel
kvinnor 20-39%: 46%
W Antal bolag med andel
kvinnor >40%: 41%

VALBEREDNINGAR DAR ANDRA AP-FONDEN DELTAGIT

INFOR ARSSTAMMORNA 2021

Bolag

Better Collective

Catena Media

Coor Service Management
Genovis

IAR Systems

Kambi

Loomis

Trelleborg

Totalt atta valberedningar

Andel Total forand-

) kvinnor ~ Antal nyvalda  ring jfrt med
i styrelsen, % kvinnor* foéregaende ar*
33 1 1

28 2 2

43 0 0

20 0 0

17 1 0

40 0 0

50 1 1

43 1 0

34 6 4

*Forandringen avser jamforelse med féregaende &rsstamma, inte eventuell extrastamma mellan arsstammor.
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styrelser. Ambitionsnivan innebar att respektive
kon ska utgdra minst cirka 40 procent av stam-
movalda ledaméter. Av de bolag vars stammor
AP2 har rostat pa i ar, har 41 procent uppnatt
denna niva vad galler andelen kvinnliga styrelse-
ledamoter.

Infor bolagsstdmmosasongen 2021 var AP2
representerad i valberedningarna for IAR Sys-
tems och Catena Media, som ordférande, samt i
Better Collective, Coor Service Management,
Genovis, Kambi, Loomis och Trelleborg.

| enlighet med fondens agarpolicy har arets
valberedningsarbeten bland annat prioriterat
en 0kad mangfald i styrelser. Enligt fondens
bedémning har fragan haft en central plats i
valberedningarnas diskussioner kring hur styrel-
sernas fortsatta utveckling kan gynnas av en
hoégre grad av mangfald. Trots detta uppfyller
dock inte alla bolag den uttalade ambitionsniva
som Svensk kod for bolagsstyrning ger uttryck
for rorande jamn konsfordelning, vilket framgar
av diagrammet ovan.

Infor bolagsstammosdsongen 2022 &r AP2
representerad i valberedningarna fér IAR Systems
som ordférande samt i Better Collective, Catena
Media, Coor Service Management, Episurf, Genovis,
Kambi, Loomis och Netel.

Fondens Kvinnoindex for 2021 visar att ande-
len kvinnor i styrelser i bolag noterade pa Nas-
daqg Stockholm nu uppgar till 34,5 (33,7) procent.
Las mer om fondens Kvinnoindex pa sidan 51.

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Individuella val

AP2 har under ett par ars tid engagerat sig i fra-
gan om individuella val av styrelseledamoter i
svenska bolag. Fonden vill att alla aktiedgares
roster ska kunna réaknas och uppmanar darfor
bolag med stort utlandskt dgande att mojlig-
gora for dessa dgare att vélja styrelseledamoter
individuellt. Fonden kan konstatera att fler
bolag nu bade utformar kallelser och fattar
beslut pa stamman sa att valet av ledamoterna
gors individuellt. Arets postréstningsférfarande
har ytterligare bidragit till denna trend.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare

Aktiebolagslagens regler kring innehallet i riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare
har under 2021 kompletterats med bestammelser
fran Kollegiet fér svensk bolagsstyrning rérande
bland annat publicering av ersattningsrapport.
Denna typ av samlad ersattningsrapportering ger
en betydligt férbattrad majlighet till analys av
beslutade ersattningar och underlattar fondens
dialoger med styrelser. Arets dialoger har dérmed
fortsatt kretsat kring att formedla AP2:s syn pa
rimliga och val avvagda ersattningar, séval fasta,
rérliga som extraordindra, men dven pa pensioner
och 6vriga formaner.

AP2 har aterkopplat till ett flertal bolag, dar fon-
den anser att bolagens riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i ndgot avseende inte
ligger i linje med fondens Riktlinjer for rostning.

KLIMAT AGARSTYRNING

Agarstyrning i utlindska bolag

Utldndska stammor

Pa utlandska marknader har fonden under 2021
rostat i bolag i 34 lander, framforallt i USA, Japan,
Frankrike, Tyskland, Kina, Storbritannien, Kanada,
Nederldnderna, Australien, och Irland. Det ar
framst det globala aktieindexet MSCl som utgor
urvalskriteriet for vilka bolag fonden rostar i. Det
finns ocksa andra kriterier, som till exempel att
fonden har en dialog med bolaget i nagon fraga
och/eller att fonden lagt ett aktiedgarforslag till
stamman.

Fonden har de senaste aren successivt 6kat sin
rostning i globala bolag och under aret rostade
fonden pa 1 092 (1 006) utlandska bolagsstammor.
Detta motsvarar 53 (38) procent av fondens glo-
bala portfolj uttryckt i marknadsvéarde.

Fonden anvander, tillsammans med AP1, AP3
och AP4, en extern part for det praktiska rost-
ningsforfarandet dar rostning sker baserat pa fon-
dernas &garpolicyer. De flesta frdgorna hanteras
automatiskt via rostningsplattformen men vissa
fragor, till exempel ersattningsfragor och aktie-
agarforslag, skickas till fonderna for en manuell
beddmning. Varje fond tar sjalva beslut om hur de
ska rosta. Varje manad publicerar AP2 en detalje-
rad redovisning 6ver hur fonden rostat i de utland-
ska bolagen. Las mer pa www.ap2.se

Andelen forslag dar fonden rostade emot
respektive bolagsstyrelses rekommendation mins-
kade under 2021, vilket framforallt &r hanforligt till
rostning pa stammoforslag rérande japanska

MANGFALD
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GLOBAL ROSTNING PER REGION 2021, %

W USA, 39%

W Japan, 22%

W Storbritannien, 5%
Australien, 4%
Kina, 4%

B Frankrike, 3%

W Tyskland, 3%

B Kanada, 2%

M Nederlanderna, 2%

W Irland, 2%

Ovriga, 14%

Antal lander

Antal staimmor

1092 34
Styrelseforslag Aktiedgarforslag
13 396 360

Rostandel for Rostandel for
82% 52%

Réstandel emot Réstandel emot
18% 48%
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bolags styrelsesammansattning. AP2:s rostning
stodjer fran och med 2021 den japanska kodens
krav vad galler antalet externa ledamoter, och fon-
den kan konstatera att allt fler bolags styrelsefor-
slag ocksa ligger i linje med koden. Da Japan ar en
vasentlig del av fondens globala réstning, blir
effekten att andelen roster emot styrelsens rekom-
mendationer minskar.

Inlett rostning i kinesiska bolag

Under 2021 har fonden inkluderat utvalda bolag
noterade pa den inhemska marknaden i Kina, sa
kallade A-aktier, i sitt rostningsunivers. Fonden
har darmed rostat pa 15 inhemska kinesiska
bolags ars- och extrastammor.

Styrelseforslag framlagda pa stammor behand-
lar delvis andra omraden an de som ar typiska for
bolag i Europa och USA. AP2 rostade bland annat
emot styrelseforslag dar:

» Foreslagen styrelse inte hade nagon
kvinnlig ledamot.

» Emissionsmandatet bedomdes onddigt
stort.

+ Lanegarantier inneburit ett dtagande
som Overstiger dgarandel.

» Foreslagen revisor levererat hog andel
icke-revisionsnara tjdnster till bolaget.

« Bristfallig information gallande fore-
slagna forédndringar i bolagsordningen.

Agarstyrning i inhemska kinesiska bolag &r ur
flera perspektiv utmanande, men den successiva
utveckling som anda sker, mojliggor i vaxande
utstrackning en aktiv dgarstyrning fran institutio-
nella investerare.

INVESTERINGSPROCESSEN

AGARSTYRNING

KLIMAT

Brev till utldndska bolag

Tillsammans med andra internationella investe-
rare har fonden under aret varit engagerad i ett
flertal 4gardialoger med bolag. | syfte att ytterli-
gare forbattra kommunikationen med fondens
utlandska portfoljbolag, skriver AP2 arligen brev
till cirka 50 bolag och férklarar hur fonden ser pa
engagerat dgande och vikten av att utdva rost-
ratten. Fonden forklarar i dessa brev ocksa bak-
grunden till varfor den inte stott styrelsernas
rekommendationer pa vissa punkter. Breven har
resulterat i ytterligare kontakter med bolagen
via brev, men ocksa i telefonméten.

AP2 har dven under aret skickat brev till tio
kinesiska bolag, dar fonden inte stottat alla sty-
relseférslag pa bolagens stammor. Breven klar-
gor fondens uppdrag och agarstyrningsarbetets
betydelse, men framforallt bakgrunden till rost-
ningen pa stammorna. Ambitionen &r att pa
detta satt vara transparent och bidra till utveck-
ling av god agarstyrning i Kina, men ocksa att pa
sikt skapa forutsattningar for dialog.

Samarbete med andra investerare
Férutom samarbetet mellan AP-fonderna i Etik-
radet ar AP2 medlem i samt stodjer olika svenska
och internationella initiativinom miljo, etik och
agarstyrning. Fonden samarbetar dven med
andra investerare for att paverka ny lagstiftning,
framst inom dgarstyrning. Dessa samarbeten blir
allt viktigare for att kunna paverka och astad-
komma forandringar, och darmed langsiktigt
forbattra aktiedgarvardet.

Under 2021 hade AP2, tillsammans med en
grupp andra europeiska kapitalagare, fortsatt

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

dialog med framst amerikanska bolag angaende
hoga ersattningar. Lds mer om AP2:s medlem-
skap och initiativ pa fondens webbplats.

Ar 2016 bildade Asian Corporate Governance
Association (ACGA) en arbetsgrupp med de
institutionella investerare som hade sarskilt
intresse for Japan. Denna arbetsgrupp samlade
drygt 30 av ACGA:s medlemmar med ett totalt
forvaltningskapital pa nara 30 biljoner amerikan-
ska dollar.

Under 2021 inledde arbetsgruppen ett nytt
paverkansinitiativ — att fora en malmedveten och
strukturerad dialog med en utvald grupp stora
japanska borsnoterade foretag pa medellang till
lang sikt. Utifran medlemmarnas information valde
arbetsgruppen ut sex foretag fran en rad sektorer,
inklusive biltillverkare, specialkemikalier, industri-
maskiner, diversifierade banker och fritidsproduk-
ter. Varje foretag ar globalt viktigt i sin sektor och
star infor en rad strategiska styrnings- och affars-

Visste du att...

AP2 rostat pa drygt 1 200 svenska
och 9 000 utlandska bolagsstammor
sedan starten 2001.

AP2 varit representerad i 6ver 150

svenska valberedningar under

samma tid.
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utmaningar. Genom att bygga upp foértroende och
forstaelse stravar gruppen efter att stodja utveck-
lingen av varje foretags styrnings- och hallbarhets-
praxis och bidra till att 6ka deras foretagsvarde.
AP2 deltar aktivt bade i detta initiativ och i
arbetsgruppens 6vriga arbete. Dialogen med
dessa bolag kommer att fortsatta under 2022.

Fortsatt fokus pa transparens

AP2 noterar ett fortsatt okat fokus pa transpa-
rens och rapportering i flera nya regelverk. Fon-
den foljer bland annat utvecklingen av EU:s ram-
verk vad galler transparens och rapportering for
den finansiella sektorn (Disclosureférordningen),
dven om AP-fonderna inte omfattas av dessa
regleringar. Las mer pa sidan 13.

Maluppfyllnad inom fondens dgarstyrnings-
arbete

2021 ars mal

Fondens &dgarstyrningsarbete utgar fran uppdra-
get och sker i praktiken framforallt utifran de tio
dgarprinciperna (se sidan 45). | samband med att
fondens strategi- och handlingsplan arligen
beslutas, faststalls ocksa mal och matetal for pla-
nerat dgarstyrningsarbete. Dessa syftar till att pa
olika satt bidra till en férdndring som ligger i linje
med ett ansvarsfullt och aktivt &gande. En sadan
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EXEMPEL PA FORMULERADE MAL FOR 2021 ARS AGARSTYRNINGSARBETE

FORDELAT PA FONDENS TILLGANGSSLAG, %

Onoterade tillgangar 27%, mal:

- Bidra till utveckling mot 6kad
transparens inom onoterade
tillgdngar

Globala aktier 33%, mal:
- Rostning pa 1000 globala stammor
- Uppratta Riktlinjer for réstning

- AP-fondgemensamt utskick till bolag
i syfte att tydliggora orsak till réstning

- Aktivt rosta nej i fragor som inte
uppfyller fondens krav

- Utveckling av intern process for identifiering
av bolag for dialog

- Upphandling av global réstningsradgivare
- Utveckla dialogsamarbete med andra investerare

onskad effekt kan vara utmanande att kvantifiera,
har definitivt en lang tidshorisont och ar ofta en
kombination av flera oskiljbara delar.

Exempelvis visar den 20-ariga sammanstall-
ningen av fondens Kvinnoindex en utveckling at
onskat hall, vilket férmodligen &r en sammantagen
effekt av manga &gares samlade agerande i valbe-
redningar och genom réstning pa bolagsstammor
under en lang tid. For AP2:s del har denna fraga
varit central i &garstyrningsarbetet fran start, vilket
férmodligen bidragit till utvecklingen.

Svenska aktier 9%, mal:

Obligationer 29%, mal:

Madtning av férdndringar over tid

| syfte att askadliggora och méata férandringar
inom fragor identifierade ur ett dgarstyr-
ningsperspektiv i fondens globala portfélj, har
den interna processen utvecklats under aret.
Samma &garstyrnings- och mangfaldsfaktorer
som identifierats som vasentliga i urval och var-
dering av bolag i fondens interna investerings-
process, méats [6pande inom ramen fér fondens
dgarstyrningsarbete for varje portféljbolag.

MANGFALD

- Rostning pa 100 svenska stammor
- Upprétta Riktlinjer for rostning
- Digitalisera intern process

Kinesiska aktier 2%, mal:
- Borja rosta i kinesiska bolag (s.k. A-aktier)
- Formalisera framtida rutin for dialog med bolagen

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

- Aktivt rosta nej i fragor som inte uppfyller fondens krav
- Reaktiva dialoger med bolag infor stémman
- Delta i valberedningar dar fonden tillfrégas

- Utreda behov av process for dialog med
bolag dar fonden enbart &ger obligationer

Savél arligt utfall som utvecklingen av dessa
matetal blir ett verktyg for att finna bolag dar
dialog bor initieras, men ocksa ett framtida satt
att askadliggora den langsiktiga forandring i
bolagens agerande som arbetet syftar till.
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Nyckeltal dgarstyrning

Andra AP-fonden redovisar féljande nyckeltal inom agarstyrning: réstning pa bolagsstammor, sammanfattning av

beslut i svensk respektive global réstning, rostning per marknad samt valberedningar. .

USA, 35%

W Japan, 19%

W Sverige, 11%
Storbritannien, 4%
Australien, 4%

W Kina, 3%
ROSTNING PA BOLAGSSTAMMOR 2017-2021
2021 2020 2019 2018 2017
Rostning pa stémmor (ars- och extra) i Sverige,
antal 134 110 85 89 51
— motsvarar %-andel av antal bolag i den svenska
noterade portfdljen 60 52 44 51 31 VALBEREDNINGAR
— motsvarar %-andel av fondens totala innehav i 2021 2020
svenska noterade aktier (marknadsvarde) 86 75 73 81 69
Réstning pa utlandska stammor (ars- och extra), Svenska valberedningar dar AP2 arbetat, antal 8 9
antal 1092 1006 865 816 769 ) ) )
— motsvarar %-andel av antal bolag i den globala Andel kvinnor i svenska‘bolagsostyrelser dar
noterade portfsljen 52 44 37 35 32 AP2 arbetat i valberedningen, % 34 30
— motsvarar %-andel av fondens totala innehav i Andel nyvalda kvinnor i svenska bolagsstyrel-
globala noterade aktier (marknadsvarde) 53 38 33 31 40 ser dar AP2 arbetat i valberedningen, % 67 50
Andelen beraknas pa marknadsvérden per 31 december varje ar.
SVENSK ROSTNING, SAMMANFATTNING AV BESLUT GLOBAL ROSTNING, SAMMANFATTNING AV BESLUT
STYRELSENS FORSLAG AKTIEAGARES FORSLAG STYRELSENS FORSLAG
FRAGA FRAGA
Antal AP2 for AP2emot Antal AP2for AP2 emot Antal AP2for AP2 emot  Antal
Styrelseledamoter och ansvarsfrihet 304 303 1 1 = 1 Styrelseledamoter och ansvarsfrinet 8 789 8 063 726 139
Incitamentsprogram 185 158 27 = = = Incitamentsprogram 1439 606 833 24
Faststalla bokslut, utse revisorer etc 401 401 = 1 = 1 Faststalla bokslut, utse revisorer etc 1951 1483 468 109
Skydd mot 6vertagande = = = = = = Skydd mot évertagande 112 47 65 =
Kapitalstruktur, organisation, férvarv 148 148 - 2 - 2 Kapitalstruktur, organisation, férvarv. 1 086 783 303 -
Miljé och halsa - - - 5 - 5 Milj6 och halsa - - - 31
Bolagsstyrning 192 192 - 2 - 2 Bolagsstyrning 19 15 4 32
Socialt och manskliga rattigheter - - - - - - Socialt och manskliga rattigheter - - - 25
Totalt 1230 1202 28 1 - 1 Totalt 13396 10997 2399 360
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Frankrike, 3%

W Tyskland, 3%

B Kanada, 2%

W Nederlanderna, 2%
Ovriga, 14%

AKTIEAGARES FORSLAG

AP2 for AP2 emot

56 83
8 16
72 37
20 1
17 15
15 10
188 172
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Mangfald — en fraga som
fonden arbetat med i 20 ar

Att 0ka andelen kvinnor i styrelser och foretagsledningar var en av de
forsta agarfrdgor som fonden borjade arbeta med. Sedan dess har mang-
faldsarbetet pa Andra AP-fonden utvecklats till att innefatta hela verksam-
heten. Fonden fortsatter att bidra till en positiv utveckling genom dialoger
med bolag rérande urvalsprocesser till styrelser och ledningsgrupper, och
idag finns ocksa investeringar kopplade till madngfald och jamstalldhet.

| fondens egenutvecklade index ar mangfald en av faktorerna.

Kvinnoindex
Med sitt arliga Kvinnoindex vill AP2 sprida kun-
skap, bidra till dialog och en saklig debatt, men
framforallt 6ka andelen kvinnor i styrelser och
ledningar. Fonden anser att ett bredare rekryte-
ringsunderlag bidrar till mangfald, ndgot som
far en positiv pdverkan i styrelser och ledningar.
Med stérre mangfald i bakgrund och erfaren-
heter, ratt forutsattningar och ledarskap blir
grupper mer innovativa och kreativa, vilket i sin

tur skapar valmaende och framgangsrika foretag.

Sedan 2003 har fonden, tillsammans med Nordic
Investor Services, genomfort studien som mater
andelen kvinnor pa mellanchefsniva, i foretags-

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

ledningar och styrelser i noterade bolag. Infor-
mationen fran Kvinnoindex anvands i fondens
agarstyrningsarbete och foljs upp pa de arsstam-
mor som fonden néarvarar vid under aret.

Kvinnoindex for 2021 visar att andelen kvin-
nor i styrelser och ledningsgrupper i bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm ar den hogsta
nagonsin. Andelen kvinnliga styrelseledamoter
Okar aterigen och uppgar nu till 34,5 (33,7)
procent. Andelen kvinnor i bérsbolagens led-
ningsgrupper fortsatter ocksa att 6ka och arets
okning, fran 24,3 till 26,0 procent, ar den storsta
matt i procentenheter sedan undersdkningarna
inleddes.

KLIMAT AGARSTYRNING

Trots att andelen kvinnliga styrelseledamoter
okar ar andelen kvinnliga styrelseordférande
oftrandrat 8,6 procent, vilket &r lagre &n den
hittills hogsta noteringen pa 10,2 procent som
uppnaddes 2019. Andelen kvinnor som &r VD
Okar tydligt med 2,3 procentenheter och uppgar
nu till 12,7 procent.

Valberedningar med kvinnor ar positivt korre-
lerade med styrelser med hogre andel kvinnor.
Bolag helt utan valberedning har lagre andel
kvinnor i styrelsen &n ovriga bolag. Las hela
rapporten pa AP2:s webbplats genom att
scanna QR-koden.

Mangfald i egenutvecklade index

AP2 har utvecklat flerfaktorindex for internt for-
valtade globala aktier och foretagsobligationer. |
indexkonstruktionen inkluderas bland annat
exponering mot olika ESG-faktorer som jam-
stélldhet och andel kvinnor i bolaget. Indexen lig-
ger helt i linje med AP2:s uppdrag, eftersom de
forvantas ge hogre avkastning till 1agre risk och
samtidigt beaktas hallbarhetsaspekterna. De ar
en viktig del i fondens arbete med att integrera
hallbarhet i investeringsbesluten.

MANGFALD
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Visste du att...

» Mangfald var fondens forsta hallbar-
hetsfraga.

Fondens Kvinnoindex visar att ande-
len kvinnor i styrelser har 6kat fran 6,1
procent 2002 till 34,5 procent 2021.

Fonden rostar nej till styrelser som
inte har nagon kvinnlig ledamot.

LAS AP2:S KVINNOINDEX 2021
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For en utvardering av avkastningen krévs en tids-
period pa minst fem ar, men det finns indikationer
pa att faktorn andelen kvinnor i bolaget, i ett glo-
balt perspektiv, har bidragit till en positiv avkast-
ning i fondens flerfaktorindex for globala aktier.
Effekten har varit starkare pé utvecklade marknader
jamfort med tillvaxtmarknader.

Under senare delen av 2021 pabdrjades pro-
cessen att se 6ver och komplettera de ESG-fakto-
rer som anvands i indexen, delvis med malbilden
att utvardera mangfald ur fler perspektiv an tidi-
gare. Bland annat planeras att inkludera kvoten
mellan totalt antal kvinnor och antal kvinnor i
ledande befattningar; ett métetal som ger indika-
tion pa ett bolags kapacitet att behalla talang
inom organisationen.

Andel, %
40

35
30
25
20
15

10

== Styrelser
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Investeringar med fokus pa jamstélldhet

| syfte att oka tillgdngen pa kapital for kvinnliga
entreprendrer och framja utlaningen i tillvaxtlan-
der har AP2 investerat 10 miljoner dollar i fon-
den Women Entrepreneurs Debt Fund (WEDF),
som ingar i Women Entrepreneurs Opportunity
Facility (WEOF). WEOF &r ett partnerskap mellan
Goldman Sachs 10,000 Women och IFC (Interna-
tional Finance Corporation). IFC &r en av fem
institutioner inom Vérldsbanken. Genom inves-
teringen kan AP2 bidra till ekonomisk utveckling
pa tillvaxtmarknader med fokus pa hallbarhet
och kvinnors entreprendrskap. Kvinnor i tillvaxt-
lander &r en underutnyttjad resurs, och dérmed
kan investeringar i sma och medelstora féretag
som ags av kvinnor bidra till 6kad tillvéxt. Sats-

Andel kvinnor i styrelse och ledning

33,9 340 337 343
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ningen ger ocksa fonden mojlighet till kompe-
tensutveckling inom mangfald.

Mangfald inom riskkapital
Mangfald &r en prioriterad frdga nar AP2 gor inves-
teringar i riskkapital. | fondens modell fér analys
och utvardering av riskkapitalbolagens hallbarhets-
arbete beddms deras héllbarhetsarbete utifran 25
beddmningspunkter, dar mangfald och inkludering
ingdr. Dessutom stalls ytterligare fragor specifikt
om mangfald och inkludering, ndgot som ingar i
den totala bedémningen. Las mer pa sidan 24.

| dialog med férvaltarna lyfts exempelvis fragor
som:

 Hur ser mangfalden ut i bolaget som
sadant, bland anstéllda och i ledningen?
« Ar frégan prioriterad i verksamheten?

» Har bolaget policyer och riktlinjer pa
plats och hur &r de férankrade i organisa-
tionen?

Hur tar rekryteringsprocessen hansyn till
mangfaldsfragor?
« Hur ar mangfald forankrat i foretagets

kultur?

« Har bolaget nagot internt mentorpro-
gram for mangfald eller andra sétt att
arbeta med fragan intern eller externt?

 Vad har bolaget fér mal avseende mang-
fald och inkludering?

Syftet &r att driva férandring och frdgorna féljs
|6pande upp av fonden.

Initiativinom mangfald

| sitt arbete med att 6ka mangfald har AP2,
som en av 65 internationella investerare, skrivit
under ett initiativ riktat till cirka 1 200 globala
bolag. Initiativet uppmanar bolagen att starka
sitt jamstalldhetsarbete och dka sin transparens
i fragan. Jamstalldhet &r en identifierad forut-
sattning for kad hallbar global utveckling och
ar ett av FN:s globala hallbarhetsmal. Investe-
rarna ger i uppropet sitt stod till UN Women
Empowerment Principles (WEP). WEP bestar av
sju principer for 6kad jamstalldhet och stdds av
FN:s Global Compact.

Under hésten 2021 skrev AP2 under Institutio-
nal Limited Partners Associations (ILPA:s) initiativ
Diversity in Action. Det innebar att fonden upp-
fyller ett antal mangfaldskrav och systematiskt
arbetar med mangfald internt samt staller mot-
svarande krav pa nya riskkapitalinvesteringar.
Malet med initiativet &r bland annat att skapa en
plattform for investerare att diskutera arbetet
kring mangfald och inkludering, framja diskus-
sion och sprida kunskap kring @mnet samt att
férega med gott exempel inom branschen. Inom
ramen for Diversity in Action far fonden majlig-
het att ta del av bésta praxis och utveckla det
interna arbetet med mangfald och inkludering
an mer.

Las mer om AP2:s interna arbete med mang-
fald i medarbetaravsnittet i arsredovisningen.
Las mer om mangfald inom &garstyrning pa
sidan 46.
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I\/Iénskliga rattigheter

Andra AP-fonden arbetar pa flera olika fronter med att integrera
manskliga rattighetsfragor i sina analys- och beslutsprocesser. Malet ar
att verksamheten ska bedrivas i linje med FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter senast fran och med ar 2025.

Genom ansvarsfulla investeringar och ett ansvars-
fullt agande ska AP2 verka for att framja hallbar
utveckling. Att varna om maénskliga rattigheter
ar avgorande for att FN:s globala mal for hallbar
utveckling ska uppnas och darmed vasentligt for
uppdraget att forvalta fondmedlen pa ett fore-
domligt satt.

AP2:s koppling till manskliga rattigheter

AP2 kan paverka manniskor genom sin egen verk-
samhet, genom sina affarsrelationer och i sin roll
som investerare. Fondens bedémning ar att dess
allvarligaste risker for negativ paverkan pa mansk-
liga rattigheter finns genom investeringarna. Dessa
risker kan fonden vara direkt kopplad till eller moj-
ligtvis bidra till. Eftersom AP2:s férvaltning ska
skapa storsta mojliga nytta for pensionstagarna,
investerar fonden globalt for att fa en gynnsam
riskspridning. Det medfor att méangden risker som
fonden exponeras mot genom sina innehav kan
vara stor, vilket fonden i enlighet med sina varde-
ringar aktivt arbetar for att hantera.

Organisation och styrning

AP2:s policy for méanskliga rattigheter samt agar-
policyn utgor de styrande dokumenten for fon-
dens manskliga rattighetsarbete. Arbetet leds av
en styrgrupp bestaende av fondens chefsjurist,
kommunikationschef samt chefsstrateg och verk-
stélls av en arbetsgrupp. Ytterst ansvarig for
arbetet &r fondens VD. Fondens aktiviteter inom
detta omrade redovisas kontinuerligt for ledning
och styrelse.

Utveckling av policy, mal och strategi fér
manskliga rattigheter
Under 2021 har AP2 arbetat med att vidareut-
veckla sitt arbete med manskliga rattigheter.
Detta har skett utifran den reviderade policy som
faststélldes 2020, med malet att verksamheten
ska bedrivas i linje med FN:s véagledande princi-
per senast 2025.

I enlighet med FN:s vagledande principer foku-
serar fonden sitt arbete med ménskliga rattigheter
utifran ett allvarlighetsperspektiv. Det innebar att
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risker bedoms utifran inverkan pa manniskor och
inte utifran den finansiella risken for investeringen.
Den uppdaterade policyn &r beslutad av

AP2:s styrelse och kommer I6pande att ses 6ver.

Den finns publicerad pa www.ap2.se

AP2 genomfor arligen en intern obligatorisk
utbildning i manskliga rattigheter fér samtliga
medarbetare. Arets utbildning baserades pa
AP2:s uppdaterade policy for ménskliga réttig-
heter och inneholl en workshop om ménskliga
rattighetsrisker i olika affarsmodeller och hur
dessa kan beaktas i investeringsprocessen. En
viktig del avimplementeringen av policyn i hela
organisationen &r att sakerstalla att samtliga
medarbetare férstar policyn och vad den inne-
bar for dem i deras arbete.

Rapportering

AP2 publicerade 2021 sin andra rapport om
ménskliga réttigheter. Rapporten &r utformad i
enlighet med FN:s vagledande principers rap-
porteringsramverk (UNGPRF) och innehaller en
mer detaljerad beskrivning av fondens arbete
med manskliga rattigheter. Den finns tillganglig
pa AP2:s webbplats.

Due diligence-process

Fonden har under 2021 fortsatt utvecklingen av
en due diligence-process fér manskliga rattig-
heter i portféljbolag, vilken innefattar riskiden-
tifiering, riskhantering, uppféljning och extern
rapportering.

Due diligence vid faktiska risker

AP2 skiljer pa faktiska och potentiella risker for
negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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De faktiska riskerna innebér att fonden har
en indikation pa att en krankning av manskliga
rattigheter redan kan ha skett. Processen vid
faktiska risker hanteras genom AP-fondernas
etikrdd, i samarbete med en extern konsult,
och beskrivs mer i detalj pa sidan 18.

Due diligence vid potentiella risker
Potentiella risker innebér att fonden har ett
dgande i portfdljbolag, dér det inte finns
nagon konstaterad kontrovers eller missférhal-
landen som har uppmarksammats av media,
lokala myndigheter eller pa annat satt, men
dar bolagen verkar i branscher och lander med
hog risk for negativ pdverkan pd manniskor.

Fonden har under éret utvecklat ett system
for proaktiv riskidentifiering for att [6pande
kunna analysera sina innehav och identifiera
potentiella risker. Dessutom har en process
for hantering och utvérdering av dessa risker
inforts.

Riskidentifieringen sker med hjalp av AP2:s
egenutvecklade riskmodell, med utgédngspunkt
i sektorer och lander med hég risk. Modellen
identifierar innehav som uppfyller bdda dessa
kriterier, utifran data, och visar vilka méanskliga
rattigheter som riskerar att krankas. | riskbe-
démningen utvérderas riskerna pa bolagsniva
utifrdn ett allvarlighetsperspektiv, det vill séga
med fokus pa paverkan pa manniskor och inte
den finansiella risken. | detta steg inhamtas
information fran externa kéllor sdsom lokala
organisationer och experter. En eller flera rele-
vanta sektorer véljs ut fér engagemang.

Genom denna process identifierades 2020
textilindustrin i Kina som en sektor med hog

INVESTERINGSPROCESSEN

Riskidentifiering
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PROCESS VID POTENTIELLA RISKER

Nulage och mal

Riskbedomning
fér engagemang

Definition av
nulage ac
Bnskat utfall av

1
alivarlighets- dialog

princip

risk och dialoger inleddes med fyra bolag. Under
2021 har ytterligare fyra bolag inom textilindu-
strin i Brasilien och Indien lagts till bland de bolag
dar fonden bedriver en dialog. Fonden har under
hosten 2021 aven identifierat gruvsektorn i Kina
som ett prioriterat riskomrade och inlett dialoger
med ytterligare sex bolag. For narvarande bedri-
ver AP2 dérmed proaktiva dialoger med 14 bolag
inom dessa sektorer.

Nuldge och mal fér kommande engagemang
definieras genom desktopanalyser av de aktuella
bolagens arbete med manskliga rattigheter och

MANGFALD

MANSKLIGA RATTIGHETER GRI INDEX

Mojligheter till
samverkan

Dialog Utvardering

o

Arlig utvérdering

Genomfarande av bola alog
av dialog utifran

definierade mal

relevanta
samarbeten

Fort Dialog
;att av-
dialog j slutas

vilka riktlinjer de har pa plats samt hur deras
due diligence-processer ser ut i hela leveran-
torskedjan. Potentiella samarbeten med andra
aktérer undersdks sedan. AP2 har en stark
medvetenhet om att samverkan med andra
inflytelserika investerare ofta ar avgdrande i
komplexa och globala hallbarhetsfragor.

Med fokus pa problematiken med levnads-
[6ner inom textilsektorn har AP2 gatt med i
investerarsamarbetet Platform Living Wage
Financials (PLWF), som bedriver ett strukture-
rat paverkansarbete inom denna bransch och
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Baserat pa resultaten kan beslut fattas att
avsluta dialogen, fortsatta den annu ett
ar eller avsluta relationen och salja inne-
havet, beroende pa om malen har upp-
natts, beddms kunna nas respektive
anses onabara i nulaget.

fraga. Det gor det mojligt for fonden att dven samordnat specifika dialoger med bolag med
rikta sig till bolag som &r exponerade mot dessa mojlig exponering mot negativ paverkan pa
risker genom sina leverantdrskedjor, dven om manniskor i uigurbefolkningen i Kina.

bolagen har sin bas i ett land med lagre risk. Dialogen anpassas till varje individuell situa-
PLWF genomfor en arlig jamforelsestudie av tion och utvdrdering av relativa framsteg sker
bolagens arbete med att sakerstélla levnadslo- arligen. Baserat pa resultaten kan beslut fattas
ner i sina leverantorskedjor. De har [6pande kon-  att avsluta dialogen, fortsétta den annu ett ar
takt med de bolag som utvarderas for att upp- eller avsluta relationen och sélja innehavet,
muntra till forbattringar och aven dela goda beroende pa om malen har uppnatts, bedéms
exempel. Arsrapporten fér 2021 finns att ladda kunna nas respektive anses ondbara i nuléget.

ner pa PLWF:s webbsida, www.livingwage.nl
AP2 samarbetar dven med andra investerare
inom ramen for Investor Alliance for Human
Rights, som har en sérskild projektgrupp som
fokuserar pa textilindustrin och som &ven har
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Visste du att...

Ar 2011 godkénde FN:s rad fér manskliga rattigheter enhélligt FN:s vdgledande princi-
per for foretag och ménskliga réattigheter. Det &r en uppsattning riktlinjer for stater och
foretag for att identifiera, forhindra och hantera krankningar av ménskliga rattigheter
som begas i affarsverksamheter. Dessa riktlinjer har sedan dess varit vagledande for
bada stater och foretag. Forutom att vagleda AP2:s arbete med fragorna, ligger de
bland annat till grund for Sveriges regerings arbete och EU:s kommande lagstiftning
inom omradet.

Dessa principer benamns dven “Ruggie-principerna” efter John Ruggie, som utvecklat
dem under sitt arbete som FN:s generalsekreterares sarskilde sandebud for manskliga
rattigheter och som satt ett stort avtryck genom att konkretisera foretags ansvar i
dessa fragor. John Ruggie gick bort 2021, men hans viktiga och banbrytande arbete
med dessa fragor lever vidare.

Manskliga rattigheter har varit ett av AP2:s fokusomraden inom hallbarhet sedan 2016.

AP2 publicerade 2019 sin forsta rapport om ménskliga rattigheter enligt FN:s vagle-
dande principers ramverk for rapportering. Rapporten ges ut vartannat ar.
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Denna hallbarhetsredovisning har upprattats enligt GRI Standards, Core-niva. GRI ar ett inter-
nationellt ramverk for rapportering och redovisning av en organisations aktiviteter inom hall-
barhetsomradet och omfattar miljo-, sociala och ekonomiska aspekter. Sidhanvisningarna refe-
rerar till AP2:s arsredovisning 2021 (AR) samt héllbarhetsrapport 2021 (HR).

GRI-standard Upplysning

GRI 101: Foundation

Sidhanvisning/URL Kommentar

GRI 102: General Disclosures

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn

Andra AP-fonden

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster

AP2 séljer inga produkter
eller tjanster. Fonden forval-
tar pensionskapital i det

AR's. 15-21 svenska pensionsystemet.

102-3 Lokalisering av huvudkontor

HR - sista sidan

102-4 Lokalisering av verksamhet

HR - sista sidan

102-5 Agande och féretagsform AR's. 102-104
AP2 har endast kontor i
Goteborg men investerar
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam www.ap2.se globalt.
102-7 Organsationens storlek AR's. 55, 85-86
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare AR s. 18-19, 55, 85-88
102-9 Leverantorskedja www.ap2.se
102-10 Vésentliga férandringar géllande organisationen
och dess leverantorskedja AR's. 27-29
102-11 Forsiktighetsprincipen AR s. 70-74
AR's. 44-45, 47,

102-12 Externa initiativ

HR s. 13, 16, 18-21, 37-38, 40, 46,
48, 52, 54-55, www.ap2.se

102-13 Medlemskap i organisationer

HR's. 13, 16, 18-21, 24, 37, 48, 52,
54-55, www.ap2.se
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MANGFALD

102-14 Uttalande fran VD

AR's. 6-7, HR s. 4-5

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer, standarder och etiska rikt-
linjer

AR's. 15-16, 18-19, 38-39, 49-50,
HR's. 9, 11-12, www.ap2.se

STYRNING

102-18 Bolagsstyrning

AR s. 48, 56, HR s. 43-50

INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista dver intressentgrupper

AR's. 40, HR s. 13

102-41 Kollektivavtal

ARs. 19,86

102-42 Identifiering och urval av intressenter

AR's. 40, HR s. 13-14

102-43 Tillvdgagangssatt vid intressentdialoger

AR's. 40, HR s. 13-14

102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen

AR s. 40, HR s. 13-14

REDOVISNING

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella

redovisningen AR's. 58-67
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall

och @mnenas avgransningar AR's.37, HRs. 3
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor HR's. 13-14
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information -

102-49 Forandringar i redovisningen -

102-50 Redovisningsperiod ARs. 3,96
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen ~ AR's. 3

102-52 Redovisningscykel ARs. 3

102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovis-
ningen

AR & HR sista sidan

102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards

AR's. 37, HR's. 3, 57-59

102-55 GRI-index

HR's. 57-59

102-56 Externt bestyrkande

ARs. 54

ANDRA AP-FONDENS HALLBARHETSRAPPORT 2021

MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI'INDEX

57



UPPDRAG OCH MAL

VASENTLIGA FRAGOR

HALLBARHETSARBETE PAVERKANSARBETE

INVESTERINGSPROCESSEN

KLIMAT AGARSTYRNING

MANGFALD

GRI 200 Economic Standard Series

ANTIKORRUPTION

GRI 103: Management

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess

Approach avgransningar AR's. 39, 49-50, HR s. 12, 14
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar AR's. 39, HRs. 12
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning ARs.39, HRs. 12
GRI 205: Antikorrup-  205-2 Kommunikation kring och utbildning i anti-
tion 2017 korruptionspolicyer och rutiner AR s. 49-50
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgar-
der AR's. 43,49-50, HR s. 12

GRI 300 Environmental Standard Series

ENERGI

GRI 103: Management
Approach

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess
avgransningar

ARss.

43-46, HR s. 36-42

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar

ARs.

43-46, HR s. 36-42

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrning AR's. 43-46, 55 HR s. 36-42
GRI 302: Energy 2017 302-1 Energiférbrukning inom organisationen ARs. 5,55 HRs. 42
UTSLAPP
GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och dess
Approach avgransningar AR's. 43-46, HR s. 36-42

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar

ARs.

43-46, HR s. 36-42

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrning

ARs.

43-46, HR s. 36-42

GRI 305: Emissions
2017

305-1 Direkta utsléapp av vaxthusgaser (Scope 1)

ARs.

5,55, HR s. 39-42

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi-an-
vandning (Scope 2)

ARs.

5,55, HR s. 39-42

GRI 400 Social Standard Series

ANSTALLNING

GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess AR s. 18-19, 49-50
Approach avgransningar HR's. 12
AR's. 18-19, 49-50
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar HR's. 12
AR s. 18-19, 49-50
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning HR's. 12
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2017
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AR's. 55 HRs. 12, 53

MANGFALD

401-3 Foréldraledighet

ARs. 19

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

GRI 103: Management
Approach

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess
avgransningar

AR's. 19, 39, 49-50, 52,
55, HR's. 12, 51-52

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar

AR's. 49-50, HR s. 12

103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrning

AR's. 49-50, 55, HR s. 12

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity

2017 405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstéllda AR 's. 55, 85-86
ICKE-DISKRIMINERING

GRI 103: Management 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess

Approach avgransningar AR s. 18-19, 39

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar

AR's.39, HRs. 12

103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning

AR's.39, HRs. 12

"GRI 406:
Non-discrimina-
tion 2017"

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

AR's.39, HRs. 12

UTVARDERING AV MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI 103: Management
Approach

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess
avgransningar

AR's. 47, 49-50,
HR's. 53-55

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar

AR 's. 47,49-50, HR s. 12,
53-55 www.ap2.se

103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning

AR s. 47, 49-50, HR s. 12,
53-55, www.ap2.se

"GRI 412:
Human Rights Assess-
ment 2017"

412-1 Verksamheter som granskats avseende manskliga
rattigheter

AR s. 47, 49-50,
HR's. 53-55,
www.ap2.se

412-2 Utbildning for anstallda inom manskliga
rattigheter

AR's. 5, www.ap2.se
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Box 11155

404 24 Goteborg

Besdksadress Ostra Hamngatan 26
Telefon 031-704 29 00

www.ap2.se
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