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Inledning

Syfte och bakgrund

Denna hallbarhetspolicy anger de 6vergripande ramarna for Andra AP-fondens (AP2) arbete
med hallbarhetsfragor, och inkluderar relevanta policyer for fondens fokusomraden inom
héllbarhet. Hallbarhetspolicyn ingér i fondens Verksamhetsplan.

Uppdrag och vision

Andra, Tredje och Fjarde AP-fondens (AP-fondernas) uppdrag och mal ar att forvalta
fondmedlen pa sadant satt att det langsiktigt blir till storsta mojliga nytta for det allménna
inkomstpensionssystemet. Den totala risknivan ska vara 1dg. Fondmedlen ska, vid vald riskniva,
placeras sa att langsiktigt hog avkastning uppnas. Enligt AP-fondslagen ska AP-fonderna
forvalta fondmedlen pa ett foredomligt sétt genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt
agande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur en hallbar utveckling kan framjas utan
att det gors avkall pa det 6vergripande malet om avkastning och risk. AP-fonderna kan
samverka for att uppna hallbarhetsmal.

AP2:s vision ar "Ledande pensionsforvaltare i en foranderlig varld”. For att uppna den visionen ar
det en forutsattning att hallbarhet &r integrerat i samtliga analys- och investeringsprocesser.
Genom att aktivt arbeta med och integrera hallbarhet i AP2:s verksamhet kan varden skapas och
skyddas samt en hallbar utveckling framjas. Hallbarhet inkluderar miljo, etik, sociala fragor och
agarstyrning. Ett systematiskt och foredomligt hallbarhetsarbete ar ocksa en nyckelfaktor for att
kunna rekrytera och behalla medarbetare.

AP2 har ansvar for saval forvaltningen som dgandet av det kapital som fonden har erhéllit och
arbetar aktivt med hallbarhet ur bdda dessa perspektiv — ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfullt dgande.
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Hallbarhetspolicyn grundas aven i den svenska statens vardegrund och stéllningstaganden samt
AP-fondernas gemensamma vardegrund. AP2:s arbete vagleds av FN:s internationella
konventioner som Sverige undertecknat, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och de tio principerna i FN:s Global Compact.

AP2 stodjer och arbetar dven med att implementera de FN-stédda principerna for ansvarsfulla
investeringar, PRI — Principles for Responsible Investment.

AP2:s definition av hallbarhet
For AP2 utgar hallbarhetsarbetet fran fondens uppdrag och innebér ett langsiktigt agerande for
att skydda och skapa varden — utifran ett ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt perspektiv.

Detta ar i linje med Brundtlandkommissionen (1987) som séger "En hallbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov".

Hallbarhetsarbetet bedrivs utifran principen om dubbel vasentlighet (double materiality). Med
andra ord tas genomgaende hénsyn bade till hur fonden och vérdet av investeringarna paverkas
av hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter, och till hur fonden genom sina innehav har en
paverkan pa manniska och miljo.

Metod

AP2:s héllbarhetsarbete foljer en metod, som bestar av sex delar. Dessa ligger till grund fér de
strategier som beskriver det arbete som fonden bedriver inom respektive fokusomrade.
Metoden svarar pa fragan "hur” detta arbete bedrivs genom ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfullt 4gande.

Integrering
Hallbarhet &r integrerat i hela organisationen, i forvaltningen och i fondens dagliga arbete.

Att integrera héllbarhet i investeringsprocessen ar en forutsattning for ansvarsfulla investeringar.
AP2:s investeringsovertygelser inkluderar en hallbarhetsrelaterad 6vertygelse (Hallbarhet 16nar
sig), som visar fondens syn att integrering av hallbarhet vid investeringar &r vardeskapande.

Detta innebér att hela organisationen forvéntas véga in héllbarhetsfaktorer vid
investeringsbeslut och i forvaltningen av tillgdngarna. Det kan innebéra att man staller specifika
hallbarhetskrav vid investeringar, att vissa investeringar riktas specifikt mot omraden som
erbjuder 16sningar pa hallbarhetsutmaningar, men dven att fonden valjer att inte investera pa
grund av risker kopplade till hdllbarhet. Hallbarhet integreras &ven i interna processer och
beaktas i fondens interna beslutsprocesser.

Integrering av hallbarhet innebér att hela organisationen involveras i hallbarhetsarbetet. Detta
forutsatter en I6pande kompetensutveckling av medarbetarna inom hallbarhet, bade generellt
och specifikt inom de omraden som ar relevanta for respektive roll.

Viésentlighet

AP2 fokuserar arbetet till de fragor som &r mest vasentliga och dar fonden kan géra mest
skillnad.
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Hallbarhet &r ett mycket omfattande omrade, vilket innebér att fonden maste prioritera sitt
hallbarhetsarbete och sina resurser till de omraden och fragor som &r mest vasentliga utifran
principen om dubbel vasentlighet, dar hansyn tas till badde den finansiella paverkan pa fondens
tillgangar, och tillgdngarnas paverkan pa manniskor och miljo.

Detta innebér till exempel att fonden identifierar ett begrénsat antal fokusomraden for sitt
arbete, och att man aven i arbetet inom dessa omraden maste gora prioriteringar.

Analys
Hallbarhetsarbetet bygger pa gedigen, faktabaserad analys, bade infor investeringar och som
agare.

Hallbarhetsarbetet bygger pa gedigen analys med ett vetenskapligt forhallningssatt. Risker och
mojligheter analyseras bade infor investeringar och som &gare och slutsatserna kan ligga till
grund for investeringsbeslut, riskhantering och tillvaratagande av mojligheter. Genom
kontinuerlig omvarldsbevakning och analys identifieras ocksa maojligheter till fortsatt utveckling
av hallbarhetsarbetet.

Detta innebér att fonden har processer for analys och due diligence av hallbarhetsfaktorer infor
investeringar. Som en del av ett ansvarsfullt agande, analyseras portfoljen och genomlyses
regelbundet med avseende pa olika hallbarhetsfragor och paverkansrisker. Fondens metoder
och verktyg fér denna analys utvecklas kontinuerligt. Den samlade vetenskapliga bedémningen i
en fraga ligger till grund for analysen.

Pdverkansarbete
Genom paverkansarbete och aktiv dgarstyrning paverkar AP2 bolag till att leva upp till fondens
forvantningar i héllbarhetsfragor.

AP2 stravar efter att vara ansvarsfulla dgare och bedriver inom ramen for detta ett aktivt
paverkansarbete genom olika former av dgarstyrning och paverkan pa policyniva. Detta
innefattar bland annat réstning, arbete med valberedningar, offentliga stallningstaganden samt
dialoger med bolag, bade reaktivt vid kontroverser och proaktivt vid risk for negativ paverkan
eller om bolagets hallbarhetsarbete behdver forbéattras. Fondens arbete utgar utifran tio
agarprinciper som syftar till att skydda aktiedgarnas intressen och framja en effektiv
bolagsstyrning. AP2:s dgarprinciper redovisas i fondens Riktlinjer for réstning,

P& AP2:s webbplats finns fondens externt kommunicerade Agarpolicy.

AP2 stravar alltid i forsta hand efter dialog och exkludering ses som en sista utvag, om dialogen
inte beddms kunna leda till ndgot resultat.

Samarbete
Genom samarbete, bade internt och med andra investerare, kan AP2 astadkomma mer.

Genom samarbete kan AP2 uppna battre resultat i sitt hallbarhetsarbete. Tillsammans med
andra investerare finns mojligheter till skalfordelar, att lara sig av andra, fa storre paverkan pa
bolag med stérre gemensamt dgande, och battre genomslag fér gemensamma
stallningstaganden och ataganden.
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AP2 identifierar och deltar darfor i investerarsamarbeten inom sina fokusfragor. Samverkan
mellan AP2-4 inom AP-fondernas etikrad ar en viktig plattform for att dstadkomma mer i AP-
fondernas dialoger med bolag utanfor Sverige.

Transparens
AP2 lever som man lar och bygger fortroende genom transparens.

AP2 efterstravar transparens och rapporterar utforligt om sitt hallbarhetsarbete enligt
vedertagna ramverk. Fonden anser att rapportering och transparens ar viktiga element for att
astadkomma resultat inom hallbarhetsomradet och stéller krav pa portfoljbolag i deras
rapportering. Det ar darfor viktigt for fonden att forega med gott exempel. En till aspekt av
denna princip ar att fonden efterstravar att bidra till utvecklingen inom hallbarhetsomradet och
att vara ett gott foredome, vilket forutsatter dppenhet. Detta innebér att fonden regelbundet
rapporterar om sitt arbete.

Fokusomraden
AP2 har identifierat fyra fokusomraden, inom vilka fonden koncentrerar sitt hallbarhetsarbete.
Valet av fokusomraden utgar ifrdn vasentlighet utifran foljande parametrar:

» Potentiell paverkan pa forvantad avkastning och risk i fondens portfolj;
+ Relevans inom fondens investeringsuniversum och potential att integrera i investeringar;

« Vilken positiv eller negativ paverkan som AP2 har i fragan genom sina investeringar, till
exempel genom portféljbolagens paverkan pad manniskor och miljg;

*  Hur viktigt omradet ar for fondens intressenter.
Fondens val av fokusomraden innebér ett langsiktigt engagemang, vilket bedoms nédvandigt
for att kunna dstadkomma resultat. Inom varje omrade utvecklar fonden en strategi utifran
metodens sex delar, och med ett definierat l[angsiktigt mal och/eller dtagande som riktmarke.
AP2:s fokusomraden och fondens dvergripande mal inom dessa éar:

« Klimat: AP2 ska na nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2045.

« Biologisk mangfald: AP2 ska bidra till en positiv nettoutveckling for naturen senast ar
2030.

« Maénskliga rattigheter: Fran och med 2030 skall manskliga rattigheter genomsyra alla
delar av fondens verksamhet, i enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter.

« Bolagsstyrning:

o AP2s overgripande mal med bolagsstyrning ar att bidra till en béattre avkastning
i portfoljen. Darfor ska AP2 rosta for fragor relaterade till god bolagsstyrning i
samtliga noterade bolag; samt

o Till 2030 ska fondens noterade innehav i genomsnitt ha minst 40 procent av
vardera kon i styrelsen.

Fondens maluppfyllelse mot de uppsatta malen foljs upp i den arliga rapporteringen.
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Organisation och ansvarsfordelning

AP2:s styrelse faststéller hallbarhetspolicyn och har gett fondens VD i uppdrag att i
implementera den. Styrelsen far vid varje styrelseméte information om fondens
hallbarhetsarbete. Fondledningen, tillsammans med hallbarhetsgruppen och ansvariga for
agarstyrning, ansvarar for att leda héllbarhetsarbetet. Fondledningen, som inkluderar chefen for
kommunikation och hallbarhet, far vid varje mote en uppdatering om fondens
hallbarhetsarbete. Fondens interna Investeringskommitté agerar stod till portfoljansvariga for de
onoterade innehaven i alla faser.

Implementering av policyn

Fondens hallbarhetspolicy ar en del av Verksamhetsplanen, som beslutas av styrelsen. | takt med
att fondens paverkan pa méanniskor och miljo férandras over tid och fondens hallbarhetsarbete
utvecklas, kommer policyn att uppdateras. For att implementera denna policy vidareutvecklar
fonden befintliga rutiner, riktlinjer och strategier. Fonden genomfor I6pande internutbildning
om hallbarhet och om fokusomradena, for att sakerstalla att alla medarbetare tar del av policyn
och har de kunskaper som kravs for att kunna folja den i sitt dagliga arbete. Policyn finns
tillgénglig pa fondens webbplats.

Férvantningar pa medarbetare, leverantérer och affarspartners

AP2 férvantar sig att alla medarbetare tar del av denna policy och féljer den i sitt arbete.
Fondledningen har ett sérskilt ansvar for att sékerstélla att anstallda har fatt och tagit till sig
informationen i denna policy. AP2 férvantar sig ocksa att dess leverantorer, affarspartners och
portfoljbolag lever upp till denna policy.

Ovriga styrdokument

Hallbarhetspolicyn ger de 6vergripande ramarna for fondens hallbarhetsarbete. Den
operationaliseras genom fondens strategier och arliga handlingsplaner for respektive
fokusomréde.

Utdver Hallbarhetspolicyn, styrs fondens héllbarhetsarbete av ytterligare interna policyer utéver
de i fondens verksamhetsplan: Intern miljépolicy, personalrelaterade policyer
(Diskrimineringspolicy, Etikpolicy, Arbetsmiljopolicy, Jamstalldhet- och méngfaldsplan), samt av
fondens vardegrund.
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Klimat

Klimatfragan har en séarskild stéllning for fonden, givet dess omfattande potentiella paverkan pa
kommande generationers levnadsforhallanden, och &ven pa fondens avkastning och
maluppfyllelse. Det &r ocksa en fraga som medfor langsiktiga och ibland oaterkalleliga
konsekvenser. Klimatféréandring ar vidare nara kopplat till manga andra omraden inom
hallbarhet, inte minst biologisk méngfald och manskliga rattigheter.

Mal och ataganden

AP2 ska na nettonoll utslépp av vixthusgaser senast 2045.

Fonden atar sig att hela portfoljen ska vara i linje med Parisavtalet, det vill séga minska
portféljens utslapp av vaxthusgaser i en takt som kan begransa den globala uppvarmningen till
1,50C. Parisavtalet foreskriver att nettonollutslapp maste nas senast ar 2050. Eftersom Sverige
har atagit sig en brantare minskning, med nettonoll redan 2045, ar bedémningen att detta mer
ambitiosa mal bor galla dven for AP2. Klimatatagandet ar baserat pa radande forskningslage
enligt Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), och bygger pa IPCC:s mest ambititsa
scenario, som inte forlitar sig pa koldioxidinfdngning.

Med nettonoll utslapp menar fonden att portféljens utslapp av vaxthusgaser nar sa nara noll
som mojligt. Aterstdende utslapp kan kompenseras genom likvérdiga, permanenta elimineringar
av utslapp genom verifierade och dgarbestdmda utsldppsminskningar.

Malet avser samtliga sju véxthusgaser definierade enligt Kyotoprotokollet , uttryckta som
koldioxidekvivalenter (CO2e).

AP2:s utsldpp av vixthusgaser ska minska med 55% till 2030.

Enligt forskningen behéver utslappsminskningarna komma igang snabbt, med en ungefarlig
halvering vart tionde ar for att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,50C. Eftersom AP2
har satt som mal att na nettonoll fore 2045, bor fonden dven strava efter en substantiell
minskning redan till 2030. Malet innebér en linjar minskning fran basaret 2019 och &r i linje med
EU:s mal om “Fit for 55". Basen for denna utrakning kommer att revideras flera ganger under
kommande ar, allt eftersom fonden maéter utslapp for fler tillgangsslag, samt inkluderar Scope 3
i sin rapportering.
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Integrering
Vid integrering av klimatfragan i fondens investeringsverksamhet, ska klimatrisker och
mojligheter analyseras inom ramen for investeringsprocessen inom samtliga tillgangsslag.

Fonden agerar genom att:

e Investera i I6sningar: Riktade héllbarhetsinvesteringar inom omraden som bidrar till att
mojliggora klimatomstallningen.

e Stotta omstéllningen: Minskade utslapp i fondens breda portfolj uppnas genom att
klimatrelaterade kriterier beaktas vid investering, samt genom paverkansarbete i bolag
och branscher med stort behov av omstallning.

e Avinvestera fran langsiktig fossil exponering: Avinvestering fran exponering mot féretag
och/eller lander som inte bedéms kunna bidra till omstallningen, med hog risk for
minskat tillgangsvarde.

Transparens

AP2 rapporterar enligt ramverket Taskforce for Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Fonden foérvantar sig att portféljbolag och externa foérvaltare ar transparenta och rapporterar om
sin klimatpaverkan och -risker, med fordel i enlighet med TCFD:s riktlinjer.
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Biologisk Mangfald

Den biologiska mangfalden — mangfalden inom arter, mellan arter och ekosystem — minskar
snabbare dn ndgon gang i mansklighetens historia. De ekonomiska konsekvenserna av forlorad
biologisk mangfald ar omfattande - mer an hélften av global BNP uppskattas vara beroende av
naturen och dess ekosystemtjénster. Det finns ocksa en stark och komplex koppling mellan
biologisk mangfald och AP2:s fokusomraden klimat och manskliga rattigheter, vilket kréver en
systemansats dar samtliga fragor végs in vid analys och beslut.

Mal och ataganden

AP2 ska bidra till en positiv nettoutveckling for naturen senast ar 2030.

Fonden stéller sig bakom ett globalt mal for naturen. Att uppna en positiv nettoutveckling till
2030 ar avgorande for att skydda den biologiska mangfalden och kritiska ekosystem, och
dérmed en framtid for ménskligheten inom vara planetéra granser. Det rader &nnu inte
konsensus kring vad begreppet naturpositiv innebar. AP2 har dnda valt att anvanda begreppet
som en Overgripande malbild, dér naturen, med biologisk mangfald, ekosystem och
naturkapital, utvecklas i positiv riktning och déar AP2 bidrar till denna utveckling. Nar det finns en
etablerad definition av begreppet, kommer fonden att se 6ver malsattningen i ljuset av denna.

Givet omradets komplexitet och brist pa rapporterade och jamférbara data, &r det en utmaning
att definiera lampliga nyckeltal for att uppna matbarhet av malet. Mojliga nyckeltal kommer
darfor att utvarderas I6pande och mal sattas for respektive tillgangsslag, drivkraft till forlorad
biologisk mangfald och sektor.

AP2 ska ha en portfélj som inte bidrar till avskogning.

Fonden har definierat ett mal for avskogning, som &r den storsta drivkraften till forlorad
biologisk mangfald och relevant for fondens investeringar. Fonden har som ambition att
kontinuerligt identifiera och hantera risk for avskogning i portfoljen.

Integrering
Risker och mojligheter for biologisk mangfald analyseras inom ramen for investeringsprocessen
inom samtliga tillgdngsslag. Fonden kan agera genom att:

e Investera i I6sningar: Riktade hallbarhetsinvesteringar inom omraden som bidrar till den
biologiska mangfalden.

e Identifiera och hantera risker for minskad biologisk mangfald, kopplade till fondens
investeringar, bland annat genom paverkansarbete i bolag och branscher med risk for
stor negativ paverkan.

e Avinvestera selektivt frdn exponering mot foretag och/eller lander som inte bedoms
kunna bidra till en positiv nettoutveckling, med hdog risk for minskat tillgangsvarde.
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Transparens
AP2 rapporterar i enlighet med ramverket Taskforce for Nature-Related Financial Disclosures
(TNFD). Fonden forvéntar sig att portfoljbolag och externa forvaltare ar transparenta och

rapporterar om paverkan och risker kopplade till biologisk mangfald, i enlighet med rddande
internationella ramverk (TNFD eller motsvarande).

P& AP2:s webbplats finns fondens externt kommunicerade policy mot avskogning och
markomvandling.
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Manskliga Rattigheter

AP2:s vardegrund bygger pa den svenska statens vardegrund och innebér bland annat att AP2
atar sig att beakta internationella konventioner som Sverige har ratificerat. Demokrati,
grundlaggande maénskliga rattigheter, alla méanniskors lika varde, respekt for individens frihet
och vardighet utgor centrala delar av den svenska konstitutionen och praglar fondens
grundldggande vérderingar. De manskliga rattigheterna ar universella och ska galla for alla, dar
staten har ett ansvar att frdmja, skydda och sékerstélla alla méanniskors fulla atnjutande av
grundldggande friheter och deras inneboende varde. Detta &r principer AP2 efterstravar att
respektera och folja i sin verksamhet.

AP2:s policy fér manskliga rattigheter ar fondens framsta vagledande dokument fér fondens
manskliga rattighetsarbete. Méanskliga rattigheter adresseras ocksa i fondens agarpolicy som
beskriver AP2:s forvantningar pa sin verksamhet och pa de portféljbolag som fonden investerar i
samt de forvaltare inom riskkapitalfonder och onoterade fastighetsbolag som fonden nyttjar.
Fonden har dven en jamstalldhet- och mangfaldsplan.

Mal och ataganden
Frdn och med 2030 skall ménskliga rdttigheter genomsyra alla delar av fondens verksamhet, i
enlighet med FN:s vigledande principer for féretag och mdnskliga réttigheter.

AP2 har som ambition att vara en ledande aktor nar det galler manskliga rattigheter bland
institutionella investerare. AP2 forbinder sig att respektera internationellt erkdnda ménskliga
rattighetsstandarder, vilket innebar att fonden bland annat foljer:

e Den allménna foérklaringen om de manskliga rattigheterna

¢ Konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
¢ Konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter

e ILO:s kdrnkonventioner.

Respekt for méanskliga rattigheter ar en hornsten i bolags arbete att uppna FN:s globala mal.
Darfor ar ocksa fondens och foretags arbete med FN:s vagledande principer centralt. Det
innebar att AP2 ska verka for att forhindra att krdnkningar av méanskliga rattigheter sker och att
hantera eventuell negativ paverkan med koppling till fonden.

Integrering
| enlighet med FN:s vdgledande principer stravar AP2 att arbeta utifran en due diligence-process
som innefattar foljande:

e Identifiering: En sérskild riskbeddmningsmodell ska tillampas, med utgangspunkt i
risken for krankning av ménskliga réattigheter.

e Beddmning: Vid allvarlighetsbeddmning av de identifierade manskliga rattighetsriskerna
har fonden som malséttning att ta sarskild hansyn till skadans skala, omfattning och
mojlighet att aterstalla skada. Extra hansyn ska aven ges till negativ paverkan pa sarskilt
utsatta grupper.

e Hantering: Fondens allvarligaste paverkan ska prioriteras och hanteras férst. Om fonden
orsakar eller kan orsaka en negativ méanskliga rattighetspaverkan ska fonden upphéra
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med krankningen med omedelbar verkan eller vidta nédvandiga atgéarder for att
forhindra negativ paverkan. For det fall att fonden bidragit till eller kan bidra till en
negativ manskliga rattighetspaverkan har fonden for avsikt att bidra till att paverkan
upphor eller vidta nddvandiga atgarder for att forhindra att den sker. Vid misstanke om
att en negativ paverkan kan vara direkt kopplad till fondens verksamhet genom en
affarsrelation exempelvis ett innehav, har fonden for avsikt att anvénda sitt inflytande
for att skapa en positiv férandring, i den man och utstrackning detta bedéms mgjligt.
AP2 tar efter en helhetsbeddmning stéllning till om innehavet istéllet ska exkluderas, det
vill séga uteslutas fran fondens investeringsuniversum.

e Rapportering: AP2 ska rapportera arligen pa sitt manskliga rattighetsarbete.

e Gottgorelse: AP2 har for avsikt att gottgora situationer dar fonden har orsakat negativ
paverkan pa manskliga rattigheter. Om negativ paverkan pa ménskliga rattigheter
orsakas av en tredje part, som AP2 &r direkt kopplad till, till exempel fondens
portfoljbolag, ér fondens stravan att anvénda sitt inflytande, pa egen hand eller
tillsammans med andra intressenter, for att sékerstalla att ansvarig part vidtar
gottgorelse och att framtida negativa konsekvenser férhindras.

Férvantningar pa anstillda, leverantérer och affarspartners

AP2 férvantar sig att alla anstéllda tar del fondens policy for manskliga rattigheter och féljer den
i sitt arbete. Fondledningen har ett sarskilt ansvar for att sakerstélla att anstéllda har fatt och
tagit till sig informationen. AP2 férvantar sig ocksa att dess leverantorer, affarspartners och
portféljbolag respekterar manskliga rattigheter i sin affarsverksamhet. | de fall fonden anlitar
externa forvaltare vad avser diskretiondra mandat maste férvaltarna godta fondens agarpolicy.
For fondens externa forvaltare inom riskkapital och fastigheter hanvisar fonden till FN:s Global
Compacts principer.

Transparens

AP2 rapporterar arligen pa sitt manskliga rattighetsarbete i fondens arsredovisning samt
hallbarhetsrapport. AP2 publicerar vartannat ar en rapport om fondens ménskliga
rattighetsarbete som foljer FN:s vagledande principers rapporteringsramverk.

AP2:s policy om manskliga rattigheter finns publicerad pa fondens webbplats.

Sida | 11



Andra
A AP-fonden

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar om hur foretag pa béasta satt styr sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och
transparent satt med en god finansiell utveckling. Som aktiv och langsiktig dgare till svenska och
utldndska bolag har AP2 bade mgjlighet och skyldighet att agera i frdgor som paverkar denna
styrning och — pa lang sikt - fondens avkastning. Fondens utgangspunkt ar att valskotta bolag,
med god bolagsstyrning och mangfald, har stérre méjligheter att generera vinster och undvika
risker.

AP2s arbete med bolagsstyrning fokuserar pa bolagens ledningsstrukturer, mangfald,
ersattningar och aktiedgares rattigheter. Det &r bade aktiedgarnas och styrelsens ansvar att tillse
ratt forutsattningar och bra arbetsformer for ett effektivt styrelsearbete. Detta innefattar bland
annat en styrelsesammansattning som beaktar mangfald, oberoende och en tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Mal och ataganden
AP2s 6vergripande mal med bolagsstyrning ar att bidra till en battre avkastning i portfoljen.
Darfor ska AP2 rosta for fragor relaterade till god bolagsstyrning i samtliga noterade bolag.

AP2 paverkar bade genom rostning och via samarbete med andra intressenter kring bland annat
utveckling av nationella ramverk fér bolagsstyrning for att uppna malet.

Till 2030 ska fondens noterade innehav i genomsnitt ha minst 40 procent av vardera kon i
styrelsen.

Fondens utgangspunkt ar att bolag som arbetar med mangfald, jamlikhet samt inkludering inte
bara tar hallbarhetsfragorna pa stort allvar, utan ocksa ar mer konkurrenskraftiga och dérmed
skapar battre varde. Fonden ska aktivt paverka portfoljbolagen att ha en strategi for mangfald,
jamlikhet och inkludering.

Integrering
Bolagsstyrning integreras i fondens forvaltning i investeringsprocessen, genom réstning,
deltagande i valberedningar och via dialog.

Transparens

Fonden har som ambition att vara sa transparent som mgjligt. Det galler bade redovisning av
arbetet, uppfoljning av satta mal samt det dialogarbete som fonden bedriver. Fonden
rapporterar arbetet inom bolagsstyrning i fondens arsredovisning, hallbarhetsrapporter samt pa
fondens externa webbplats. Detaljerad information om hur AP2 rostat i bolagsstyrningsfragor pa
svenska och utldndska stammor publiceras I6pande pa fondens hemsida. Dér framgar ocksa hur
fonden har for avsikt att rosta i utldndska bolag innan stdmmodatum.

Fonden foérvantar sig att portféljbolagen ar transparenta och rapporterar om sin policy for
mangfald, jamlikhet och inkludering i den utstréackning som galler enligt lag, vilket bor inkludera
méatbara mal och uppfdljning. Denna rapportering bor ocksa innehalla en forklaring till hur
policyn 6verensstammer med bolagens dvergripande strategi.
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